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Inspekéni Einnost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekéni Cinnosti.

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného matetskou Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona €. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zakladnim, stfednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozd¢€jsich predpist.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani podle pfiislusného
Skolniho vzdélavaciho programu; zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho
programu a jeho soulad s pravnimi piedpisy a s Ramcovym vzdélavacim programem

Pifedmét inspekéni ¢innosti

pro ptedskolni vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism. c¢) Skolského zakona.

Inspekéni €innost na podnét podle § 174 odst. 6 Skolského zakona.



Charakteristika

Piispévkova organizace vykonava ¢innost mateiské §koly (dale ,,MS*“ nebo ,,8kola) a §kolni
jidelny. Vzdélavani je realizovano na pracovisti v ulici Blatenska (dale ,,.kmenové
pracovisté®) a odlouceném pracovisti v ulici Babdkova (déle ,,pracovist¢ Babakova“).
Provoz detasovaného pracovisté na PoSepného namésti byl k 31. 8. 2018 ukoncen. Nejvyssi
povoleny pocet déti (196) neni vzhledem Kk pfirozenym zménam pocatku $kolniho roku
v soucasné dobé pIné vyuzit. Déti jsou rozdéleny pievazné podle véku do sedmi tid. Skolni
vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani (dale ,,SVP PV®) se zaméfuje na rozvoj
osobnostnich predpokladti déti sméfujicich k piiméfené fyzické, psychické a socialni
samostatnosti véetné vytvareni zékladu k jejich celozivotnimu poznavani a uceni.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka koly (dale ,.feditelka®) ptisobi ve funkci od zati 2016. B&hem jejiho vedeni MS
(tfetim Skolnim rokem) doslo k vyrazné fluktuaci pedagogickych pracovnikt. Situaci
operativné fesila pfijimanim novych pedagogt, ale tim dochazelo ke stiidani kmenovych
ucitelek ve tfidach i béhem Skolniho roku. Nestabilita pedagogického sboru vytvaii zvysené
naroky na fizeni Skoly a systematického vyvozovani dalSich manazerskych postupi.
Reditelka ustanovila pedagogickou radu, jejiz obsahem jednani jsou organiza¢ni zaleZitosti
skoly, projednavani hlavnich dokumenti MS nebo opatieni tykajici se vzdélavani déti,
ale z divodu opakované obmény pedagogického tymu, aktualné neni tento nastroj fizeni
efektivni. Vedeni $koly se také nepodafilo nastavit acelnou kontrolu a hodnoceni kvality
procesu vzdélavani. Pedagogicti pracovnici nedostavaji potfebnou metodickou podporu
a zpétnou vazbu sméfujici k sjednocovani pedagogického plisobeni na déti a k jednotnému
vedeni dokumentace (napt. =zaznamy v pedagogické diagnostice). Disledkem
je nevyrovnana kvalita prib&hu vzdélavani mezi pracovisti a nedostatky v praci nékterych
pedagogickych pracovniki (viz Pribéh vzdélavani).

Persondlni podminky Skoly jsou v oblasti kvalifikovanosti pedagogického sboru uspokojivé.
Z celkového poctu Sestnacti pedagogickych pracovnikii (vetné feditelky a asistentky
pedagoga) pouze dv¢ ucitelky prislusnou odbornost nemaji. V soucasnosti pozadovany obor
studuji a teditelka s nimi uzaviela pracovni pomér na dobu nezbytné nutnou. Rozvrzeni
ptimé pedagogické prace teditelky nebylo v dobé inspekéni ¢innosti efektivni vzhledem
k nutnosti komplexni metodické podpory pti uvadéni do praxe nové ptijatych pedagogi.
Po intervenci inspek¢niho tymu nastavila svou pfimou vzdélavaci praci u déti tak, aby
umozniovala v nejvyssi mozné miie piekryvani sluzeb se zaéinajicimi pedagogy v hlavnim
vzdélavacim proudu. Ustaleni pedagogického sboru je nutnosti pro zkvalitnéni vzdélavaciho
procesu.

Reditelka $koly podporuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii (dale ,,DVPP*), které
bylo v uplynulych dvou letech nadstandardné vyuzivano pedagogickym sborem (podpora
vzdélavani z Opera¢niho programu pro Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (dale ,,OP VVV*)
a korespondovalo s koncepci SVP PV.

Celkovy objem finan¢nich prostiedkd a materialniho vybaveni umoziuje plynuly chod skoly
a realizaci SVP PV. MS ve sledovaném obdobi hospodafi s finanénimi prostiedky
poskytnutymi ze statniho rozpoctu na neinvesticni vydaje a od ziizovatele na provoz. Dalsi
finanéni prostiedky jsou poskytnuty v ramci rozvojovych programét MSMT na zvyseni platt
pracovnikil regionalniho Skolstvi.

Vstiicny pfistup zfizovatele prispiva k potiebam Skoly a ke zkvalitnéni podminek
pro vzdélavani (napf. podpora logopedické prevence, posileni mzdovych prostredki



zaméstnancil, piispévek na sportovni aktivity déti). Dal§imi piijmy MS jsou prostiedky
za predskolni vzdé€lavani a v ramci dopliikové Cinnosti z pronajmu nebytovych prostor
Skoly.

Ve sledovaném obdobi §kola uéelné vyuziva finanéni zdroje z OP VVV. Materiélni vybaveni
MS je na dobré Grovni, feditelka priab&zné pofizuje nové didaktické pomuicky, hracky
a materidl. V aredlu skoly se nach&zi multifunkéni dopadova venkovni plocha, détem
je k dispozici vypocetni technika a funkéné vybavena logopedicka pracovna.

V oblasti kontroly materialné technického vybaveni Skoly a nasledné udrzby vsak byly
na kmenovém pracovisti zjistény nedostatky. Interiérové vybaveni vykazovalo velkou miru
opotfebovanosti, zejména v prostorach hygienického zafizeni a Vv nékterych tfidach.
Na skolni zahradé byla zjisténa propadlda zemina v okoli kanalizacniho poklopu
a ze zatepleni budovy vycniva spodni ukoncovaci kovovy roh. K zajisténi rizik pfijala
feditelka béhem inspekcni Cinnosti opatieni (omezila ptistup déti k rizikovym prvkam).

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Pribéh vzdélavani byl do zna¢né miry poznamenan nestabilitou pedagogického sboru skoly
a vykazoval vyrazné€ rozdilnou Groven mezi pracovisti. Pozornost pedagogt byla ve vSech
tiidach pti adaptaci déti zaméfena zejména na podporu jejich psychické pohody a na rozvoj
pozitivnich socidlnich vztaht. Dtiraz byl kladen na seznamovani déti s pravidly vzajemnych
vztahtl a zaji$téni bezpe€nosti ve tiidé i pti pobytu venku.

Vzdé€lavani probihalo v dobé inspekéni Cinnosti v kmenovych tfidach. Pouze v rannich
a odpolednich hodinach se déti schazely ve spole¢né tiide podle nastavené organizace dne,
vzhledem k délce provozu MS (6:30 — 17:30).

Nabidka pro ranni ¢innosti byla ve vSech tfidach rozmanita s pestrou nabidkou
konstruktivnich a namétovych her. D¢ti byly cinnostmi zaujaté, bezprostfedné
komunikovaly a spolupracovaly. Dokazaly se na zvolenou ¢innost soustedit a prokazaly
osvojené pracovni navyky (tiklid hracek).

Ranni posezeni v kruhu méla pfevazné motivacni charakter s upeviiovanim prosocialnich
vztahl. Efektivni pribéh mél vhodné nastaveny adaptacni proces nové piijatych déti.
Pedagogové reagovali citlivé na jejich socialni, emocionalni potieby a komunikovali
s nimi pratelskym zpisobem. Piinosné bylo vyuZzivani ritualti (napf. uvitaci fikanky a zpév).
Prilezitosti k hodnoceni piedchozich ¢innosti a k podpofe samostatného verbalniho projevu
starSich déti vSak pedagogicti pracovnici kmenového pracoviste nevyuzili.

Ranni pohybové aktivity mély riiznou podobu a kvalitu. Ve tfidach, kde mélo cviceni
pozadovanou strukturu a dynamiku vzhledem k véku déti i jejich vyvojovym potiebam,
vykazovalo piiméfenou fyzickou zatéz. Vhodné€ zvolené pohybové hry upeviiovaly
dodrzovani pravidel v kolektivu. Zavére¢na relaxace poskytovala kvalitni uvolnéni. Ditéti
se specialnimi vzdélavacimi potfebami (dale ,,SVP*) byla vénovana maximalni individualni
péCe (empaticky pfistup asistentky pedagoga). Naopak zvolend frontalni organizace pii
cviceni déti (na kmenovém pracovisti), nedostatecna struktura a diferenciace pohybovych
aktivit, snizovaly kvalitu zdravotné preventivniho tcelu.

V pribéhu vzdelavani na pracovisti Babakova ucitelky cilené motivovaly déti k zapojovani
do individualnich, skupinovych i frontalnich ¢innosti. Efektivitu vzd€lavaciho procesu
posilovalo uplatnovani metod prozitkového uceni i plynulé stiidani ru$nych a klidnych
chvilek. Nasledné fizené rozhovory zahrnovaly vhodné kladené otdzky, které vedly déti
k ptemysleni o souvislostech a logickych vazbach. Déti byly povzbuzovany pochvalou,



vedeny k sebehodnoceni a vzdjemnému hodnoceni, které smérovalo k uvédomeéni si
vlastnich Gspéchi ¢i netspéchii. Pozadavky ucitelek byly vzhledem k détem ptiméfené
a srozumitelné. Naopak metodické postupy pii fizenych ¢innostech na kmenovém pracovisti
ve velké mife neakceptovaly rozdilné potieby déti. Vyuzivanim frontalni organiza¢ni formy
vzdélavani nem¢ly déti dostatek piilezitosti k aktivité, vyjadieni ndzoru ani k feSeni
problémovych situaci. Také piizpasobeni vzdélavaci nabidky vyplyvajici z jejich rozdilné
vyvojové urovné a zajisténi plynulé organizace vykazovalo zna¢né nedostatky (vSechny déti
mély stejny ukol bez ohledu na jejich odlisné dovednosti). V jedné tiid¢ ulitelka ztracela
ptrehled o détech zadanim nepiiméfené naro¢né prace (mackani a lepeni papiru do Sablony),
pficemz didaktické postupy a osvojovani dovednosti nedokéazala organizacné zajistit.
Vlivem velké miry statickych ¢innosti byla v nékterych tfidach u déti zaznamenana nejistota,
rozpaky a vznikaly mezi nimi konflikty. Stavajici system frontalni organizace pti vzdélavani
déti ve vétsing tiid kmenového pracovisté zpusobil nepfiméfené prostoje pti piesunech mezi
¢innostmi a narusil plynuly pribéh vzdélavaciho procesu.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Ptiznivé vzdélavaci vysledky byly patrné zejména u déti, které uz do skoly dochazely
v predeslych letech. Pfi inspekéni Cinnosti byly aktivni, zapojovaly se do nabizenych
¢innosti, uplatiiovaly zékladni spolecenské navyky. Adaptace novée ptijatych déti probihala
citlivou formou a v souladu se SVP PV (viechny se postupné zapojily do &innosti).
Ve tiidach déti respektovaly pravidla vytvoiena s pedagogy na zacatku Skolniho roku. Déti
v poslednim roéniku MS jsou cilené pfipravovany na Gsp&$ny vstup do zékladni $koly
prostfednictvim pracovnich listl zaméfenych na podporu rozvoje kli€ovych kompetenci
odpovidajicich jejich véku a moznostem. Kvalitni didaktickd prace asistentky pedagoga
na kmenovém pracovisti umoziuje ditéti se SVP plné zapojeni do vSech c¢innosti
probihajicich ve tfidé. Formalné vSak o pedagogickych zamérech a postupech véetné
spolupréce s rodinou nejsou pofizovany zadné pisemné zaznamy, které by umoznovaly
zpétnou vazbu. Upevnéné navyky v samostatnosti a ve vlastnim rozhodovani déti jsou
kvalitni pouze na pracovisti Babakova. Naopak neduslednost nékterych pedagogt ¢i
nevhodna volba metod a organiza¢nich forem pii vzdélavani na kmenovém pracovisti
se odrazeji v nizké drovni rozvoje samostatnosti déti a hledani jejich vlastnich postupt.
Nedostate¢né vyuzivané moznosti pro sebevyjadieni, sebehodnoceni a hodnoceni préce
druhych omezuji rozvoj pfimefenych postojovych hodnot piedskolniho veku.

Pedagogicka diagnostika (vedend nejednotnou formou strukturovanych zaznami
a individualnich zapisit) mapuje pokroky déti jen ¢asteéné. Zaznamy neobsahuji konkrétni
pedagogické zaméry pro dalsi plisobeni. Pro déti s potfebou podpirnych opatieni (napft.
integrované dit€¢ se SVP, déti s odlozenou Skolni dochazkou, s odliSnym matefskym
jazykem) nema Skola zpracované individualni vzdélavaci plany nebo plany pedagogické
podpory.

V piipravé na povinnou kolni dochazku MS spolupracuje s nedalekou zékladni §kolou
(napf. vziajemné navstévy, predstaveni, prezentace projektl, pravidelné vyuzivani
télocvicny, spoluprace s ucitelkami v piipravné tiid¢). Zakladni poradenské sluzby jsou
zajistovany (logopedicka prevence), odborné prostiednictvim pedagogicko-psychologicke
poradny (inkluze, zjistovani $kolni zralosti déti, feseni vychovnych problému apod.).

Nalezitou pozornost vénuje Skola environmentalni vychové ve spolupraci s organizacemi,
které zajistuji programy pro MS. Skola podporuje spolupraci se zdkonnymi zastupci déti,
ktefi mohou vyuzivat konzultace s ucitelkami i feditelkou, maji pfiilezitosti zapojit
se do chodu skoly (jsou zvani na besidky, slavnosti, tvofivé dilny atd.). Pfesto se feditelce



dlouhodob¢ nedati vyfesit nespokojenost zdkonnych zastupcii, tykajici se fizeni Skoly,
personalni oblasti a vzdélavani déti. Informacni servis pomoci panelt v Satnach a webovych
stranek je efektivni.

Aktivity nad ramec SVP PV (krouzky) pro §kolni rok 2018/2019 jsou vhodné& organizovény
v odpolednich hodinach, nenarusuji hlavni vzdélavaci proces a koresponduji se zameéfenim
SVP PV.

Zdravy zivotni styl je podporovan pravidelnym pobytem venku na Skolnich zahradach nebo
Vv blizkych pfirodnich rezervacich. Déti jsou pribézné upozoriiovany na bezpeéné chovani
a péci o sveé zdravi. Prevenci napomahaji nastavena tiidni pravidla i ¢isténi chrupu po obéde¢.

Samoziejmosti je zajiSténi plnohodnotné, pestré a vyvazené stravy v souladu s principy
zdravého zivotniho stylu.

Pro zabezpedeni vchodii do budov MS je efektivné vyuZivan elektronicky bezpeénostni
systém.

Zavéry

Vyvoj Skoly
- Zména na pozici feditelky, nova feditelka je ve funkci tfetim Skolnim rokem,

- nestabilita pedagogického sboru.

Silné stranky
- Efektivni adaptacni proces nové piijatych déti,
- kvalitni a pestra vzdé¢lavaci nabidka na pracovisti Babakova,

- pfinosna prace asistentky pedagoga ve tiid¢ s ditétem se SVP.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Nedostate¢ny kontrolni a hodnotici systém feditelky,
- vysoka fluktuace pedagogického shoru,

- rozdilna kvalita vzdélavani déti mezi pracovisti,

- nevhodné zvolené metody a organizacni formy pii vzdélavani déti na kmenovém
pracovisti,

- nejednotné pedagogické postupy pii vzdélavani déti,
- pedagogicka diagnostika neobsahuje pedagogické zaméry pro efektivni individudlni
podporu déti pii1 vzdélavani,

- Skola neuplatituje adekvatni podplrné opatfeni prvniho stupné.



Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Nastavit systematicky a komplexni kontrolni systém feditelky vcetné poskytovani
metodické podpory pedagogickym pracovnikiim,

- stabilizovat pedagogicky sbor,

- vyuzivat vhodné metody a formy pii vzdélavani déti v celé MS,

- sjednotit didakticky cilené ¢innosti pti vzdélavacim procesu,

- zkvalitnit systém pedagogické diagnostiky, vést pravidelné zaznamy o détech
a pedagogické zaméry vyuzivat pro systematické vzdélavaci postupy,

- poskytovat a détem adekvatni podptirna opatieni.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada reditelce $koly
ve lhité do 30 dnii odstranit nedostatky (oprava a tidrzba vybaveni MS) zji§téné p¥i
inspekéni Cinnosti a ve stejné lhiité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak
byly nedostatky odstranény a jaka byla prijata opatfFeni.

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 31. 1. 2019 prijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatkii zjiSténych
pri inspekéni Cinnosti (vedeni pedagogické diagnostiky) ave stejné lhité pisemné
informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka byla pFijata opatieni.

Zpravu zaslete na adresu Cesk4 $kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabskéa 683,
160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
1. Rozhodnuti ve wvéci =zapisu do rejstifku Skol a Skolskych zafizeni,
C. j. MHMP1280685/2018, s u¢innosti od 29. 8. 2018
Ztizovaci listina s t¢innosti od 30. 11. 2005
Jmenovéni do funkce feditelky C. j. MCP11/16/040538/STA s u¢innosti od 1. 9. 2016
Skolni matrika d&ti vedend ve §kolnim roce 2018/2019 k terminu inspekéni &innosti

Ttidni knihy vedené ve Skolnim roce 2017/2018 a 2018/2019 k terminu inspekéni
¢innosti

ok~ wn

6.  Skolni vzd&lavaci program pro piedskolni vzdélavani ,Hrajeme si cely rok“ Cj. BL
301/2018 s platnosti od 1. 9. 2018
7. Skolni fad mateiské koly Cj. BL 300/2018, u¢inny od 1. 9. 2018

8.  Zaznamy z jednani pedagogické rady ve Skolnim roce 2016/2017 k terminu inspekéni
¢innosti



9.  Hospitacni zaznamy teditelky Skoly ve Skolnim roce 2016/2017 k terminu inspek¢éni
¢innosti
10.  Ptehled o dal$im vzdé€lavani pedagogl ve Skolnim roce 2017/2018 a plan na skolni
rok 2018/2019

11.  Personalni dokumentace o dosazeném vzdélani pedagogu - aktualni Skolni rok

12.  Zaznamy pedagogické diagnostiky o dochazejicich détech k terminu inspekéni
¢innosti

13.  Finanéni vyporadani dotaci poskytnutych ze stdtniho rozpoctu v roce 2017

14.  Vykaz zisku a ztraty za rok 2017

15.  Hlavni ucetni kniha za rok 2017

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zikona muZe iFeditelka $koly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pFipominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském zarizeni, jichZ
se tykd, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce. Zarover je inspekéni
zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce a v informaénim systému
InsplS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Pavlina Matouskova, Skolni i ktork i , b
gr. Pavlina Matouskova, skolni inspektorka, vedouci Magr. Pavlina Matouskova v. r.

inspek¢niho tymu

Bc. Jitka Mladenovova, skolni inspektorka Bc. Jitka Mladenovovav. r..
Mgr. Sarka Grézlova, §kolni inspektorka Mgr. Sarka Grézlova v. .

Bc. Hana Vejdovska, kontrolni pracovnice .Bc. Hana Vejdovska v. r.

Mgr. Bc. Martina Hovorkova, kontrolni pracovnice Mgr. Bc. Martina Hovorkova v. r.

V Praze dne 19. 10. 2018



Datum a podpis fFeditelky §koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Alena Pobudova, feditelka Skoly Alena Pobudovav.r.

V Praze dne 19. 10. 2018



