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Inspek¢ni €innost na misté 2.3.2023 -3.3.2023 a 6. 3. 2023 — 8. 3. 2023

Inspekéni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni Cinnosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti
Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zékladnim, stfednim, vyS$$im odborném a jiném vzd€lavani (Skolsky zikon), ve znéni
pozdéjsich predpist.
Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani podle Skolniho
vzdélavaciho programu.

Zjistovani a hodnoceni napléné Skolntho vzdé€lavaciho programu pro predskolniho
vzdélavani.



Charakteristika

Matetska skola Orlova-Lutyné K. Dvotacka 1228 okres Karvina, piispévkova organizace
(dale ,8kola®) vykonava ¢innost matefské Skoly, Skolni jidelny a skolni jidelny — wydejny.
V zafi 2017 doslo k pficlenéni soutasného mista poskytovaného vzdé€lavani Kosmonauti ke
Skole. Predskolni vzd¢lavani je od té doby realizovano celkem v 11 tiidach na tfech mistech
poskytovaného vzdélavani. Pét tfid se nachdzi v budové na adrese K. Dvoracka 1228 (dale
Lspracovisté K. Dvoracka®), Ctyfi tiidy jsou na ulici 1. maje 1268 (dale ,,pracovisté¢ 1. maje*).
Dv¢ tfidy jsou na odlou¢eném pracovisti Kosmonauti 1229 (dale ,pracovisté
Kosmonauti“), kde se vzdélavaji prevazné déti ze sociokulturné znevyhodnéného prostredi.
V celém subjektu bylo v dobé inspekéni ¢innosti k predSkolnimu vzdélavani piijato celkem
254 deti, 12 z nich mélo odloZzenou Skolni dochazku. Zakonni zastupci jednoho ditéte
omamili feditelce Skoly jeho individualni vzdélavani. Podpirna opatieni Skola poskytuje na
zakladé doporuceni Skolského poradenského zafizeni celkem dvaceti détem se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, z nichZ 15 je zafazeno do tfidy pro déti s vadami feci (logopedicka
tiida) na pracovisti K. Dvoracka a pét je integrovano v béznych tfidach napiic celym
subjektem.

Skola nabizi vzdélivani nejen v b&mych tiidach, ale také v téch, které jsou ovlivnény
alternativni pedagogikou. Napracovisti K. Dvoracka se ve dvou tiidach déti vzdélavaji podle
principt Montessori pedagogiky. Dvé tfidy (jedna na pracovisti K. Dvofacka a jedna na
pracovisti 1. maje) pracuji na zakladé moderniho vyukového programu Zacit spolu.

Informace o déni ve Skole jsou na jednotlivych pracovistich zvefejiiovany ve vstupnich
prostorach, v Satnach déti a na internetovych strankach www.mskarladvoracka.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly ptisobi ve funkci od roku 2012, v roce 2017 si doplnila kvalifikaci Gspdsnym
ukoncenim stfedni Skoly v oboru pfedskolni a mimoSkolni pedagogika. Kompetence
vztahujici se k pedagogickému procesu delegovala na svou zastupkyni, sama se zabyva spiSe
organizaénimi, technickymi a finanénimi zaleZitostmi. Reditelkou nastaveny kontrolni
a fidici systém vykazuje diléi nedostatky v oblasti vedeni skolni dokumentace. Od pfilenéni
pracovistt Komenského Kk puvodni organizaci stile nedoSlo ke sjednoceni Skolni
dokumentace, neni jednotny ani zpusob vedeni pedagogické diagnostiky. Navenek se skola
prezentuje jako dvé organizace (pracovist¢ K. Dvoiacka spoleéné s pracovistém 1. maje
a samostatné pracovisté Kosmonautt). Ke sjednoceni organizace jako celku by piispéla
spole¢nd jednani pedagogické rady, kterd by za piftomnosti pedagogi ze vSech pracovist
projednavala zileztosti predSkomiho vzd¢lavani a poskytla piilezitost pro vzajenné sdileni
pedagogickych zkuSenosti. Zpisob fizeni ze strany feditelky neumozituyje zapojeni celého
pedagogického sboru do rozhodovani ve vécech vzdélavaciho procesu, neni tim mj.
vytvateno vhodné pracovni klima.

Vzdélavaci proces byl zajiStén optimalnim poctem pedagogh. Ve tfidach, kde se vzdé€lavaji
déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami je prace ucitelek vhodné podpofena spolupraci
s asistentkami pedagoga. Ve tfidé uréené pro nejmensi déti na pracovisti 1. maje je pro
ucelné zajisténi organizace a bezpeCnosti napomocna Skolni asistentka. Organizace piimé
pedagogické cCmnosti ucitelek je vhodné nastavena tak, aby bylo umoznéno soubézné
pusobeni obou ucitelek ve velké ¢asti dopoledniho vzdélavaciho programu, piipobytu venku
celého dne. Skola vénuje pozornost daliimu vzd&lavani pedagogickych pracovnikd, ziskané
poznatky ucitelky aplikuji do praxe.
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Ve spolupraci se zfizovatelem Skola ziskava finanéni prostiedky na zajisténi oprav budov
arenovaci Skolich zahrad. Disponuje dostate¢né velkymi prostory, které vyhovuji
nejriznéj$im skupinovym 1individualnim Cinnostem déti. Vybaveni détskym nabytkem vSak
v n€kterych tiidach nerespektuje antropometrické pozadavky. Na pracovisti Kosmonauti je
navic velmi zastarale a neestetické. Také Satnové bloky v nékterych Satnach nebyly
obnoveny, jejich velikost a uspofadani neumoziuji vhodné podporovat samostatnost déti pii
uklddani véci. Vybaveni tfid didaktickymi pomickami, hrami, stavebnicemi a hraCkami je
na jednotlivych mistech poskytovaného vzd€lavani odlisné. DostateCnym mnozstvim je
vybaveno pracovisté K. Dvoracka, na ostatnich pracoviStich cCasto pievazuji hracky pro
volnou hru nad didakticky zaméfenymi pomiickami. Skola disponuje také vybavenim ICT
pomuickami a robotickymi hrackami. Jejich rozmisténi napfic celym subjektem je rovnéz
nerovnomérné. Digitdlni pomilicky a hracky jsou uskladnény na pracovisti K. Dvotacka
a uCitelky z ostatnich pracovist’ sije mohou zaptj¢it. Takto nastaveny zpiisob vypujcek neni
optimdlni pro jejich kazdodenni vyuziti, ¢imz nedochazi k maximalni podpofe rozvoje
digitalnich kompetenci déti Na budovy skoly bezprostiedné navazuji Skolni zahrady. Jeji
velikost u pracovisté 1. maje neposkytuje dostateCny prostor pro rozvoj pohybovych
dovednosti a volny pohyb déti, skola ji vSak vhodné vybavila prvky pro environmentalni
vzdélavani. Zahrady u ostatnich budov jsou pro volny pohyb déti odpovidajici, vybaveni
hernimi prvky umoziuje rozvijet obratnost déti.

Skolni stravovani je zajisténo vlastni $kolni jidelnou, pfipravené jidlo je také dovaZeno na
pracovisté 1. maje. Stravovani déti, které se vzdé€lavaji na pracovisti Kosmonautl, je
smuvné zajiSténo s nedalekou zakladni $kolou. Pfi sestavovani jidelnich listkii $kola dba na
dodrzovani zasad pestrosti v souladu s podporou zdravého Zivotniho styhu.

Matetska Skola vytvaii podminky pro fyzické 1 psychické bezpeci déti. Vstupy do
jednotlivych budov byly v dobé inspek¢ni Cinnosti zabezpeceny proti vniknuti a pohybu
cizich osob. Déti jsou v piiméfeném rozsahu a vhodnou formou poucovany o bezpecnosti
a ochran¢ zdravi.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Hospita¢ni ¢innost inspekéniho tymu byla realizovana ve vSech tfidach na jednotlivych
pracovistich. Vzdélavaci nabidka byla pfipravovana Vv souladu se Skolnimi vzdélavacimi
programy. Vzd¢lavaci proces probihal v pifjemné atmosfére, ucitelky ve spolupraci
s asistentkami svym empatickym pfistupem vytvarely ve téidach prostredi podporujici uceni.
Pribézna motivace i tematické propojeni celodenni nabidky aktivit piispivaly k vysokému
zajmu déti o nabizené Cinnosti a umoctiovaly jejich zapojeni do nich.

V dopolednim vzd€lavacim bloku mély déti dostatek prostoru pro tvoiivou détskou hru,
spontanni  socialni uceni i vzajemnou komunikaci. Volna hra déti byla ucitelkami vhodné
doplitovana nabidkou ¢éastecné tizenych, didakticky zacilenych aktivit, které byly zaméteny
na rozvoj grafomotoriky, predCtenaiské a predmatematické gramotnosti, prostorove
orientace i détské fantazie. Byly vyuzivany také digitilni pomicky, iPady a interaktivni
tabule. Détem byla ponechana moznost dle svého zajmu samostatné rozhodnout o zvolené
aktivite.

Kazdodenni soucasti vzd€lavani bylo zafazovani kratkych pohybovych aktivit, které
vétSinové zahrnovaly pohybové a hudebné pohybové hry, obratnost mohly déti rozvijet
zdolavanim piekazkové drahy. Pro prostorové naro¢néjsi aktivity Skola vyuziva télocvi¢nu
sousedni zakladni Skoly. Celkova zdatnost déti byla podporovana pii pobytech venku.
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S ohledem na aktudlni pocasi byly zafazovany pievazné vychazky do okoli jednotlivych
pracovist v kombinaci s volnym pohybem déti.

V fizenych ¢mnostech ucitelkky vyuzivaly pestrou skalu vychovné-vzdélavacich strategii,
aktivity byly vhodné realizovany ptevazné v malych skupinach. Déti mély v pribéhu
dopoledne dostatek prostoru se ve skupindch prostiidat a dle svého zajmu si vyzkouset
nabizené aktivity. Pokud byla zvolena méné efektivni frontalni forma prace s détmi, ani zde
nechybéla provazanost s piedchoz zkuSenosti déti a realnym Zivotem. Ucitelky kladly diraz
na upeviiovani dovednosti a zskavani novych znalosti, déti se uCily prozitkem, mély
prileZitost objevovat a experimentovat. Vyjimkou nebyly ani dlouhodobé pokusy, které
umoziiovaly prubézné pozorovani wyvoje. Takto nastaveny systém vzdélavani zvySuje
zajem déti o uCeni. Nabizené Cmnosti vSak byly jen ojedin€le nabizeny ve vice trovnich
obtimosti. Schédzela diferenciace, ktera by respektovala Siroké vekové slozeni tfid
a predevsim aktualni dosazené znalosti, védomosti a schopnosti, které Skola zit'uje
pedagogickou diagnostikou. Tim nedochazelo k plnohodnotné individualni podpoie
potencialu jednotlivych déti.

Hodnoceni dopolednich ¢innosti probihalo pribézné. Inspekénim tymem bylo obcas
zaznamenano poskytnuti efektivni zpétné vazby s prvky formativniho hodnoceni, vétSinou
vSak ucitelky preferovaly pouze vSeobecnou pochvalu za odvedenou praci, kterd nikterak
nekonkretizovala pokroky déti. Déti byly ve velké mife podporovany k sebehodnoceni, casté
hodnoceni ptevazné jejich pocitit bylo nékterymi ucitelkami efektivné doplnéno navodnymi
otdzkami. To vedlo ke kvalitnimu zhodnoceni tspéchi ¢i netspéchu déti.

Ve tiid¢ ziizené pro déti se specialnimi vzd€lavacimi potfebami zajistovaly logopedickou
péci dvé ucitelky se specialné¢ pedagogickou kvalifikaci. Ucitelky se, v rdmci soubézného
pusobeni a ve spolupraci s asistentkou pedagoga, vénovaly détem individualné. Zamétovaly
se zejména na podporu jejich kognitivnich funkci, jazykovych rovin i cileny rozvoj jemne
a hrubé motoriky, vcetné oromotoriky. To pfispivalo k jejich zdarnému rozvoji a postupné
napravé fedi. VétSina déti dochazi se svymi rodi¢i ke klinickému logopedovi, Skola s jeho
zavéry nasledné pracuje a poskytuje dit€ti individudlni 1 skupinové cviCeni. Ve tiidach, kde
jsou individualné integrovany déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, vytvaii ucitelky
ve spolupréci s asistentkami maximalné podnétné a podporujici prostiedi.

Pedagogicky tym na pracovisti Kosmonauti vytvafel pro déti ze sociokulturné
mevyhodnéného prostiedi nabidku atraktivnich c¢innosti, do kterych se déti se zajmem
zapojovaly. Tim skola vytvaii vhodné uCebni navyky ddlezité pro nasledné vzdélavani
v zakladni Skole. Pedagogové na tomto pracovisti vytvaifi podporu nejen détem, ale
i rodictm. Konzultuji snimi vhodné moznosti dalsiho postupu v piipadé vyskytu obtiz, jsou
napomocny pii vyfizovani ufednich zaleZitosti.

Vzdélavani ve tfidach, kde jsou uplathovany principy Montessori pedagogiky, bylo
vzdélavani zaloZzeno na individualizaci vzdé€lavaci nabidky, ktera cilené rozvijela
elementarni dovednosti podporujici budouci ¢teni a pocitani, prostorovou orientaci nebo
jemnou motoriku. Déti byly v téchto tfidach vedeny k respektu viici ostatnim, bylo ziejmé
jejich obezndmeni se s pravidly tfidy a jejich dodrzovani. Déti samostatné hledaly teseni
problémt, v pifpadé potieby byly ucitelkky piipraveny jim pomoci.

V jedné tridé byla do vzdélavani piirozenou formou pravidelné viazovana anglictina. Deti
tak ziskavaji zaklady slovni zasoby ciziho jazyka a uvédomuji si existenci jinych kultur.
Skola nabizi vzdélavani déti jiz od dvou let véku, jsou primarné zafazovany do jedné tiidy
na pracovisti 1. maje. UCitelky zde vhodné nabizely kratkodobé aktivity, jejichz Casté
stfidani udrzovalo pozornost déti a chut’ se do aktivit zapojovat.
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Déti mély osvojeny sebeobsluzné ndvyky, které uplathovaly pii oblékéni, hygiené
a stolovani. Pfi stravovani byly uCitelkami respektovany potieby déti, ty mohly do urcité
miry rozhodnout o velikosti 1 skladbé jidla. Dopoledni piesnidavka je détem nabizena
pribémé, ¢imZ je zohlednéna doba piichodu ditéte do $koly. Skola v jednotlivych tiidach
vhodné nabizi détem S niz§i potfebou spanku klidové aktivity.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vstiicna atmosféra ve tiidach spolu s Sirokou nabidkou didakticky zacilenych, tvofivych
a objevnych ¢mnosti podporovala divéru déti ke komunikaci mezi sebou navzdjem
I s dospélymi. Zaméstnanci Skoly se svym pfistupem k détem podileli na vytvofeni
podnétného prostredi podporyjictho uceni. Dosahované vysledky vzdélavani odpovidaly
diléim cilim stanovenym ve Skohich vzdélavacich programech. Realizované integrované
bloky jsou ucitelkami vyhodnocovany, coz napomaha pii planovani nasledné¢ vzd€lavaci
nabidky.

Reditelka $koly prozatim nezavedla jednotny systém vedeni pedagogické diagnostiky. Obé
vyuzivané varianty vypovidaji o aktudlni drovni znalosti dovednosti a schopnosti
jednotlivych  déti, jeji vysledky se vSak dostate¢né neodrdzi do praxe v podobé
diferencovaného vzdélavani.

Komunikace pozorovana béhem mspekéni ¢mnnosti mezi zdkonnymi zastupci déti, pedagogy
1 ostatnimi zaméstnanci Skoly byla na jednotlivych pracovistich ptatelska a oteviend. RodiCe
jsou Skolou informovani 0 planovanych spole¢nych akcich nebo mimotadnych udalostech
prostiednictvim mobilni aplikace, ta je vyuzivana také pro omlouvani nepiitomnosti déti.

Skola usiluje o podporu zdravého vyvoje déti nabidkou sportovnich aktivit (napi. lyzaisky
kurz, ozdravné pobyty, plavani, brusleni) i zapojenim do celorepublikového projektu Se
Sokolem do zivota. Podporuje ho také prostiednictvim nadstandardnich zijmovych aktivit
(udo, Sportacek nebo tanecni krouzek Kmit), které jsou vedeny externimi lektory
Vv prostorach télocvicny zikladni Skoly.

Uzkou spolupraci udrzuje $kola dlouhodobé se zizovatelem, aktivnd se zapojuje do
vefejnych akci vystoupenim déti na nich, coz vyrazné podporuje jejich soundlezitost s obci.
Piinosna je také spoluprace s okolnimi zakladnimi Skolami, vzijemné navstévy a spole¢né
aktivity piispivaji k bezproblémovému piechodu déti do zakladni Skoly. K obohacovani
vzdélavaci nabidky napomahd také spoluprdce s mistni knihovnou, zakladni uméleckou
skolou, stfediskem volného Gasu nebo domovem pro seniory. Skole se daif aktivné zapojovat
do vetejnych projektu, které podporuji napi. oblast Zivotniho prostiedi a environmentalni
vzdélavani, dopravni vychow, polytechnické vzdélavani nebo étenafskou gramotnost. Tyto
aktivity dopliuji vzdélavaci nabidku pro komplexni podporu rozvoje osobnosti déti.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- Od posledni inspekéni ¢innosti realizované v listopadu 2016 doslo ve spolupraci se
zizovatelem K zlepSeni materialné-technickych podminek, prozatim se $kole stale nedaii
obnovit vnitini vybaveni nékterych tfid vhodnym sedacim nabytkem, ktery by
respektoval antropometrické pozadavky.

-V ziii 2017 bylo pficlenéno dalsi misto poskytovaného vzdélavani.
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Silné stranky

Kazdodenni zafazovani riznorodych metod prace s détmi, preference organizovani
¢innosti v malych skupinach pred frontalni formou a G¢innd spoluprace pedagogickych
pracovnikli podporuji pfirozeny zijem déti o uceni.

Nastaveny systém podpory déti i rodi¢t na pracovisti Kosmonautl pfispiva k zapojeni
déti ze socialné znevyhodnéné¢ho prostredi do predSkolniho vzdélavani

Zfizenim tiid s Montessori pedagogikou a vyukovym programem Zacit spolu nabizi Skola
atraktivni vzdélavaci prostiedi.

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlep$eni

Reditelkou nastaveny fidici systém vykazuje diléi nedostatky, neni vytvafeno vhodné
prostiedi pro konstruktivni komunikaci mezi pedagogy a vedenim Skoly.

Skola v dostateném rozsahu neuplatiuje vysledky pedagogické diagnostiky ani
nezohlediiyje vékové rozpéti tiid pii planovani a realizaci diferencovaného vzdélavaciho
procesu, ¢imz nedochdz k systematické individudlni podpote jednotlivych déti

Nékteré tiidy nejsou wybaveny vhodnym  sedacim ndbytkem  respektujicim
antropometrické pozadavky.

Poskytovani efektivni hodnotici zpétné vazby ucitelkami je$t€ neni bé€znou soucasti
vzdélavani ve vSech tidach.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Analyzovat nastaveny systém fizeni Skoly, delegovat ¢ast kompetenci feditelky Skoly na
vice zastupct pro efektivni kontrolu a spolupréci celého subjektu.

Sjednotit Skolni vzdélavaci programy V jeden dokument spole¢ny pro cely subjekt, zajistit
jeho soulad s Ramcovym vzdélavacim programem pro piedskolni vzdélavani.

Vést dokumentaci tiid a provadét pedagogickou diagnostiku jednotnym zpisobem v celé
organizaci.

Vybavit vSechny tfidy vhodnym sedacim nadbytkem a Satny déti modernimi
prostornéjsimi  skifikami.
Zatazovat do vzdélavani aktivity cilené podporujici spolupraci déti.

Planovat a realizovat nabizené ¢innosti ve vice urovnich obtiznosti pro podporu
potencialu jednotlivych déti s ohledem na jejich vék i pedagogickou diagnostikou zji§téné
aktualné dosazené znalosti, dovednosti a schopnosti.

Zvysit troven materidlniho vybaveni odloucenych pracovist 1. méje a Kosmonautu,
dowvybavit je didaktickymi hrami i pomickami pro podporu digitalnich kompetenci déti.

6/8



Stanoveni lhuty

Ceska§Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Feditelce §koly
ve lhiit€ do 10 dnii piijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatkii zjiSténych pri
inspekéni Cinnosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka
byla prijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Moravskoslezsky inspektorat,
Mati¢ni 20, 702 00 Ostrava, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.t@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

10.
11.

12.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisSténi opiraji
Skolni vzd&lavaci program pro piedikolni vzdélavani Se skiitkem Vitkem hop a skok
hrajeme si cely rok, platny od 1. 1. 2022 (pro pracovisté K. Dvoracka a 1. maje)
Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani Pojdme si chranit pifrodu,
platny v obdobi 2017 — 2023 (pro pracovist¢ Kosmonauti)
Ttidni knihy vedené ve Skolnim roce 2022/2023
Evidence dochazky déti ve Skolnim roce 2022/2023 (vzorek)

Diagnostické zaznamy o détech a portfolia vedené ve Skolnim roce 2022/2023
(vzorek)

Dokumentace déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami vedend ve Skolnim roce
2022/2023

Skolni matrika vedena ve $kolnim roce 2022/2023 (vzorek)

Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki Skoly vzhledem k dosazenému
vzdélani a dalsimu vzdélavani pedagogickych pracovnikd (vzorek)

Zapisy z kontrolni a hospitacni ¢innosti ve Skolnim roce 2022/2023 (vzorek)

Zapisy z pedagogickych rad konanych ve $kolnim roce 2022/2023

Dokumentace souvisejici se zajiSténim bezpecnosti déti pti poskytovani vzdélavani
vedena ve skolnim roce 2022/2023 (vzorek)

Dokumentace vztahujici se k finanénim podminkam Skoly a zajisténi Skolniho
stravovani pro Skolni rok 2022/2023 Kk datu inspek¢ni ¢innosti (vzorek)
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 §kolského zakona miize Feditelka $koly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky za§lete na adresu, Ceska §kolni inspekce, Moravskoslezsky inspektorat,
Mati¢ni 20,702 00 Ostrava, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.t@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
editelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spolené s pFipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zizovateli. Inspek&ni zpriava véetnd
piipominek je veiejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole, jiZ se tyka, a v mistné
piisluSném inspektoratu Ceské ¥kolni inspekce. Zaroveii je inspekéni zprava
zvefejnéna na webovych strinkach Ceské $kolni inspekce a v informaénim systému
InsplS PORTAL.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
Titul, jméno, pifjmeni, funkce

Bc. Martina Slischkova, Skolni mspektorka,
vedouci mspekcniho tymu

Mgr. Ivana Radova, Skolni nspektorka
Ing. Hana Mal'arovd, Skolni mnspektorka

Bc. Marcela Zahradnikova, kontrolni pracovnice

Datem vyhotoveni inspekéni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu Clena inspekéniho

tymu.
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