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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Manazerské akademie — soukroma skola, s.r.o., Jiraskova 2, Jihlava byla zaloZena v roce 1991.
V letoSnim Skolnim roce zajist'uje vyuku zakl ve studijnich oborech:

=  63-41-M/017 — Specialista pro obchodni a manazerskou ¢innost

=  64-42-M/044 — ManaZer mezinarodni piepravy a obchodu

= 68-43-M/001 - Vetejnospravni ¢innost.

Kapacita skoly je 300 zakt. Ke 3. zati 2001 studovalo ve Skole v 10 tfidach celkem 227 zaki.
Vyuku zajistuje 17 internich pedagogickych pracovnikii a jeden externi pedagogicky
pracovnik. Primérny vék pedagogickych pracovniki je 30, 8 roku.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Odborné predméty (ekonomika, finance a uvér, historie ceské spravy, hospodarsky
a dopravni zemépis, hospodaisky zemépis, mezinarodni obchod, pravo, statistika,
ucetnictvi, zboZiznalstvi, zemépis)

Vyuka sledovanych pfedméti probihala v souladu se schvéalenymi ucebnimi plany a ucebnimi
osnovami, které maji ucitelé podrobné rozpracovany do ¢asovych a tematickych planti uciva.
Perspektivni i bezprostiedni piiprava ucitelt byla velmi dobie zajiSténa.

Piedméty ekonomika a finance atvér jsou vyuCovany pedagogickymi pracovniky bez
pedagogické zpusobilosti. Tato skutecnost se neprojevila negativné na kvalité vyuky.
Vyucovalo se prevazné¢ v kmenovych tfidach, které byly béZnym zplisobem materidlné
vybaveny a esteticky upraveny. Skolni nabytek odpovidal véku zaki. Cast hodin probihala
v odbornych u€ebnach a poslucharné vybavenych datavideoprojektory.

Tempo vyuky bylo pfiméfené véku zakl. Cile hodin nebyly v pfevazné vétSing verbalné
stanoveny. U vétSiny sledovanych hodin vyplynuly z prib&hu a zavéru hodin. Byly zaméteny
nejen na kategorii zapamatovani si informaci, ale v ¢asti hodin i na pochopeni souvislosti mezi
jevy ana schopnost aplikace informaci. V ¢asti hodin byl vymezen prostor pro samostatnou
préci zaki, kterd byla nasledné vyhodnocovéana a poskytovala vyu€ujicimu zpétnou vazbu pfi
ovétovani vstupnich znalosti zakt pfi probirani nového uciva.

Vedle prevladajicich monologickych metod, zejména vypravéni a vysvétlovani, byly v mensi
¢asti hodin pouzity i metody dialogické, zejména diskuze a rozhovor. Jen v nékolika hodinach
byly verbalni projevy uciteli ucelné doplnény vyuzitim didaktické techniky a frontdlni
praktickou ¢innosti Zaka.

Pouziti ucebnic piivyuce nebylo pozorovano. Pro nékteré prfedméty jsou sice ve Skole
zpracovany vlastni ucebni texty, ale ve vyuce nebyly pouZzity. Dil¢im zptisobem byly vyuzivany
kopie z odborné literatury a dalSich ucebnich a pracovnich textl. V menSi mife byly také
vyuzity mapy a atlasy. Nedostatek ucebnich textl se projevil negativné pii diktovani zapist
o probraném ucivu. U zaki tak nebyla potiebnym zptisobem rozvijena schopnost samostatné si
pofizovat poznamky.

Jedinym zdrojem informaci byl uéitel. Zaci byli pouze ziidka vedeni k potiebé informace
samostatné vyhledavat a zpracovavat, vétSinou pouze formou referatti. Ve vétSin€ hodin byly
ucelné vyuzivany prvky vstupni a pribézné motivace, které vychazely zejména z praktickych
aplikaci uciva.

Potfebnd pozornost byla vénovana procvicovani aupeviovani uciva. Hodnoceni Zzakl
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se neomezovalo pouze na klasifikaci. Bylo zaméfeno jak na nezbytné nutné pamétni znalosti,
tak ina pochopeni vztahli a souvislosti a na aplikaci uciva. Projevené chyby byly spolecné
analyzovany.

Ve vSech hodindch byl velky diiraz kladen na respektovani osobnosti kazdého Zéka. Byl
vytvaien potfebny prostor pro vyjadfeni jeho nazorti a pro jejich obhdjeni. Pozornost byla
vénovana i rozvoji komunikativnich schopnosti zak.

Organizace vyuky méla dohodnutd pravidla, ktera byla zaky iuciteli respektovana, coz
vytvarelo velmi dobrou pracovni atmosféru.

Verbalni 1 neverbalni projevy vyucujicich byly velmi dobré. Projevy nekézné ¢i nezajmu zakt
nebyly pozorovany.

Vyuka byla vedena odborn¢ a vécné spravné.

Kvalita vyuky ve sledovanych odbornych piedmétech je hodnocena jako velmi dobra,
s vyraznou prevahou pozitiv.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepéni zdméry Skoly jsou stanoveny na zékladé redlnych moznosti a jsou vymezeny jak

v Ro¢nim plénu Skoly, tak v Pétiletém vyhledovém planu rozvoje, v némz je provedena analyza
soucasného stavu a strategie do roku 2005. Na tvorbé dokumenti se podilel v pfevazné mire
feditel Skoly a pii stanoveni priorit vychazel iz aktudlnich pozadavka trhu. Ve Skole pracuji
v soucasné dobeé dvé predmétové sekce - vSeobecné vzdélavacich predméti a odbornych
pfedméth. Jejich ¢innost je zakotvena ve Statutu pfedmétovych sekei Skoly. Schiizky probihaji
v pravidelném intervalu jednoho mésice.

Ve skole se vyucuje podle schvélenych ucebnich plani.

Volitelné pfedméty nejsou vyucovany, z nepovinnych predméti jsou vyucovany nasledujici:
e seminaf informacnich systémi,

e matematicky seminaf,

¢ anglicky seminaf,

e seminaf z némeckého jazyka,

e Spanélstina.

Nabidka je vyrazné limitovana moZznostmi dojizd¢jicich zaka.

Planovani je hodnoceno jako velmi dobré.

Organizovani

Reditel Skoly mé zpracovan uceleny organizacni fad, ktery jednozna¢né stanovuje organizacni
struktura Skoly, systém podiizenosti, zastupitelnosti a kompetence jednotlivych vedoucich
pracovnikil a pracovnikt Skoly.

Povinnd dokumentace $koly je vedena ve stanoveném rozsahu a stanovenou formou. Osobni
data zakt i pracovnikl Skoly jsou zajistény proti zneuZziti.

Pii fizeni Skoly feditel vyuzivd jako poradni orginy zejména pedagogickou radu a dvé
pfedmétové sekce.
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Vnitini informacni systém je zaloZen ptfedevs$im na ¢innosti pedagogického manazera Skoly,
ktery zajistuje pfenos informaci z porad vedeni smérem u ucitelim i1 Zakim. Aktuélni
informace jsou operativné vyvéSovany na vyveéskach ve sborovné a tiidach. Diiraz klade feditel
Skoly na osobni kontakt s uciteli 1 Z&ky. Tyto formy jsou vzhledem k velikosti Skoly funkéni a
zajist'uji rychly a acinny prenos informaci.

Informace sméfujici k zakonnym zastupciim Zzakl jsou pfenaSeny zejména prostiednictvim
pisemnych Ctvrtletnich informaci o prospéchu a chovani zakt. Dvakrat ro¢né jsou Skolou
pofadany dny otevienych dvefi. V aktudlnich ptipadech zhorSeného prospéchu ¢i chovani jsou
zakonni zastupci vzdy informovani prokazatelnou pisemnou formou. Tok informaci je rychly a
umoziuje pravideln€ a véas zdkonné zastupce informovat.

Predavéani informaci zakim zajistuji predevSim tiidni ucitelé, pedagogicky manazer Skoly
a psychologicko-profesni poradce Skoly.

Vyroéni zprava o ¢innosti Skoly je zpracovana v souladu s pravni normou, fadné projednana
a postoupena vSem zakonnym adresatiim.

K tcelné prezentaci Skoly na vetejnosti vyuziva Skola internetu, reklamnich tiskovin, ¢lank
v mistnim a regionalnim tisku, Gcastni Skoly na piehlidkach sttednich Skol a rovnéz i tispéSnym
vystupovanim zakid Skoly pfi jejich plisobeni v riznych institucich a firmach v rdmci odborné
praxe.

Organizace vychovné vzdélavaciho procesu ma stanovena jasnd pravidla, ktera odpovidaji
velikosti Skoly a vyucovanym studijnim oboriim.

Organizovani vychovné vzdélavaciho procesu je velmi dobré.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vederni Skoly méd z4jem o rychly pfenos informaci a Casty kontakt s pedagogy. Tyto ukoly
spadaji do kompetenci zastupce feditele Skoly, ktery je realizuje. Ucitelé jsou financéné
motivovani napft. pii tvorbé vlastnich ucebnich textd, jejichz publikovani v§ak v soucasné dobé
probihd ve velmi omezené mife. Pokud se Ucastni vzdélavacich akci, jedna se vétSinou o akce
poradané Pedagogickym centrem v Jihlavé.

Ve Skole funguje systém uvadgjicich ucitelli, kteti spolupracuji se zacinajicimi pedagogy, jak
v oblasti vSeobecn¢ vzdélavacich predméti, tak v oblasti odbornych predmétl. Kriteria
pro hodnoceni pracovniki jsou zvefejnéna a feditel Skoly jejich napliovani kazdy mésic
kontroluje a vyhodnocuje.

V ramci sebehodnoceni Skoly pozadal fteditel o Certifikaci stfednich odbornych Skol
ve ”Sdruzeni soukromych $kol” za Skolni rok 1999/2000.

Vedeni a motivovani pracovnikii je hodnoceno jako velmi dobré.

Kontrolni mechanizmy

Reditel §koly ma zpracovan systém vnitini kontroly vychovné vzd&lavaciho procesu. Kontroly
v jednotlivych oblastech, vEetné hospitacni ¢innosti, probihaji planovite.

Systematicky je provadéna i kontrola hospodareni Skoly a to v¢etné pravidelnych auditt.

Dil¢i kontrolni pravomoci jsou delegovany na pedagogického manaZzera Skoly. O vysledcich
kontrol jsou vedeny pisemné zapisy, zjiSténi jsou analyzovana, projednavana s pfisluSnym
pracovnikem a jsou pfijiméana opatieni.

Kontrola studijnich vysledkt zakii je provadéna jednak planovité rozborem pravidelnych
Ctvrtletnich pisemnych praci Zakh, jednak operativné vramci hospitaci a rozborh
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hospitovanych hodin.
Skola je zapojena do programu vnitini evaluace v ramci soukromych stiednich odbornych §kol.

Skola md vytvoien velmi dobie fungujici kontrolni systém, jeho} icinnost se zietelné
projevuje v prithéhu a vysledcich vychovné vzdélavaciho procesu.

Kontrolni mechanizmy jsou na velmi dobré urovni.

Hodnoceni kvality Fizeni

Kvalita Fizeni Skoly je hodnocena jako velmi dobra.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

e pii pfijimacim fizeni pro Skolni rok 2000/2001 doSlo k vyraznému zvySeni z4jmu zaki
o studijni obory 64-42-M/044 — Manazer mezinarodni piepravy a obchodu a 68-43-M/001
- Vetejnospravni ¢innost.

e Skola zakoupila dva datavideoprojektory, které jsou G€inn€ vyuzivany pfi vyuce
e ve skole byla vybudovana digitalni jazykova ucebna

e pro zajisténi kvalitn€j$i vyuky predmétu informacni technologie byla rekonstruovana
odborna uc¢ebna

e spolecné prostory Skoly jsou po cely den ozvuceny relaxacni hudbou

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

Pti inspekéni ¢innosti byly pouzity nasledujici dokumenty:
e povinna dokumentace skoly

e ucebni plan ¢j.: 25456/98-23 studijniho oboru 64-41-M/017 — Specialista pro obchodni
a manazerskou ¢innost

e ucebni plan ¢j.: 22873/98-23 studijniho oboru 64-42-M/044 — Manager mezinarodni
pfepravy a obchodu

e ucebni plan ¢j.: 17768/95-23 studijniho oboru 68-43-M/001 — Vetejnospravni ¢innost
e ucebni osnovy hospitovanych predméti

e Diplom Vysoké $koly ekonomické v Praze ¢. 226/83-RS

¢ Diplom Vysoké Skoly ekonomické v Praze ¢. F 600/078

e Diplom Vysoké $koly ekonomické v Praze ¢. F 600/167

e Plan fidici a kontrolni ¢innosti feditele ve Skolnim roce 1999/2000
e Vyro¢ni zprava o skole — Skolni rok 1999/2000

e Vyro¢ni zprava o hospodateni Skoly — Skolni rok 1999/2000

e Vyuctovani statni dotace — Skolni rok 1999/2000

e Obecné zasady Skoly

e Roc¢ni plan skoly na Skolni rok 2000/2001
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e Organiza¢ni fad

e Povinnosti pedagogickych pracovnikii ManaZerské akademie - soukromé skoly, s.r.o.,
e P¢tilety vyhledovy plan rozvoje ManaZerské akademie, soukromé skoly, s.r.0.

e Klasifika¢ni fad

e Povinnosti tfidniho profesora na Manazerské akademii

e Statut predmétovych sekci skoly

e Casové a tematické plany uciva jednotlivych hospitovanych predméti

e hospitacni zdznamy feditele Skoly

e Smlouva o studiu

e zapisy z jednani pfedmétovych sekci

e Ctvrtletni pisemné prace ze statistiky

ZAVER

Kvalita vzdélavani ve sledovanych odbornych piedmétech je celkové hodnocena jako velmi
dobra, s vyraznou pievahou pozitiv.

V oblasti Fizeni Skoly doslo k vyraznému pozitivnimu posunu zejména v oblasti planovaini
a kontrolnich mechanizmii. Kvalita iizeni Skoly je hodnocena jako velmi dobra.

V ramci inspekéni Cinnosti nebylo zjisténo neefektivni vyuZivani financnich prostiedkii
pridélenych ze stdtniho rozpoctu.

Vedeni Skoly vytvorilo velmi dobré podminky pro vykon inspekéni Cinnosti.

Skola je na zikladé vyse uvedenych skutecnosti hodnocena celkové jako velmi dobrd.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Stanislav Novotny Stanislav Novotny
Clen tymu PaedDr. Milan Pohl Milan Pohl
V Jihlavé dne 20. listopadu 2000
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 23. listopadu 2000

Razitko
Reditel §koly Podpis
PhDr. Ladislav Klicka PhDr. Klicka

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pfipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.
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Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky witad Jihlava, Zborovska 2 2000-12-11 663/2000
Zrizovatel — PhDr. L. Klicka, Nezvalova 2, 2000-12-11 662/2000

586 01 Jihlava
Piipominky Feditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Nebyly podany
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