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Nazev pravnické osoby Zikladni Skola a Mateiska Skola Javornik,
vykonavajici ¢innost Skoly  okres Svitavy
a Skolského zarizeni:

Sidlo: Javornik 61, 568 02 Svitavy
IC: 75 016 001
Identifikator: 650 045 670
Pravni forma: ptispévkova organizace
Zastoupena: Mgr. Pavlou Odstr¢ilovou, feditelkou Skoly
Zrizovatel: Obec Javornik
Misto inspekéni ¢innosti: Javornik 61
Javornik 26

Termin inspekéni ¢innosti:  11. a 12. leden 2012

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Inspekéni ¢innost byla provedena podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. b) a c) zdkona
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, strednim, vy$S§im odborném a jiném vzdé€lavani
(Skolsky zdkon), ve znéni pozd¢jsich predpisi, se zamé&fenim zejména na:

® zjiStovani a hodnoceni persondlnich podminek poskytovaného vzdélavani podle
§ 164 odst. 1 pism. c) a e) skolského zédkona, ve znéni pozdéjsich predpisi,

® zjiStovani a hodnoceni vysledkli vzdélavani poskytovaného matefskou Skolou
a zakladni Skolou zdkiim 1. — 5. ro¢niku vzhledem k cilim stanovenych
realizovanymi vzdélavacimi programy dle § 2 odst. 1 pism. g) Skolského zékona,
ve znéni pozd¢jsich predpist,

e zjiStovani a hodnoceni souladu Skolnich vzdélavacich programi s pravnimi piedpisy
a ramcovymi vzdé€lavacimi programy podle § 5 odst. 1 a 2 Skolského zdkona,
ve znéni pozdéjsich piedpist.

AKktualni stav Skoly

Zakladni skola a Matetskd Skola Javornik, okres Svitavy (dale Skola), vykonava
¢innost zakladni Skoly, matetské Skoly, Skolni druziny a skolni jidelny. Skola sidli ve dvou
samostatnych budovach, kazda se nachézi v jiné ¢asti obce.
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Mateiska $kola (dale MS) je jednotiidni, s celodennim provozem. V priibdhu
inspekéni Cinnosti bylo evidovdno 24 déti. Z celkového poctu je jich 6 v poslednim roce
pfed vstupem do prvniho ro¢niku zadkladni Skoly, ztoho jedno dit¢ méa odklad Skolni
dochazky (dale OSD). V aktualnim i uplynulém $kolnim roce je kapacita MS naplnéna
na 100 %. Uplata za predskolni vzdélavani je jiz nékolik let stabilni, tj. 100 K& mésiéng.

V zakladni $kole (dale ZS) se v jedné t¥idé spoleéné vzdélava 8 zaka 1., 4. a 5.
roéniku. Kapacitné je naplnéna ccaz 18 % a zfizovatel opakované udéluje ZS vyjimku
z nejnizsiho poétu zakd. Skolu navstévuji mistni Zaci, pouze jeden dojizdi z okolni obce.
Do $kolni druziny (déle SD) jsou k pravidelné dochazce piihlaseni viichni Zaci.

Piedskolni vzdélavani je realizovano podle ,.Skolniho vzdé&lavaciho programu
mateiské $koly Rok v nasi $koli¢ce® (dale SVP PV). Vyuka zakii v ZS probiha podle
Skolniho vzdé&lavaciho programu pro zékladni vzdélavani s nazvem ,,Pohodovy Javornicek®
(dale SVP ZV). Zijmové vzd&lavani pracuje podle Skolniho vzdélavaciho programu
pro $kolni druzinu nazvaného ,,S pohybem a ismévem®, ktery navazuje na SVP ZV.

Vzdélavaci proces v MS zajistuji 2 pedagogické pracovnice. Vedouci uéitelka, ktera
je odborné kvalifikovand a méa plny tvazek, a nekvalifikovana ucitelka s uvazkem 0,5.
Obé& maji dlouholetou praxi v pfedskolnim vzdélavani. Pedagogicky sbor v ZS tvofi
3 vyucujici, feditelka Skoly s vysokoskolskym pedagogickym vzd€lanim, dale ucitelka,
ktera v soucasné dobé studuje pedagogickou fakultu a vychovatelka s odpovidajici odbornou
kvalifikaci.

Ve sledovaném obdobi doslo k vyznamné zmén¢ v personalni oblasti, k 1. zafi 2011
byla jmenovana do funkce novéa feditelka Skoly. V oblasti materidln€ technické lze uvést
zejména provedenou rekonstrukci a piistavbu obecniho objektu, kde je také umisténa MS
a §kolni jidelna. Skola tak ziskala moderni, nové zafizené zazemi.

O realizovanych aktivitaich Skola informuje v mistnim Javornickém obcasniku
nebo na internetovych strankach www.zsms-javornik.cz.

Hodnoceni hlavnich vysledki vzdélavani ve vztahu k SVP

Piedskolni vzdélavani vychazi z obsahu tematickych blok® stanovenych ve SVP PV,
ktery je aktualn¢ dopliovan, napi. kulturnimi, pozndvacimi, sportovnimi ¢i zdravotné
preventivnimi aktivitami. Pravidelné je zatfazovan ptedplavecky vycvik, v letoSnim Skolnim
roce déti jiz absolvovaly cyklus navstév solné jeskyné. Zajemclim je urcen krouzek
,Hrajeme si s anglictinou®. Vzdé¢lavaci nabidka poskytuje dostatek pfilezitosti k rozvoji
funkénich gramotnosti a upeviiovani klicovych kompetenci, i kdyZz jejich vyvazenost
ve vzdélavacim procesu nebyla zcela zietelnd. Pficinou je zejména planovani Cinnosti
na tfidni Grovni. Také zapisy v tfidni knize o pribc¢hu vzdélavani dokladovaly spiSe
stereotypni zafazovani vzdélavacich aktivit. Nejvice jsou rozvijeny kompetence k uceni
a komunikativni.

Ucitelka, a¢ byla na vzdélavaci proces didakticky pfipravena, méla méné promysleny
formy a metody prace, které bude uplatnovat. To se odrazilo pfi vlastni realizaci. Vzdélavani
probihalo formou spontannich afizenych ¢€innosti. Jeho organizace byla méné efektivni
a snizovala kvalitu ¢asti podminek v psychosocidlni oblasti. Aplikované metody minimalné
podporovaly détskou zvidavost, prozitkové a kooperativni uceni. Déti byly od piichodu
do MS az manipulativné motivovany k realizaci nabidnutych a pfipravenych aktivit.
Ani v bloku fizenych ¢innosti nebyly podnécovany k samostatnému rozhodovani. Mnoho
stimulll, minimalni diferenciace neakceptujici vékové zvlastnosti a potieby jednotlivych déti
zpusobily, Ze Cast déti se jich nezGcastnila, u vétSiny zbyvajicich pozornost opadala
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anckteré se postupné zacaly veénovat vlastnim aktivitdim. Nésledné dochazelo
ke zvySujicimu se hluku, vzdélavaci proces se staval zna¢né nepiehledny. U nékterych
mladsich déti se vytracela dusevni pohoda. Schopnost pedagoga vcitit se do jejich prozivani
nebyla dostatecné zaznamendna. Neodtivodnéné zkracovani doby pobytu venku nepftispivalo
k uspokojovani psychohygienickych potieb ditéte.

O utvareni Ctendiské gramotnosti svédCilo reprodukovani fikanek, kultivované
vypravéni vlastnich zazitkl, odpovédi na otadzky a portfolio vysledkti grafickych Cinnosti
déti. V ramci vyuky anglictiny ¢ast déti ziskava elementarni znalosti v cizim jazyce. Rozvoj
matematické gramotnosti se odrazel v uplatnéné piedstavivosti pii manipulacnich
¢innostech. Zejména star$i déti chapaly zdkladni matematické pojmy, zvladaly prostorovou
orientaci, rozliSovaly podstatné znaky predmétl a sestavovaly ucelené soubory.
Ptirodovédné poznatky ziskavaji nejen zprostfedkované, ale i pfimym pozorovanim
pfi tematicky zamétenych vychazkach a vyletech. Utvéreni socidlnich dovednosti pfirozené
napoméaha vékové smiSend skupina déti, které mezi sebou bez zibran komunikovaly,
v piipadé moznosti spolupracovaly. Zpravidla se k sobé chovaly ohleduplné, nékteré
dokézaly nabidnout pomoc nejmladsim détem. Naopak pokyny ucitelky respektovaly méné,
coz ovlivnilo 1 pribéh vzdélavani. Uplatnény pedagogicky styl snizoval hodnotu osvojovani
¢innostnich a ob¢anskych kompetenci (odpovédnost za své rozhodnuti, smysl pro povinnost
ve hie i uceni). Pfilezitosti k sebeobsluze se odrazily ve zvladani jednoduchych pracovnich
ukontli, zachazeni s pfedméty denni potfeby a samostatné vyuzivaném pitném reZimu.
Mén¢ zietelné je pravidelné zatfazovani deklarovaného ranniho cviceni. V pribéhu inspekéni
¢innosti bylo v€lenéno v kratkém rozsahu, v tfidni dokumentaci bylo zaznamenano
ojedinéle.

Ucitelky sleduji vysledky vzdélavani zejména pozorovanim ditéte v béznych
podminkach a situacich, pribézny vyvoj pisemné nezaznamenavaji. Jejich zjiSténi jsou
jednim z prvkli posouzeni Skolni zralosti. Vyuziti cilené individudlni péce nebylo v priitbéhu
inspekéni Cinnosti ziejmé, nevyplyvalo ani z tfidni dokumentace. Nebylo patrné ani u ditéte
s OSD, pro které je na zékladé zpravy z pedagogicko-psychologické poradny vypracovan
individualni vzdélavaci plan. Pozornost je vénovana spravné feci. Specidlni pedagog provadi
v MS depistaz s doporu¢enim dalsiho postupu. Pro posileni této oblasti vedouci uditelka
absolvovala (v obdobi zafi az listopad 2011) kurz logopedické prevence.

Zakladni skola ma v obci dlouholetou tradici, nabizi Zaktim klidné prostfedi malottidni
Skoly, vzdélavaci nabidku se vSeobecnym zaméfenim, kvalifikované vedenou vyuku
anglického jazyka. Podnécuje Zdky k vnimavému a citlivému pfistupu k piirod€ a piispiva
k utvateni zdravého zivotniho stylu.

Organizace vzdélavani je v souladu s pravnimi pfedpisy, umoziuje realizaci
vzdélavaciho programu. Uéebni plany byly napliiovany. Disponibilni hodiny ZS vyuzila
zejména k posileni ¢eského jazyka a matematiky. Vzdélavani prevazné sloucenych ro¢niki
kladlo zvySené ndroky na skladbu hodiny. Diferenciace uciva a rozvijeni zékladnich
klicovych kompetenci byly v realit¢ vzdélavaciho procesu zaznamenany. Presto bylo
kontrolou zapist v tfidni knize u pfedméti vychovného zaméteni za minuly i aktudlni Skolni
rok zji§téno, ze neni vzdy uvedeno u¢ivo jednotlivych roéniki dle SVP ZV. Pii vyuce
se uCitelky prib&€zné vénovaly vSem zakim. Zretelny byl individualni pfistup a pomoc
hodnoceni jednotlivych krokl. Stfidani riznych aktivit, metod a forem prace pfispélo
k udrzeni pozornosti zaki. Ulelné zafazeni relaxaCnich prvkii a ¢innosti mimo lavici
ptiznivé ovliviiovalo vzdélavani a atmosféru hodin. Podporovéana a uplatnéna byla vzdjemna
pomoc spoluzakl, starSich zakt mlad$im. V ramci anglického jazyka Zéaci dokézali
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porozumét zékladnim frazim a vyuzit je v ramci jednoduché konverzace. Pozitivem bylo
vedeni vyuky v anglickém jazyce. Star$i Zaci vyhledavali informace na internetu, pracovali
s textem a obrazky a nasledné je dokézali uplatnit v kratké prezentaci. Rozvoji ¢tenarské
gramotnosti a podpofe zajmu zakdl o knihy se pedagogové vénuji napf. akei ,,Ctu sobé
a kamaradiim pro radost”. Uplatnéni vzdjemného hodnoceni nebo sebehodnoceni nebylo
Zaznamenano.

ZS vede ziky k ekologickému mysleni a ochran& Zivotniho prostfedi praktickymi
aktivitami, dil¢imi projekty zatfazenymi do vyuky (napf. jednim z nich je aktivita ,,PeCujeme
o zvitatka“, kdy se Zaci staraji o rodinku morcat). Podporuje u nich Setrné chovani
k pfirodnim systémim, druhym rokem je zapojena do projektu Recyklohrani. Jeho soucasti
byla soutéz ,,Vénuj mobil a vyhraj vylet pro svou tiidu®, ve které se skola v uplynulém
$kolnim roce umistila na 9. mist& ze 421 zapojenych $kol v CR. Preventivni strategii
k pfedchazeni vzniku socidlné patologickych jevii ZS zatazuje zejména do jednotlivych
pfedmétl. K rozvoji osobnosti zakil a podpote zdravého Zivotniho stylu pfispiva pravidelné
realizovany plavecky vycvik, zafazovani tematickych exkurzi a vyletli, navstévy kulturnich
programu.

Uroven vzdélavani sleduji pedagogové zejména formou internich evaluaénich
nastroji. Vychovné a vzdélavaci potieby jednotlivych Zakli monitoruje feditelka Skoly,
zajiStuje kontakt se Skolskymi poradenskymi zafizenimi a dal$imi subjekty. Rodi¢tim zaki
s vadami Feci $kola nabizi logopedickou prevenci, navazujici na intervenci v MS.

Déti 1 Zaci jsou pribézné seznamovani s pravidly a zdsadami bezpecnosti a ochrany
zdravi. K posileni v této oblasti pfispéla napt. beseda déti s policii ¢i preventivni akce zaki
»evakuace budovy*.

Hodnoceni predpokladii Skoly ke vzdélavani podle pozadavku Skolského
zakona

Skola pii pfijimacim fizeni postupuje v souladu sustanovenimi $kolského zikona
a uplatiiuje rovny pfistup ke vzdelavani. Pro letosni Skolni rok byla vydéna dvé rozhodnuti
o nepiijeti k predikolnimu vzdélavani. ZS se potyka nékolik let s nizkym poétem zaki.
Reditelka §koly oslovila zdkonné zastupce déti v MS dotaznikovym Setienim zaméfenym
na klima MS a nasledny vybér zékladni §koly pro jejich déti. Vzdélavani je umoznéno viem
zajemcum o zakladni vzdélavani.

SVP PV zpracovany vedouci uditelkou MS stale neodpovida plné pozadavkiim
Rémcového vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani. Divodem je nedostatecné
rozpracovany vzdelavaci obsah, tj. nepropojovani vSech oblasti vzdélavani se sledovanim
logické provazanosti dil¢ich cili, vzdélavaci nabidky a ocekavanych vystupli. Komplexni
rozvoj MS omezuje dosud nedostateéné propracovany evaluaéni systém.

SVP ZV odpovida svoji strukturou Ramcovému vzd&lavacimu programu pro zakladni
vzdélavani, ZS C&aste¢né akceptovala zavéry komparativni analyzy CSI a program
v nékterych Castech upravila. Nadale pretrvavaji ve zpracovani, zejména vzdélavaciho
obsahu né&kterych predmétd, uréité nedostatky. Skolni vzdélavaci program pro SD
je sestaven v souladu s ptislusSnym ustanovenim Skolského zakona.

Reditelka $koly postupné v dil¢ich krocich realizuje koncepéni zaméry stanovené
pfinastupu do funkce. Informaéni systém zaloZila zejména na osobnim kontaktu se vSemi
zaméstnanci. Usiluje o vzdjemnou spolupraci a dobré vztahy nejen v kolektivu pedagogt
ZS. Seznamuje se také s chodem MS, vedouci uéitelce k jejimu vedeni ponechala v plném
rozsahu kompetence stanovené predchézejici feditelkou Skoly.
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Ve vydanych dokumentech, dokumentaci ZS a jejim vedeni byly zjiitény nékteré
katalogovych listech, ve vyroéni zpravé apod.). Skolni fad ZS a vnitini ¥ad SD nemély
vSechny nélezitosti dané Skolskym zdkonem. V pribc¢hu inspekéni €innosti byl doplnén
obsah $kolniho #adu MS a $kolni matriky (v oblasti zdravotni zptisobilosti). Pedagogické
rady fe$i problematiku vzd&lavani oddélené. Zaznamy z jejiho jednani v ZS dokladuji,
7esni feditelka $koly projednéva zéilezitosti tykajici se vzd&lavani. VMS dochazi
k projednavani dokumentt, feSeni organizacnich i pedagogickych zaleZitosti, probihd zde
diskuze. I v pomérn¢ kratkém plisobeni ve vedouci funkei feditelka Skoly realizuje kontrolni
a hospitacni ¢innost. Zaméfila se na metodickou pomoc zacinajicim ucitelkdm, ma zajem
na jejich dalSim vzdélavani (DVPP). Soucasné s nastupem do funkce sama zahgjila studium
pro vykon této ¢innosti.

Rozlozeni piimé pedagogické ¢&innosti v MS je nastaveno s ohledem
na kvalifikovanost ucitelek. Vedouci ucitelka s détmi pracuje kazdodenn¢ od rannich hodin.
Druhd pedagogickd pracovnice je ndpomocnd pii zajiSténi bezpecnosti déti pii pobytu
venku, samostatné u déti plisobi v odpolednich hodindch. V pribéhu inspekéni ¢innosti mély
obé (zejména ucitelka se zkrdcenym uvazkem) nastavenou piimou vzdélavaci ¢innost
nad ramec stanoveny legislativou. V pfedchazejicich Skolnich letech si nezvySovaly profesni
dovednosti Gcasti na seminatich v ramci DVPP. Diivodem byl, dle sdéleni vedouci ucitelky,
nedostatek finan¢nich prostiedki.

V tomto $kolnim roce doslo k podstatné obméné pedagogického sboru v ZS. Kromé
nastupu feditelky Skoly, kterd pfevazné zajisStuje vzdélavaci proces, byla pfijata studentka
pedagogické fakulty, kterd uéi 5 hodin. Sougasné pozici vychovatelky SD a zaroven uéitelky
(zéstup za vyucujici v pracovni neschopnosti) pifijala zacinajici pedagozka. Kromé piimé
vyudovaci povinnosti v SD uéi téz 5 hodin pfedmétii zejména vychovného zaméfeni.
Odborna nekvalifikovanost ucitelek se nijak vyznamné negativné neprojevila na trovni
vzdélavani.

Pro &innost MS jsou vytvofeny velmi dobré vécné podminky, prostory jsou &isté
a moderné zatfizené. Détsky nabytek (odpovidajici vySce déti) a dalsi vybaveni v podobé
hra¢ek a uéebnich pomiicek podporuje rozvoj ditéte. Skolni zahrada poskytuje dostatek
podnétii k aktivnimu vyuziti. Prostfedi ZS ovliviiuje jeji umisténi ve star$i budové. Dvé
prostorné tfidy jsou vybavené c¢éastecné opotfebovanymi Skolnimi lavicemi a zidlemi
zohlediujicimi télesnou vysku zakd. Interiér uceben a chodeb dopliuji prace zaki riizného
zaméfeni, didaktické pomlcky a mnohdy 1 historicky cenné redlie. Pro ziskdvani znalosti
a dovednosti v oblasti IT maji Zaci k dispozici 6 pocitacli véetné odpovidajiciho nabytku.
Sponzorskym darem k nim ziskali nové zidle. Zazemi jedné z tfid je pfizpisobené
zdjmovym aktivitdim SD. V pfizemi budovy je mala cvi¢ebna, vybavena zakladnim na¢inim
a nafadim pro t&lovychovné aktivity. Vyuziva ji pro uréité &innosti také SD a déti z MS.

Reditelka §koly podporuje tradiéni partnerské vztahy a rozviji nové. Zakonni zastupci
déti 1 zakt jsou informovani o vzdélavaci nabidce, pribéhu a vysledcich vzdélavani.
Vzajemné vztahy jsou v obou Skolach posilovany na akcich potfadanych pro rodice s détmi.
Vyznamna je spoluprace mezi MS a ZS, spole¢né &innosti pfiblizuji détem kolni prostiedi
a pispivaji usp&$nému piechodu na vys§i stupen vzdélavani. Zivot Skoly je postupné
propojovan s aktivitami obce (kulturni vystoupeni, akce pro vefejnost). Vztahy
se zfizovatelem jsou vstiicné a korektni.

Kromé financnich prostfedkli ze statniho rozpoctu a od zfizovatele jsou soucdsti
piijmu Skoly uplaty za vzdélavani v MS a SD, dopliikova ¢innost a drobné financni a vécné
sponzorské dary.
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Zavéry, celkové hodnoceni §koly

Skola poskytuje vzdelavani v souladu se zafazenim v rejstiiku Skol a Skolskych
zatizeni. Pti pfijimani respektuje principy rovného pfistupu.

Skola vytvari vhodné podminky pro zajiSténi bezpecnosti déti a zakli. ZS ma pro svoji
¢innost nezbytné prostorové a materialni podminky, naopak nové vytvotené vécné prostredi
MS je harmonické a inspirativni.

Personalni obsazeni $koly mé& z pohledu odborné kvalifikovanosti rezervy, které
ale negativné neovliviuji kvalitu vzdélavani.

Reditelka $koly si po nastupu do funkce postupné zvysuje pravni povédomi,
zpracovava nové dokumenty, v nékterych byly zjistény nedostatky, a pfijima dil¢i opatieni
ke zkvalitnéni prace Skoly.

SVP PV i SVP ZV odpovidaji svoji strukturou ramcovym vzdélavacim programtiim,
v souladu s jejich pozadavky je tfeba dopracovat zejména vzdélavaci obsahy, ve SVP PV
také nastavit evaluaci skoly jako systém.

Organizace predskolniho vzd&lavani nezajiStuje plné vSem détem optimalni
uspokojovani jejich pfirozenych potieb. Vzdelavaci proces rozviji intelektové i praktické
schopnosti a dovednosti déti, méné¢ vSak smétuje k vyvazenému napliovani vSech kli¢ovych
kompetenci a cilené podpote individudlniho rozvoje.

Pii vzdélavani v ZS mély zvolené metody a formy prace pozitivni dopad na utvateni
klicovych kompetenci zakl. Vzdélavaci nabidka véetné dopliikovych aktivit podporuje
rozvoj osobnosti zakll a vytvari predpoklady pro usp&€$né pokracovani ve vzdélavani.
Piednosti je podpora environmentalni vychovy a zdravého Zivotniho stylu. Rezervy byly
zjiStény v sebehodnotici sloZce vyuky.

Skola vytvati p¥iznivé klima pro vzajemné partnerské vztahy.
Ceska $Kkolni inspekce v souladu s § 11 pism. f) zakona &. 552/1991 Sb., o statni

kontrole, ve znéni pozdéjSich predpisii, poZaduje podani pisemné zpravy o odstranéni
zjisténych nedostatkii

e ve $kolnim ¥idu ZS a vnitinim ¥adu SD (§ 30 $kolského zékona, ve znéni
pozd¢jsich predpist) ve lhité do 31. 3. 2012,

e ve zpracovani SVP PV a SVP ZV (§5odst. 1 $kolského zékona, ve znéni
pozd¢jsich predpist) ve lhité do 31. 7. 2012.

Zpravy o odstranéni zjisténych nedostatkii zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce,
Rozkova 2432, 530 02 Pardubice, pripadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9) nebo na e-podatelnu (csi.e@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu.

Piilohy inspek¢ni zpravy

Seznam dokladl a materidll, o které se inspekéni zjisténi opiralo.



Pardubicky inspektordt Ceské Skolni inspekce Inspekcni zprava
Cj. CSIE-10/12-E

Pouceni

Podle § 174 odst. 14 Skolského zikona miuzZe reditel Skoly a Skolského zarizeni
podat pripominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnu
po jejim prevzeti. Pfipadné pripominky zaSlete na vySe uvedenou adresu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zarizeni,
jichZ se tyka, a v Pardubickém inspektoritu Ceské $kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

V Pardubicich dne 2. 2. 2012

(razitko)
Titul, jméno, prijmeni, funkce Podpis
Mgr. Ladislava Jindrova, skolni inspektorka Ladislava Jindrova v. r.
Mgr. Olga Piihodova, skolni inspektorka Olga Ptihodova v. r.

Datum a podpis Feditelky Skoly a Skolského zatizeni potvrzujici projednani a prevzeti
inspekéni zpravy

V Javorniku dne 3. 2. 2012

(razitko)

Titul, jméno, prijmeni, funkce Podpis

Mgr. Pavla Odstréilova, feditelka Skoly Pavla Odstr¢ilova v. r.

Piipominky Feditele Skoly/Skolského zarizeni

Ptipominky nebyly podany.





