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Misto inspekéni Einnosti Skolni 292, 798 48 Protivanov

Inspek¢ni Cinnost na misté 25.—27.3. 2025
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena predlozenim povéteni k inspek¢ni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti
Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zékladnim, stfednim, vyS$im odborném a jiném vzd€lavani (Skolsky zikon), ve znéni
pozd¢jsich predpisi.
Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzd€lavani, a to podle Skolnich
vzdélavacich programil pro zakladni a zZijmové vzdelavani.

Zjistovani a hodnoceni naplhéni piisluSnych Skolich vzdélavacich programi.

/7



Charakteristika

Zé4kladni Skola Protivanov, pfispévkova organizace (dale Skola, subjekt) vykondva Cmnnost
zékladni Skoly, Skolni druziny a Skolni jidelny.

V terminu inspekéni Cmnnosti Skola vzdélavala 180 zaki v deviti ro¢nicich zikladni Skoly,
z tohoto poctu bylo 26 zikli se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami s piiznanymi
podplirnymi opatfenim prvniho az tretho stupné. Zajmové vzdélavani $kola organizovala
pro 71 zak ve trech oddélenich Skolni druziny. Stravovani zaka zajiStovala ve vlastni Skolni
jidelng.

Informace o Skole jsou publikovany prostednictvim vyro¢ni zpravy o Cinnosti Skoly
a webowych stranek subjektu (www.zsdrevohostice.cz).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Cinnosti  §koly v souasné dobé vychazeji z dlouhodobé koncepce rozvoje vytvofené
feditelem Skoly. Deklarovana strategie vychazi z analyzy soucasného stavu Skoly a tyka se
piedev§$im jejtho dalstho vyvoje a planu ¢innosti na stfednédobé obdobi. Jednou ze
zdkladnich vizi, kterou se Skole daii dlouhodobé napliovat je vzdélavani pro Zziky
s podporou kreativnich, uméleckych ¢i sportovnich aktivit. Z&kladni strategie rozvoje
vzdélavani jsou obsaZzeny ve Skokhich vzd€lavacich programech pro zikladni a zajmové
vzdélavani, jejichz realizaci podporuje dostate¢né mnozstvi kmenovych iodbornych uéeben
a prostor pro zajmové vzdélavani. Moma bezpeCnostni rizika jsou pribézné
vyhodnocovana.

Rizeni 8koly je transparentni zejména ve svych vzdélavacich zamérech, je patrnd snaha
0 informovanost vSech zaméstnanctl, finkéni komunikaci aspolupréci na neforméini drovni,
vzajemny respekt, ptiznivé pracovni klima i dobrou spolupraci s partnery participujicimi na
¢innosti Skoly (napi. se zizovatelem, Klubem pfatel Skoly, Skolskou radou, Skolskym
poradenskym zafizenim apod.). Stanovena organizacni struktura Skoly umoziyje ucelné
delegovani kompetenci a povinnosti na jednotlivé pracovniky, uréuje miru jejich
odpovédnosti, stanovuje postupy pii feseni béznych 1 mimofadnych pracovnich situaci.

Kontrolni a hospita¢ni ¢innost feditele Skoly a jeho zistupkyné vSak neni systémoveé
nastavena. Zejména hospitacni ¢innost V minulych Skolich letech méla postupné klesajici
frekvenci a v aktualnim $kolnim roce neprobéhla ze strany vedeni skoly K terminu inspek¢ni
¢innosti Zadna hospitacni ¢innost. Pedagogicti pracovnici tim nedostavaji adekvatni zpétnou
vazbu smefujici ke zkvalitnéni své pedagogicko-didaktické prace. Vzijemné hospitace
uCiteld nejsou v subjektu zavedeny, ¢imz je rovnéz omezeno Vzajemné podnétné piedavani
pedagogicko-didaktickych zkuSenosti mezi pedagogy. Zejména na druhém stupni neni
vénovana dostateCnd pozornost vyuZivani méné tradiCnich vyukovych forem a metod
aVv malé mife jsou vyuzivany hodnotici nastroje dilezité pro utvareni uceni a motivaci zakd.
Slozeni pedagogického sboru umoziiuje v dostatecné mife napliiovani cili realizovanych
Skohich vzdélavacich programi. Metodickou funkci zakladni Skoly zastavaji na prvnim
stupni  metodické sdruzeni a na druhém stupni predmétové komise, které se na svych
pravidelnych schiizkach zabyvaji planovanim ukoli véetné jejich organizacniho zajiSténi
I podnéty pro vedeni $koly napt. k dal§imu vzdélavani pedagogickych pracovnik.

Vedeni Skoly podporuyje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki a pfi jeho planovani
i realizaci vychazi zejména z potfeb skoly a profesniho zaméfeni pedagogi. Absolvované
vzdélavaci akce realizované at’ uz prezenéni formou, nebo prostfednictvim webindit byly

217



zaméfeny do oblasti, které souviseji s organiza¢nimi a didaktickymi procesy, na podporu
rozvoje odbornosti uCiteli ¢i zaméfené na pedagogicko-socidlni problematiku prace s zaky.

Prostorové podminky a materialné-technické vybaveni Skoly umoznuji realizaci vSech
Skolich vzdélavacich programi ve stanoveném rozsahu. Diky finanéni podpote zfizovatele
a zapojovani skoly do projektovych aktivit je prostfedi a vybaveni subjektu pribézné
inovovano a modernizovano, ato i s ohledem na environmentalni aspekt moderniza¢nich
krokd (napf. slune¢ni panely). K rozvoji zejména télesnych aktivit slouzi Zakim rozsahly
moderni venkovni multifunkéni sportovni areél, jehoz soucasti jsou atletickd draha, dvé
hi#te i tenisovy kurt. Skola disponuje také prostory, ve kterych se pravidelnd realizuje
zajmova cCinnost, jako napi. Keramicky, dramaticky nebo sportovni krouzek.

V ramci rozvoje externich socidlnich vztahii feditel Skoly inicioval vznik Klubu pratel skoly,
¢imz prohloubil zijem zakonnych zastupcti o Zivot subjektu. Cleny Klubu tvoti po jednom
ze z&konnych Zzastupcti zaku kazdého ro¢niku, jejichz pravidelnd jednani jsou nejen tuéelnou
platformou pro zainteresovani rodicti do praktickych zilezitosti Skoly, ale i motivacnim
faktorem k posilovani jejich vztahu k celkové vychovné-vzdélavaci praci koly. Zakovsky
parlament ve Skole ziizen neni, ¢imz zistava systémova podpora Ziakovského podilu na
fizeni Skoly v tomto ohledu nevyuzita.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Hodnocené vyuCovaci hodiny na prvnim stupni se vyznaCovaly pifjlemnou a vstficnou
atmosférou. Zaci respektovali pravidla tfidy i pokyny vyuGujicich, pfirozené se zapojovali
do vyuky a bez obav sdélovali své postiehy pied tfidou. Ucitelkky stanovovaly cile
vyu¢ovacich hodin v souladu s ocekavanymi vystupy Skolntho vzdélavaciho programu,
avSak Casto byly tyto cile omezeny pouze na pojmenovani tématu nebo vycet vyukovych
aktivit bez jasnéjsi formulace ocekavanych vysledka.

ZAci byli k pinéni kol motivovani, vyuCujici na né kladli pfiméfené naroky a poskytovali
jim dostatek ¢asu na jejich splnéni. Aktivni zapojeni zakd do vyuky podporovaly obcasné
didaktické hry a vyuzivani nazornych pomticek pii procvicovani u€iva. Pedagozky prabézné
sledovaly préaci zakd, poskytovaly motivacni zpétnou vazbu a podporovaly je v okamzicich
nejistoty, ¢imz napomahaly jejich uspéchu a poztivnimu hodnoceni. Individudlni ¢i
diferencovany pfistup vSak byl mén¢ patrny, zejména ve vztahu k nadanym zaktm.

Asistentky pedagoga vétSinou umoziiovaly zikim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
plnit zadané Ukoly a zapojovat se do aktivit spolu s ostatnimi ziky. Piesto v8ak spoluprace
mezi uciteli a asistentkami pedagoga byla v hodnocenych hodindch nejednoznaéna,
rozdéleni roli nebylo zcela ziejmé a vykazovalo rozdilnou kvalitativni uroven. Ve dvou
vyuCovacich hodinach se objevily projevy ruSivého chovani nékterych zakl, na které
vyuCujici nereagovali G¢innymi a pedagogicky vhodnymi postupy. To ¢asti zakli znemoznilo
phohodnotné soustiedéni na vyuku.

Vyuka na druhém stupni probihala prevazné frontdlni formou s fizenym rozhovorem,
pficemz n&které vyuCovaci hodiny byly vhodné doplnény samostatnou praci Zzaku.
Didaktickd technika byla ve vétSiné piipadii vyuzivina k nazornosti vykladu, avsak jeji
prezentace byla statickd a vétSinou ji pouzivali pouze ucitelé, coz snizovalo jeji edukacni
efektivitu. Cast sledovanych vyucovacich hodin postradala metody a formy wyuky, které by
podporovaly kritické mysleni zakd, jejich schopnost efektivné komunikovat pfi spole¢ném
feSeni problémi, formulovat vlastni nizory a obhajovat je. Zakim ziroven chybély
prilezZitosti k rozvoji digitdlnich kompetenci a samostatné praci s riznymi zdroji informaci,
coz by podpotilo jejich dovednost objevovat souvislosti a vyvozovat nové poznatky. Zaci si
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nemohli zpravidla vybfrat Ulohy rizné kognitivni naro¢nosti, chybély aktivity zamétené na
zobecnéni nebo konkretizaci ziskanych poznatkii. Nektefi uCitelé na zavér vyucovaci hodiny
pouze formalné, bez motivacniho aspektu, shrnuli vzdélavaci obsah a poskytli Zaktiim prostor
pro sebehodnoceni, avSak jeho vypovidajici hodnota ve vztahu k dosaZzenym vyukovym
citim nebyla vzdy optimdlni. Vzijemné hodnoceni mezi zaky ani efektivni formativni
hodnoceni k motivaci a podpoie ziki v dalsim vzdélavani ve sledovanych vyuCovacich
hodinach systematicky vyuzivano nebylo.

Zajmové vzdélavani, které probihalo ve skolni druziné nabizelo Zikim rozmanité zijmové
¢mnosti, které byly zaméfené na smysluplné traveni volného casu zikd s vyuzitim her,
spontannich 1 pravidenych zijmovych ¢mnosti a vhodné navazovalo na Skoli vzdélavaci
program zakladniho vzd€lavani. Pii vybéru ¢mnosti méli zaci moznost volby, do nabizenych
¢innosti se spontanné zapojovali. Trvale byli vedeni ke vzijemné spolupraci, respektu
a dodrzovani pravidel bezpecnosti a slusného chovani Komunikace mezi vychovatelkami,
uCastniky zajmového vzdélavani apiipadné asistentkami pedagoga byla vstiicna, prevladala
piflemna pracovni atmosféra. VSechny metody a formy cinnosti respektovaly zajmy zakd,
vedly je k samostatnosti, spolecenskému chovani, ptispivaly k rozvoji jejich osobnosti a byly
naplovany v souladu s cili uvedenymi ve Skolnfim vzd€lavacim programu pro Skolni
druzinu. Skolni druzina vyviji aktivitu organizovanim a realizaci, pfevazné v ramci réiznych
projekt, mimoskolnich zibavnych, vytvarnych a sportovnich aktivit pro zaky, kterych se
Casto UCastni 1 rodice Zzaku.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola prib&mé sleduje Usp&snost 7kt ve vzdélavani a pravidelné projednava jejich
vysledky na jednanich pedagogické rady, metodického sdruzeni prvniho stupné
a predmétovych komisi. Jednani téchto organti se vSak vénuje pouze okrajové zakim se
specialnimi  vzd€lavacimi potfebami, zdkim ohroZzenym Skolnim netGspéchem ¢i Zakim
nadanym.

Celkové vysledky vzdélavani odpovidaji ocekédvanym vystupim Skoliho vzd€lavaciho
programu a nevykazuji vyrazné rozdily mez jednotlivymi pfedméty. Systém hodnoceni
vysledki vzdélavani je zalozen na standardnich evaluacnich nastrojich, které zahrnuji rizné
formy pisemného a ustntho ovéfovani znalosti Ve vybranych predmétech jsou zafazovany
pisemné prace vétstho rozsahu. Skola se také zapojuje do externho testovani zak®
organizovaném Ceskou $kolni inspekci V tomto testovani dosahli Zici v letech 2021/2022
a 2022/2023 v Matematice a Ceském jazyce primémych vysledki, zatimco v Zemdpise
a Ctenafské gramotnosti se pohybovali nad celostatnim primérem. Vysledky testovani jsou
analyzovany, navrhy opatfeni ke zlepSeni vysledkd vzdélavani jsou feSeny neformalné,
avsak systémovy pfistup k témto opatfenim nastaven neni.

Pravidla hodnoceni vysledkti vzd€lavani zakt jsou stanovena ve Skolim fadu, chybi vSak
jasné definované zasady pro urCovani vazen¢ho priméru u riznych typi zkousek, coz by
pfispélo k veétsi objektivit¢ hodnoceni. Struéné souhrnné vysledky vzdélavani jsou
zvefejiovany ve vyroCnich zpravach Skoly, zdkonni zistupci jsou o prospéchu zaku
informovani  zejména prostiednictvim elektronickych Zakovskych knizek. O chovani
a pristupu zakt ke vzdélavani mformuji tfidni ucitelé prostrednictvim Skolntho informacniho
systému, na tiidnich schiizkach nebo pii osobnich setkénich.

Hodnoceni ucastnikli zajmového vzdélavani Skoli druziny je vhodné zaméfeno zejména na
rozvoj jejich kliCovych kompetenci, jako jsou socialni dovednosti, schopnost spoluprace,
feSeni problémi a vzijemné komunikace. Vychovatelky sleduji pokrok zakl
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prostiednictvim  systematického pozorovani jejich chovani a tUCasti na riznorodych
aktivitich, vedou s nimi pohovory a podporuji je v sebereflexi. Ziskané poznatky konzultuji
se zakonnymi zastupci 1 uCiteli zadkladni Skoly a spole¢né piijimaji opatfeni k posileni
vzdelavaci uspésnosti zaku.

Skola identifikuje Ziky s rizikem Skolntho netspéchu a zajistuje jim primarni podporu
béhem vyuCovani, pifpadné formou individudlnich konzultaci a douCovani. Pro budouci
zaky stfednich Skol vytvaii podminky pro tspésné zvladnuti piijimaciho fizeni navySenim
hodinové dotace v devatém ro¢niku ve vyudovacich predmétech Cesky jazyk a literatura
a Matematika. Zaci se studijnimi predpoklady nebo specifickym nadanim se pravidelnd
UCastni soutéz a olympiad.

Poradenské sluzby pro ziky, jejich zdkonné zistupce i1 pedagogy zajistuje Skolni poradenské
pracovisté, jehoz cClenové tzce spolupracuji s vedenim Skoly, pedagogickym sborem
i externimi odborniky. Vyucujici jsou pravidelné informovani o individualnich vzdélavacich
potiebach zakl s pfiznanymi podplrnymi opatfenimi. Jejich uplathovani pifmo ve vyuce
vSak neni systematicky sledovano vedenim $koly ani pracovnicemi Skolniho poradenského
pracovisté¢ prostiednictvim cilené hospitatni ¢innosti.

V oblasti primdrni prevence ma Skola vytvofené vhodné nastroje. Snazi se predchazet
rizikovému chovani ziki a v pfipade jeho vyskytu jej ve spolupraci se zdkonnymi zistupci
disledné tesi. Pokud situace ptesahuje moznosti Skoly, vyuzivd pomoc specializovanych
instituci.

Skola klade diraz na formovani pizmivého klimatu a prib&mé neformalng monitoruje
vztahy v tfidnich kolektivech. Systematické sledovani (napi. dotaznikovym Setienim), Které
by umoznilo vedeni Skoly periodicky ziskavat ucelenou zpétnou vazbu od pedagogi, zaki
i jejich zikonnych zastupctl, viak kola nastaveno nemd. Zaci mohou své podnéty sdélovat
piimo vyu€yjicim nebo vyuzit schranku davéry.

Zavéry
Vyvoj Skoly
— Od skolntho roku 2021/2022 jmenoval nové teditel skoly svou zastupkyni.
— Od posledni inpek¢ni ¢innosti doslo K vyraznému zlepSeni materialnich podminek.
— Reditel $koly zfidil Klub piatel §koly.
Silné stranky

— Spoluprace skoly s Klubem priatel skoly efektivné ptispiva K rozvoji partnerskych vztaha
se zakonnymi zastupci zaku a podpoie poztivniho wvnimani Skoly socialnimi partnery.
(1.5)

— Ve spolupraci se ziizovatelem dochdzi k vyznamnému zlepSeni materidlnich podminek
ve vSech castech subjektu. (2.4)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Chybi efektivni nastaveni systému hospita¢ni a kontrolni ¢innosti. Ridici mechanismy
disledné neanalyzuji vzd€lavaci proces, ¢imz nedochazi k G¢inné zpétné vazbe ucitelim
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o prubéhu vzdélavani a moznosti jeho zkvalitiovani. RovnéZ vzajemna hospitacni ¢innost
vyuCujicich neni systematicky podporovéna. (2.1, 2.3, 3.3)

— Ve vyuCovacich hodinach zejména na druhém stupni nebyly v dostate¢né mife uplatnény
rozmanit¢ organizacni formy a metody vyuky (kritické mysleni Zakd, feSeni problému,
aktivni prace s digitalni technikou, prace s riznymi zdroji informaci aj.). Casto chybé&la
piilezitost pro vzajemné a formativni hodnoceni, ucitelé tak dostatené nevytvateli
podminky pro sebereflexi Zakt a nerozvijeli jejich socialni kompetence. (4.2, 4.3)

— Nebyla vzdy zaznamenana diferenciace vzdélavaciho obsahu, ktera by vychazela
z ndividudlnich vzdélavacich potieb a moznosti jak zakli s pfiznanymi podpirnymi
opatienimi, tak zakt nadanych. (4.3, 6.2)

— Kontroni ¢mnnost vedeni Skoly neni dostatecné zaméfena na efektivitu spoluprace
asistent pedagoga s vyuCujicimi piimo ve vyuce. Cinnosti asistentdl pedagoga v prib&hu
vyucovacich hodin vykazovaly rozdilnou uroven v kvalit¢ a efektivité¢ jejich spoluprace
s uéiteli ve vyuce. (6.2)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

— Nastavit systémovou praci vedeni Skoly se zpétnovazebnimi nastroji vedouci ke zvySeni
kvality poskytovaného vzdélavani (zvysit Cetnost hospitaéni ¢innosti a vysledky této
¢innosti vyuwzit ke zkvalitnéni vyuky).

— Hospitacni ¢innost vedeni skoly zaméfit na vyuzivani rozmanitych metod a forem vyuky,
na cilenou kontrolu uplatiiovani podpurnych opatfeni zaka se specialnimi vzdélavacimi
potiebami a vyuzivani formativnich a vzajemné hodnoticich metod ve vyuce. V této
oblasti systematicky vyuzivat i metodické organy skoly a Skolni poradenské pracovisté.

— Ve vy$§i mife uplatiiovat diferenciaci a individualizaci ve vyuce vzhledem k rozdilnym
schopnostem Zakli a zafazovat formativni a vzijemné hodnoceni Zakd.

— Nastavit pravidla efektivni spoluprace asistentli pedagoga S uciteli a jejich plisobeni ve
wyuce kontrolovat v ramci hospitacni ¢innosti.

— Stanovit kritéria pro pouzivani vazeného priméru pii hodnoceni vysledkti vzdélavani
zaku.

— Nastavit systém vzajemnych hospitaci vyucujicich jako nastroje pro vzajemné obohaceni
pedagogicko-didaktickych pfistup ve vyuce, a tim nepiimé zvySeni kvality vyuky.

Stanoveni lhiity

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od dorudeni stanoviska k pfipominkdm, pFijmout opatreni
k odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).
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Seznam dokladi, 0 Které se inspekéni zjisténi opiraji

1.  Vypis zrejstitku Skol a Skolskych zafizeni o pravnické osobés ndzvem Zakladni Skola
Protivanov, pfispévkova organizace, ze dne 24. 3. 2025
2. Koncepce rozvoje Zakladni Skoly Protivanov, ze dne 1.9. 2021

3. Dokumentace Skoly podle § 28 odst. 1 Skolského zikona za Skoli roky 2023/2024,
2024/2025, vedena k terminu inspekéni ¢innosti

4.  Hospitaéni zaznamy, Skoli roky 2022/2023, 2023/2024, 2024/2025

Pisemné prace zakl (vyber), Skolni rok 2024/2025

Souhrnny pfehled prospéchu, absence a vychovnych opatieni zakd, Skolni roky

2023/2024, 2024/2025

Plan DVPP, skohi roky 2023/2024, 2024/2025

Zapisy metodickych a pfedmétovych komisi, Skolni roky 2023/2024, 2024/2025

Souhrnnd dokumentace zajmového vzdélavani, Skoli rok 2024/2025

10.  Souhrmnd dokumentace poradenskych sluzeb ve Skole vedend k terminu inspekcéni
¢innosti

11.  Doklady vztahujici se k bezpecnosti a ochrané zdravi zakt

12. Doklady vztahujici se k oblasti skolniho stravovani

13.  Doklady vztahujici se k finanénim podminkdm Skoly

14, Webové stranky $koly vedené Kk terminu inspekéni ¢innosti

o o

© o N

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize Feditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné prisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InsplS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Bc. Milan Vlach, skolni inspektor, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Monika Gloserova, Skoli inspektorka

Mgr. Katefina Kasparova, Skolni inspektorka

Ing. Renata Skutkova, kontrolni pracovnice

16. 4. 2025
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