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CHARAKTERISTIKA MATERSKE SKOLY

Mateiska Skola Cvr€ovice, okres Kladno je jednotfidni ptedSkolni zafizeni zfizené Obci
Cvrcovice ke dni 1. 1. 2003 jako samostatny pravni subjekt - ptispévkova organizace. Objekt
je pavilénového typu, umistén je ve vlastni zahrad€. Soucasti matetské Skoly je Skolni jidelna
poskytujici stravovaci sluzby dochazejicim détem a vlastnim zaméstnanctim.

Krajsky ufad Stfedoceského kraje, odbor Skolstvi, mladeZe a sportu zaradil matefskou Skolu
do sité skol, predskolnich zatizeni a Skolskych zafizeni ke dni 1. 1. 2003.

K dochézce je ve skolnim roce 2002/2003 piijato celkem 26 déti ve véku 2,5 - 6(7) let, jejich
primérna dochazka za obdobi od zati 2002 do dubna 2003 byla 13 déti. Pfevazna ¢ast déti ma
bydlisté¢ v Brandysku a Cvrcovicich, nékolik déti bylo zapsano k dochédzce v pribéhu Skolniho
roku z divodu zruSeni mateiské Skoly v Ttebusicich. Kapacita matetské Skoly je efektivné
vyuZzita.

Pani teditelka pracuje ve vedouci funkci od roku 1992, potvrzeni platnosti jejiho jmenovani
vydal Obecni Grad Cvréovice ke dni 1. 1. 2003.

PREDMET INSPEKCNI A KONTROLNI CINNOSTI

Pifedmétem inspekéni a kontrolni ¢innosti bylo zjisténi a zhodnoceni:

e personilnich podminek vychovné-vzdélavaci prace v materské Skole
¢ materidlné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci prace

e pribéhu a vysledki vychovné-vzdélavaci prace ve spontannich a Fizenych ¢innostech
v materské Skole ke dni kontroly.

HODNOCENI PERSONALNICH PODMINEK VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
MATERSKE SKOLY

Vychovné-vzdélavaci cCinnost zajistuji celodenné dvé pedagogické pracovnice (vCetné
feditelky), jejichZ celkovy uvazek je 1,488. Podminku odborné a pedagogické zplisobilosti pro
vykon kvalifikované prace s piedSkolnimi détmi spliiuje pouze pani feditelka (Gvazek 1,00).
Ztizené personalni podminky vyplyvaji z kumulace pedagogického uvazku (0,488) a
provozniho tvazku (viz kuchatka - 0,688). Efektivni, promyslené a ucelné je vyuziti
kvalifikovanosti feditelky k zajiStovani stalé ranni pracovni doby.

Pies vySe uvedené ztizené personalni podminky byly provoz matetské Skoly a plnéni jejiho
vychovné-vzdélavacitho programu zajistény plynulou spolupraci vSech pracovnic (vcetné
Skolnice) v ramci vymezené provozni doby a rezimu dne. Kolektiv pracovnic matetské skoly je
stabilizovany.

Soucinnost ucitelek pii plnéni vychovné-vzdélavacich cili ptijatého programu mateiské Skoly
je zajistovana zejména jejich uzkou spolupraci, pribéznou informovanosti a bohatou
kazdodenni komunikaci. Reditelka $koly poskytuje spolupracovnicim uéinnou zpétnou vazbu
vyplyvajici z projedndvani zjisténého stavu. Mezi vSemi tfemi pracovnicemi je vytvoren vztah
divéry a pracovni spoluprace, ktery se piiznivé odrdzi v pozitivnich interpersonédlnich
kontaktech a fungujici struktufe matetské Skoly a Skolni jidelny. MoZnost dal§iho vzdé€lavani
v ramci nabidky vzdélavacich center je z provoznich déivodii vyuZita minimalng. Reditelka




cerpd nové poznatky a ndméty predevsim z odborné literatury, kterd je zajiSténa v matetské
Skole aktudlné a pfilezitostné je vyuzivana, napft. pii tvorbé vzdélavaciho programu. Pienos
poznatkl mezi pedagogickymi pracovnicemi je v konkrétni podobé¢ zajistén.

Organizace vzdélavaciho procesu v dobé provozu matetské Skoly od 6.45 do 15.30 hod je
vymezena vnitfnimi smeérnicemi, které vychazeji z obecné platnych ptedpisii pro matetské skoly
a z potifeb dochazejicich déti a jejich rodi¢h. Rezim dne obsahuje vyvazené cCinnosti déti,
respektuje intervaly podavéani stravy, dobu pobytu venku a odpoledniho odpocinku.
Organizacni 7ad a Rad MS poskytuji zaméstnanciim a rodi¢tim zakladni informace k jejich
povinnostem, praviim a vzjemné spolupraci. Formalni zpracovéani a obsahové spravnost Radu
MS vykazuje diléi nedostatky (napt. direktivni pozadavky k rodi¢tim, informace o moznosti
vylouceni déti z dochazky). Pracovni doba zaméstnancti a jejich konkrétni povinnosti v dennim
rezimu jsou podrobné¢ a promyslen¢ stanoveny a prokazatelné projedndny, v dobé inspekce
byly plnény spolehlivé a funkéné. Motivovani a hodnoceni pracovnic (v ramci omezenych
finan¢nich prostiedki) je realizovano podle piijatych a projednanych kritérii.

Uvnitt 1 vné mateiské Skoly je zaveden funkéni a aktudlni informaéni servis zaloZzeny na
bezprostfedni komunikaci vedeni Skoly se zaméstnanci (aktudlni a adresnd jednani, spole¢né
pedagogické rady) ajednani ucitelek srodi¢i (napt. pravidelné informovani o vyvoji déti,
konzultovani individualnich potieb rodicli). Informacni servis pro rodice vyuZziva i dalsi formy
spoluprace, napt. oslavy v matefské Skole, vefejnad vystoupeni, moznost vstupu rodict do tfid
pfi adapta¢nim rezimu atd. Zvefejnéné informace pro rodie ve vstupnich prostorach jsou
aktualni a pfehledné.

Vzhledem k Sestileté praxi v piedSkolnim zaiizeni neni absence kvalifikovanosti jedné
pracovnice piekdazkou plnéni prFijatého vychovné-vzdélavaciho programu. Zavedend
organizacni struktura plynulému provozu vyhovuje, je vSak zpravidla piekaZkou pro Sirsi
aktivitu Feditelky Skoly v systému dalSiho sebevzdélavani. Informacni systémy jsou viité
a funkéni. Persondlni podminky jsou celkové hodnoceny jako priimérné.

HODNOCENI MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VYCHOVNIE-
VZDELAVACI PRACE

Matetska skola ma velmi dobré prostorové podminky. Clenéni mistnosti a jejich vyuziti je
ucelné a funkeni (tfida, herna, socidlni a hygienické zafizeni). Ttida je opticky a ucelné
rozdélena détskym nabytkem a hrovymi dopliky tak, aby poskytovala détem prostory pro
spontanni 1 planovit¢ fizené Cinnosti. Détsky a ulozny nabytek je starSi, ale udrzovany
a funkéni. Naopak nékolik hracich koutkli je vybaveno modernim détskym nabytkem, ktery
ucinné motivuje vékove smisenou skupinu déti k ndmétovym hram a zaroven vytvaii soukromy
prostor pro individualni aktivity a potfeby jednotlivci. Hracky, didaktické, audiovizudlni a
sportovni pomilicky a rizny material jsou détem prevazn€ volné pfistupné. Negativem ve
vybavenosti matetské Skoly je absence hudebniho nastroje (napt. klavir). Celkové sortiment a
mnozstvi materialniho vybaveni odpovida poctu a véku dochézejicich déti.

Velmi dobré psychohygienické podminky jsou vytvofeny napf. vstiicnym pfistupem vsSech
pracovnic k détem, demokratickymi vztahy mezi détmi a dospélymi osobami, bohatou
komunikaci s détmi, respektovanim jejich individudlnich potfeb a pfani, zavedenym a détmi
pribézné vyuZivanym pitnym rezimem, udrZzovanym potfaddkem. Estetika vyzdoby prostorti
Skoly je primérna.

Skolni zahrada pfi mateiské $kole a jeji piirodni prostiedi poskytuji zdkladni podminky pro
dlouhodoby pobyt déti, ktery je zaméfen na pohyb, hru, poznavani a relaxaci. Okoli matetské




Skoly je funkéné vyuZivano pro celoroéni pozorovani zmén v pfirodé¢ a umozZiuje plnit
i specifické cile z Minimalniho preventivniho programu (dale MPP).

Plan zkvalitiovani materidlné-technickych podminek matefské Skoly je feditelkou cilené
a promyslené sledovan a realizovan v souladu s finanénimi moznostmi. Podminky pro déti jsou
postupné¢ a s pochopenim zfizovatele zkvalitiovany (napi. renovace détskych WC
a umyvarny). Ve sledovanych cinnostech vyuzily obé pedagogické pracovnice materidlng-
technické zazemi matetské skoly prevazné efektivné.

Materidlné-technické a psychohygienické podminky mateiské Skoly vykazuji prevahu
pozitivnich zjisténi nad dil¢imi nedostatky. Celkové jsou hodnoceny jako spiSe
nadprumérné a jejich vyuZivani ve vzdélavacim procesu umoZiiuje jeho realizaci bez
zdasadnich omezeni.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
V MATERSKE SKOLE

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu

Vzdélavaci plan je soucasti ro¢niho planovaciho systému feditelky Skoly na aktualni Skolni rok.
Je spolu sdals$imi dopliujicimi materidly zpracovan prevazn€¢ komplexné a adresné.
Konkretizace jednotlivych ¢asti planu je aktualni, Gcelné navazuje na vysledky ptedchoziho
obdobi a reflektuje vlastni podminky zafizeni. Pfi jeho zpracovéani pani feditelka vyuZivala
aktualni metodické materialy pro piedskolni vzdélavani a Cerpala z nich dil¢i naméty predevsim
k tvorbé Skolniho kurikula.

Vychovné-vzdelavaci proces je realizovan podle vlastniho vzdélavaciho programu Hrajeme si
cely den, jehoz specifické cile a zdsady vychazeji z dokumentu Ramcovy vzdélavaci program
pro predskolni vzdelavani (dale RPPV). Zékladni koncepcéni zamér Skoly obsahuje komplexni
rozvoj déti s dirazem na piirodu a ekologii, s respektem k individudlnim potfebam déti
a krozvoji socidlnich vztahii v détském kolektivu. Vzhledem k vlastnim podminkdam plni
matetska Skola cile a dil¢i ukoly i z MPP.

Rozpracovani vychovné-vzdélavaciho programu je obsaZzeno v naplni mésicnich témat
a tydennich podtémat, kterd rozvijeji v konkrétni podob€ a nadvazné propojenosti ¢innosti pét
zakladnich oblasti osobnosti déti. PromySlené vyuzivani regiondlnich podminek k realizaci
aktivit souvisejicich se vzd€lavacim procesem (napf. exkurze v dostupnych provozovnach
v okoli, navstévy historickych mist a objektl, divadelni pfedstaveni, ptedplavecky vycvik,
oslavy a besidky v matei'ské Skole) smysluplné rozsituji Skalu uzitych forem plsobeni na rozvoj
déti a jsou nasledné a G€inné ve vzdélavacim procesu vyuzivany.

V kontrolované povinné dokumentaci Prehled vychovné prdce je dokladovano pribézné plnéni
piijatého vzdelavaciho programu v celodennim rezimu dne. V ostatni kontrolované povinné
dokumentaci - evidenci déti (Evidence dochazky a Evidencni listy déti) byl zjistén dilci
nedostatek v aktualizaci udajli o pribéhu dochézky déti do matetské Skoly.

Kontrolni systém Skoly je ucinny v oblasti zjiStovani a ovliviiovani bezpecnostnich,
hygienickych a organizacnich podminek provozu matetfské Skoly. Kontrolni zjisténi jsou
analyzovédna a podle priorit jsou pfijimana ndslednd opatfeni. Systém kontrol ve vzdélavacim
procesu je ¢astetné negativné ovlivnén personalnimi a organiza¢nimi podminkami matetské
Skoly a proto neni vzdy zcela u€inny. Jeho frekvence a obsahové zaméteni jsou zE4sti nahodilé




a nepostihuji komplexné¢ aktualni stav pfi prosazovani inovativnich zmén do systému planovani
a pfi realizaci vychovné-vzdélavacich cilt.

Vychovné-vzdélavaci program mateiské Skoly je stanoven v souladu s obecnymi cili
predskolni vychovy déti. Kontrolovand povinnd dokumentace je prikaznym materidlem ve
vztahu k vychovné-vzdélavacimu procesu, s dil¢imi nedostatky v udajich o détech.
Kontrolni systém je ucinny v oblasti provozu mateiské Skoly, naopak spiSe formalni
v analyzovani vychovné-vzdélavaciho procesu.

Prubéh a vysledky vychovné-vzdélavaci prace ve spontannich a Fizenych ¢innostech

Prosttedi tfidy je vsouCasnych materidlné-technickych podminkach a prostorovych
moznostech vhodné a smysluplné uspotfaddano pro spontanni i planovité fizené ¢innosti déti. Ve
sledovanych spontannich ¢innostech (volny pohyb, individualni a skupinové hry, konstruovani,
vytvarna ¢innost) vyuzivaly déti cely prostor tfidy i tematicky uspotfadané hraci koutky. Velmi
dobré ptistupnost hracek, pomticek a vytvarného materidlu déti dobfe stimulovala.

Vsechny pracovnice vychdzely vstiic osobnim potfebam déti, respektovaly jejich aktudlni piani
(ochotu zapojit se do cinnosti, volny vybér pomtcek a materidlt). Ucitelka nendsilng
podporovala jejich zaujatost, tvofivost a rozvoj her motivaci a doporu¢enim. Podnécovala
vybavovani poznatkll z ptedchozich Cinnosti, upevilovala stereotypy v pracovnich postupech
pfi kresleni, stavéni a navycich déti (hygiena). Uginné podporovala jejich piedstavivost
a stimulovala mysleni a pamét’ vhodné volenymi otdzkami pfi vzdjemné komunikaci. VSem
détem byla pti spontannich aktivitdich ddna pftilezitost k vlastni seberealizaci. Dodrzovan byl
pitny rezim, organizac¢né ucelné byl zajistén také odjezd skupiny déti na plavani.

Télovychovnd aktivita byla realizovana proudovym procviCovanim zakladnich lokomocnich
a manipulacnich dovednosti déti (cviceni s hudbou, vyuziti nacini). Déti byly aktivni, cviky
provadély podle vzoru ugitelky, snazily se o jejich spravné provedeni. Uginnost cvieni byla
pro vékove diferencovanou skupinu déti spiSe pfimetend, posilovana byla i1 oblast psychiky,
citli a moralnich hodnot v jednani a chovani déti. Vhodné bylo vyuZito k spontdnnimu pohybu i
pobytu na Skolni zahrad¢ s vyuZitim zdolavani piekazek (sportovni vybavent).

Rizena poznavaci ¢innost byla zafazena v souladu s aktudlnim tematickym planem. Jeji obsah
z vétsi ¢asti opakoval predchozi poznatky déti, ale tvofivym zplsobem je vyraznéji dale
nerozvijel. Uzité slovni metody (fizeny rozhovor, popis), ptevazné frontalni organizace ¢innosti
a absence praktické tvofivé ¢innosti neposkytla vS§em détem dostatecnou moznost aktivni
seberealizace. Motivace Uivodni (slovni) a pribézna (povzbuzeni, pozitivni adresné hodnoceni
déti, obrazky) déti ¢astecné zaujaly, ale délka soustfedéni svédCila pro jeji nizkou originalitu.
Hodnoceni déti ucitelkou vSak bylo vstiicné, adresné a povzbudivé. Vzijemna komunikace s
détmi byla vfizené Cinnosti vétSinou nevyvazend, pievladal slovni projev ucitelky. Vybér
zndmého obrazového materidlu umoznil 1 mlad$im détem prokdzat osvojeni zékladnich
poznatkll, star$i déti navic dovedly sprdvné a smysluplné argumentovat a hledat souvislosti
mezi jednotlivymi dé&ji (tfidéni, seskupovani). Praktické ovéfovani znalosti déti pfi pobytu
venku prokézalo schopnost vétSiny déti aplikovat poznatky na konkrétni pozorované
skute¢nosti

Atmosféra ve tiid¢ byla ve sledovanych spontannich a fizenych ¢innostech i béhem ostatnich
fezimovych momentii klidn4 a pracovni, ale pfechody mezi nimi byly organizacné a formalné
chovaly po vétSinu ¢asu kamaradsky, respektovaly se a zaujimaly pozitivni socialni role. Cast
déti prokazala schopnost ucinné komunikovat a vzdjemné si pomahat. Déti se s divérou
obracely ke vSem zaméstnanclim, ale nevyzadovaly (kromé& nedostatecné samostatnosti



zpuisobené zavedenou organizaci pfi stolovani) stdlou pozornost a péci, byly pfiméfené
samostatné. Vzdelavani a vychova byly ucitelkami realizovany v integrujici podobg.

Pribéhové vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Déti jsou velmi dobie adaptovany na prostfedi, respektuji zaméstnance a projevuji k nim
divéru. Maji velmi dobfe osvojeny zékladni pohybové dovednosti, zvladaji na pfiméiené
urovni 1 jemnou motoriku pii manipulaci s predméty. Sebeobsluzné a pracovni navyky pfi
oblékani a hygiené vzhledem k véku spolehlivé zvladaji. Z diivodu vzité organizace pii
stolovani (obsluhuji zaméstnanci) v§ak nemaji potfebny prostor k €¢innéjsi seberealizaci.

Déti prokéazaly ucelné vyuzivani hracich koutkli a materidlniho vybaveni ve tfidé k realizaci
vlastnich potfeb a prani a byly ve vybéru aktivit pfiméfené samostatné a rozhodné. VétSina
znich s pochopenim splnila poZzadavky zadané ¢innosti a prokdzala velmi dobrou uroven
poznatkil zejména z ptirodniho prostiedi.

Ve vékove diferencované skupiné vétSina déti dovedla piijimat socialni role a s nimi souvisejici
aspekty jednani a chovani.

Pribéhové vysledky odpovidaji obecnym veékovym kritériim skupiny predskolnich déti.

Pribéh a vysledky vychovné-vidélavaciho procesu pozitivné ovliviiuje systém planovdni,
materidlné-technické a psychohygienické podminky a celkové klima mateiské Skoly. Ve
sledovanych spontinnich Cinnostech pievaZovala vyrazné pozitiva. Diléi nedostatky byly
gjistény v organizaci, uzitych metoddach, motivaci a komunikaci ve sledovanych Fizenych
cinnostech.

Tato oblast je celkové hodnocena jako priimérnd.

DALSI ZJISTENI

Ztizovaci listina Matetské Skoly Cvrcovice, okres Kladno, vydala Obec Cvrcovice ke dni 1. 1.
2003 na zéklad¢ usneseni zastupitelstva obce ze dne 14. 9. 2002 a Doklad o zméné zatazeni
Matetské skoly Cvrcovice, okres Kladno do sité Skol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych
zatizeni ke dni 1. 1. 2003, vydal Krajsky tifad Stiedoéeského kraje, &j. OSMS/23781/2002/We
dne 26. 11. 2002 nemaji uvedenou shodnou adresu materské $koly.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

1. Zrizovaci listina Materské skoly Cvrcovice, okres Kladno, vydala Obec Cvrcovice ke dni
1. 1. 2003 na zékladé usneseni zastupitelstva obce ze dne 14. 9. 2002.

2. Doklad o zmeén¢ zatazeni Mateiské Skoly CvrCovice, okres Kladno do sité skol,
predSkolnich zafizeni a Skolskych zafizeni ke dni 1. 1. 2003, vydal Krajsky ufrad
Stiedoceského kraje, ¢j. OSMS/23781/2002/We dne 26. 11. 2002.

3. Potvrzeni platnosti jmenovani feditelky do funkce, vydal OU Cvréovice k 1. 1. 2003 (dne
2002-11-27).

4. Organizacni Fad MS Cvréovice ze dne 2. 1. 2003.




5. Provozni rad.

6. Rad MS.

7. Pracovni doba zaméstnanci, pracovni naplné (feditelka, ucitelka, kuchatka, uklizecka,
vedouci Skolni jidelny).

8. Vyrocni zprava o cinnosti Skoly za sk. rok 2001/2002.

9. Vykaz o materské skole Skol (MSMT) VI-01 k 30. 9. 2002.

10.Povinnd dokumentace - evidence déti (Prehled vychovné prace, Evidence dochazky,
Evidencni listy).

11.Koncepce $koly, Roc¢ni plan, vzd€lavaci program Hrajeme si cely den.

12.Plan ridici a kontrolni ¢innosti.

13.Z4znamy z hospitacni ¢innosti a z jednani pedagogickych rad - §k. rok 2002/2003.

14.Podkladova inspekéni dokumentace - matefské Skoly.

15.Zavéry inspekéni zpravy ze dne 24. 05. 1998.

ZAVER

Mateiska Skola Cvréovice zcela naplituje v daném regionu svoji funkci. Pedagogicky
kolektiv neni plné kvalifikovany, ale je stabilizovany, spolehlivy a v osobé reditelky Skoly
zkuSeny. Cinnost vSech zaméstnancii v iisporném refimu pracovnich tivazkii sméiuje
k vytvaieni vhodnych podminek pro pobyt déti a k naplitovani piijatého vzdélavaciho
programu. Organizacné je provoz mateiské Skoly a jeji souldasti - Skolni jidelny zajistén
vhodné a v uzké soucinnosti vSech zaméstnancii. Informacni systémy Skoly jsou funkcni
a aktuadlné prispivaji i ke spoluprdci s rodici dochazejicich déti.

V systémovém vedeni zaméstnancii byly zjistény dil¢i nedostatky v efektivité kontrolniho
systéemu. Vychovné-vzdélavaci prdce je pozvolna inovovdana v ramci progresivnich trendii
predSkolniho Skolstvi. Piinos je ziejmy predevSim ve zpiisobu a obsahu planovani
pedagogické cinnosti, naopak dil¢i nedostatky pretrvavaji v redlné uZitych metoddach
a formdch prdce s détmi.

Pribéhové vysledky viak dokladuji obecné srovnatelnou uroveri poznatkii, dovednosti a
nadvykit deéti této vékové kategorie.

Vyvoj mateiské Skoly od posledni inspekce vroce 1998 zaznamenal pozitivni vyvoj
v koncepci planovani a v Sir§im vyuZiti dostupnych mimoSkolnich aktivit. Persondlni
zajisténi mateiské Skoly a mnoZstvi piidélenych finanénich prostiedkit vSak limituje
efektivitu realizovanych zmén.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy




Razitko
Skolni inspektor  Titul, jméno a pFijmeni Podpis

Marcela Ladmanova M. Ladmanova v.r.

V Praze dne 28. kvétna 2003

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 29. 5. 2003
Razitko

Reditelka $koly nebo jin osoba opravnéna jednat za skolu Podpis

Hana KubiSova, feditelka matetské Skoly H. KubiSova v.r.

Dle § 19 odst. 7 zakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich predpisi, miie ieditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekcni zprdavy jsou
Jjeji soucdasti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny.

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdlini nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimeérnd virover.
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd urover.

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista.

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa uicelné, efektivné.

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné.

Dalsi adresati inspekéni zpravy



Adresat Datum ptedédni/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ;.
jednaciho protokolu CSI

KU Sttedodeského kraje 2003-06-13 osobné VrSI
OU Cvréovice 2003-06-13 024 142/03-1111
Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Ptipominky nebyly podany.
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