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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI |

Ctyitiidni matefska §kola (MS) je umisténa v sidlistni zastavbé. Kapacita po&tu déti stanovena
Rozhodnutim o zafazeni do sit¢ Skol a Skolskych zafizeni ani vyjimka (100 déti) oproti
vyhlaSce o matefskych Skolach neni prekracovana. Déti jsou umistény ve Ctyiech tfidach podle
véku. Z celkového poétu ma 12 déti odlozenou povinnou $kolni dochazku (OSD).

Matetské Skola je samostatnym pravnim subjektem, s piispévkovou formou hospodateni.
Soucasti skoly je Skolni jidelna.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Orientacni inspekce byla provedena formou hospitacni c¢innosti u péti uditelek,
naslednymi rozbory pedagogické prace, kontrolou dokumentace, rozhovorem
s Feditelkou Skoly a s ucitelkami.

Plianovani a priprava vzdélavaci ¢innosti

Vzdélavaci cile MS vychazeji z koncepénich zaméri. Zdfiraznéna je vychova ekologicka a
vytvafeni vztahu k Zivotnimu prostfedi. Hlavni tkoly vzdé€lavaci ¢innosti jsou zakotveny

v ro¢nim planu. K planovéni byly feditelkou dany jednotné pokyny. Pfi jejich tvorbé se ucitelky
fidi Kurikulem od doc. Opravilové, plany ¢asové tematickymi a poznatky ziskanymi z dalSiho
vzdélavani. K tematickym okruhlim stanovenym pro cely rok ucitelky vypracovavaji mésicni a
tydenni plany. Na rozdil od piedchazejiciho obdobi plany obsahuji pedagogicky zamér a
nabidku metodického postupu. Kvalita zpracovani souvisi s mirou invence jednotlivych
ucitelek. Zvlastni pozornost je vénovana détem s vadami fe¢i a détem

s odloZenou $kolni dochazkou. O téchto détech jsou vedeny diagnostické zédznamy, které
dokladuji jejich vyvoj.

Podminky vzdélavaci ¢innosti

Pedagogicky kolektiv tvoii feditelka a sedm ucitelek, s pedagogickou praxi od 1 do 13 let.
Kolektiv mladych ucitelek je z vétsi Casti stabilizovany. VétSina ucitelek je odborné i
pedagogicky zptsobild, jenom jedna ucitelka dosaZzenym vzdélanim danou podminku nespliuje,
coz se do pribéhu vzdélavaci Cinnosti nepromitlo. Rozpis sluzeb je sestaven vzhledem
k zajisténi bezpec¢nosti déti a k podminkdm provozu MS.

Prostory uréené pro pobyt déti a organizovani aktivit odpovida poctu zapsanych déti. Kazda
tfida vyuziva tfi na sebe navazujici mistnosti, vlastni socidlni zafizeni a Satnu pro déti. Vybaveni
je vkusné a ucelné. Clenité usporadany nabytek vytvaii hraci koutky. Vybaveni jedné herny pro
pohyboveé vyziti télovychovnym néafadim a nacinim je vyuZzivano i ostatnimi tfidami. Hracky a
didaktické pomicky jsou umisténé v otevienych kontejnerech, jejich dopliiovani probiha
uvazlivé v souladu se soucasnymi pedagogickymi trendy. Pro potfeby déti byla ziizena na
spole¢né chodbé centralni détskd knihovna, ktera je urcena pro vSechny ttidy. Ucitelky déti
vedou ke spravnému zachdzeni s knihou. V dobé inspekce nejvice o knihy projevily zajem
nejstarsi déti. V hale matetské Skoly maji déti moznost pozorovat rybi¢ky, morce a zelvy, do
péce o zvifata jsou nejstar$i déti pribézné zapojovany. Celkové estetické prostiedi dotvaieji
déti vlastnimi vytvarnymi pracemi. Ve vSech prostordch je udrzovana vzornd cistota. Pro
rekreaci a relaxaci déti slouzi rozlehld Skolni zahrada, vybavenda pro hry a ¢innosti vhodnymi
hernimi prvky. Zahrada je vyuzivana celoro¢né.

Denni rezim byl sestaven s ohledem k potfebdm déti. Pomér mezi ¢innostmi spontdnnimi a

Inspekeni zprava - str. 2



fizenymi je vyvazeny. Pocet zapsanych déti odpovidd pedagogickym, organiza¢nim i
hygienickym podminkdm. Spontanni hru jako dominantni ¢innost déti pfedSkolniho veéku
ucitelky respektuji. Individualni potiebu spanku vedeni Skoly zohlednilo zfizenim ,hracich® a
,»spacich tfid. Détem s niz§i potfebou spanku je nabizen nahradni program. Po cely den i pfi
pobytu venku Skola zajist'uje pitny reZim, jeho organizacni zabezpeceni je funkeni. Pro rozvoj
talentli matetska Skola organizuje dalsi aktivity, moZnost piihlasit se maji vSechny déti, mimo
anglicky jazyk, kde je uc¢ast podminéna spravnou vyslovnosti ditéte.

Spontanni ¢innosti a Fizené ¢innosti

Pro spontanni hry je vymezen dostate¢ny Casovy prostor. Kvalitu her ovliviluje pestrost
nabidky ¢innosti a moznost samostatné si zvolit misto pro hru i pomiicky, coz vétSina ucitelek
pln¢ respektuje. Zasahy ucitelek pii sledovanych hrach byly minimdlni, spiSe détem poméahaly
sjejich vybérem a feSily vzniklé problémy. Ve vSech tfidach byla zaznamendna vstiicna
atmosféra vaci détem, které nejsou omezovany v uspokojovani potfeby pohybu. Do
pohybovych her s pravidly zac¢lenénych do her nejstarSich déti se ucitelka aktivné zapojila. Déti
maji moznost dokoncit hru, podle pfani ponechat nedokoncené stavby nebo se k rozehrané hie
v pribéhu dne vratit. Ucitelky se détem vénovaly a mély o nich prehled. Pfechody mezi
¢innostmi probihaly vétSinou plynule, bez nadmérného organizovani. U nejstar§ich déti ucitelky
preferovaly vzajemnou spolupraci.

Na fizené Cinnosti se ucitelky pfedem zvlast pfipravuji a promysleji metodické postupy.
V piistupech k détem uplatiiuji tradicni i nové formy a metody prace s aktivnim zapojenim déti.
V kolektivu ucitelek je nékolik vyraznych osobnosti, které dovedou maximalné vyuZit
rozumového potencidlu déti bez nadmérného verbalizmu i zpétné vazby. U téchto ucitelek je
pro déti vytvofen prostor pro svobodu volby ¢innosti, moznost sebeuplatnéni, kreativniho
mysleni a prozivani. Pfi sledovanych ¢innostech (rozvijeni poznani, ranni cviceni, télesna
vychova, hudebni, vytvarna a pracovni) ucitelky navazovaly na predchézejici zkuSenosti déti,
zvolené organizace odpovidaly jejich z4jmu. Vybrané cile vzhledem k détem byly vhodné
prizptisobeny k veéku déti a irovni jejich schopnosti.

Navyky (spolecenské, hygienické i pracovni) odpovidaji u vétSiny déti jejich ve€ku. Détem
vyzadujici zvySeny individudlni pfistup se ucitelky vénuji. Organizace reZimovych momentl
probihd piirozenym zpisobem, ¢imz se podporuje samostatnost. Chovani déti se fidi
dohodnutymi pravidly. Cilen¢ jsou ucitelkami déti vedeny k uznavani vysledka lidské prace.
Velmi dobrou troveini kognitivnich schopnosti prokazaly nejstarsi déti.

Ucitelky pravidelné vyuzivaji ivodni i1 prubézné motivace k zvySovani koncentrace pozornosti.
Déti ucitelkdm divefuji, obraceji se k nim o pomoc pfi rozhodovani. Ucitelky naopak déti
v prubc¢hu ¢innosti prevazné kladné hodnoti, dovedou ocenit jejich snahu a pokrok. Nejstarsi
déti se uc¢i hodnotit praci ostatnich i sebehodnoceni.

Pfi spontannich ¢innostech i v nékterych tfidach pii fizenych cinnostech ucitelky vytvareji
podminky pro pozitivni komunikacni prostiedi. Verbalni projevy déti 1 ucitelek jsou v pribe¢hu
dne vyvazené. Uroven verbalniho projevu ugitelek je na velmi dobré trovni. Déti jsou
podporovany k otevienosti a k rozvijeni aktivniho slovniku. Velmi dobrou troven dosahuji
komunikativni dovednosti u nejstarSich déti, které ucitelka vhodn€ volenymi otazkami
podnécovala k projevu.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Vychovné vidélavaci prace mateiské Skoly je promyslend. PievaZuje pozitivni klima se
zohlediiovanim potieb déti. Planovani je vénovdana ndleZita pozornost, jeho uroveri je

Inspekéni zprava - str. 3



piikladnd. Persondlni podminky jsou zajist'ovany na velmi dobré urovni, podminky
materidlni i psychohygienické jsou vynikajici. Organizace, formy i metody p¥i sledovanych
cinnostech odpovidaly zajmu déti, u vétSiny ucitelek dosahovaly mimoradné urovné. Oblast
motivace a hodnoceni je na velmi dobré urovni, uroveri interakce a komunikace mezi détmi
a détmi a dospélymi je piikladna.

Kvalita vzdélavani dosahuje vynikajici urovné.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Koncepce mateiské Skoly zaméfend na ekologickou vychovu navazuje na potieby soucasné
spolec¢nosti. Dlouhodobé cile jsou zapracovany do ro¢niho planu v oblasti pedagogického
pusobeni. Soucasti panu je kontrolni ¢innost feditelky a dalsi vzdélavani. Dokument navazuje
na provedenou analyzu za uplynuly Skolni rok. Pfilohou jsou reZimové pozadavky, stanovené
s ohledem k potiebam déti a smernice vydané feditelkou k zabezpeceni chodu skoly.

Organizovani

Reditelka je ve funkci od roku 2001. Ve své praci uplatituje demokraticky styl fizeni se snahou
o aktivni zapojeni ostatnich ¢lenii kolektivu. Organizace chodu $koly je ddna organiza¢nim a
pracovnim fadem. Presné stanoveny jsou povinnosti vSech zaméstnancl. Rozhodovaci
pravomoci si feditelka vsouladu se zdkonem o statni spravé a samospravé ve Skolstvi
ponechala. V dobé jeji nepfitomnosti za provoz odpovida ucitelka povétend zastupovanim.
Eviduje dochéazku, zajistuje sluzby ucitelek, zastupy za nepfitomné, pomahd vést evidenci o
détech. Dil¢imi pravomocemi byly povéfeny i ostatni ucitelky.

Vnitini informacni systém je zalozen na Ustnim 1 pisemném piedavani informaci. Pro aktudlni
ptenos feditelka zavedla sesit rychlé posty. Dlveérné informace jsou chranény pied zneuzitim.
Organizaéni pokyny jsou vyvéseny v hale vnitiniho schodisté. Reditelka jako poradniho organu
vyuziva pedagogickou radu, pfi které se teSi pedagogické problémy i otdzky organizacni.
V ramci porad dochazi i k pfenosu informaci z dalSiho vzdélavani ucitelek a k pravidelnému
hodnoceni vysledki vzdélavaci Cinnosti. Pedagogické rady jsou svolavany podle planu, zapisy
z porad vystihuji projednavanou problematiku.

w7

Vnéjsi informacni systém smérem k rodi€lim je zaloZen na pravidelném kazdodennim kontaktu
ucitelek s rodi¢i déti. V Satnach na nasténkach jsou vyvéseny pokyny k organizaci chodu Skoly,
k omlouvéani nepfitomnosti ditéte a ke stravovani. VéEtSinu informaci o projevech déti
v pribéhu dne ucitelky podédvaji ustni formou. RodiCe maji moznost vstupovat do tfid,
adaptace novych déti probiha individudlné podle dohody. V Satndch na ndsténkach ucitelky
které feditelce organizacné pomaha zajist'ovat rtizné akce pro déti.

Zajimavou nabidkou dal3ich aktivit vedeni MS rozsifilo vzdélavaci program. Podle individudlni
potieby spanku jsou déti zatazovany do ,hracich® nebo ,,spacich* tfid. Vybér dalSich aktivit
(Vv, Hv, Tv, plavani) se tidi zdjmem déti. Reditelka se individualn¢ vénuje détem s vadami
feci.

Kontrola dokumentace neshledala nedostatky. Matef'ské Skola pouziva predepsanych tiskopist,
jejich vyplnéni je provadéno peclive. Veskera dokumentace je v celé skole vedena jednotnym
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zpisobem, zépisy v prehledech vychovné prace jsou Uplné, s velmi dobrou vypovidajici
hodnotou. U v8ech déti s odlozenou dochézkou byla doloZena pfislusné rozhodnuti feditele
zakladni skoly.

Vedeni a motivovani pracovniki

V oblasti vedeni a motivovani lidi je feditelka Skoly uspé&$na. V kolektivu ma pfirozenou
autoritu, zaloZenou na vzajemné ditvéfe. Pro plnéni zvolenych koncepcnich cild se ji podaftilo
ziskat kolektiv u¢itelek i spravnich zaméstnanct. Reditelka se orientuje v progresivnich
metodach prace a ucitelky metodicky vede. Ma evidentni snahu o zavadéni novych forem a
metod, coZ se v priibdhu inspekce projevilo v praci nékterych ugitelek. Reditelka v jejich praci
dovede vystihnout klady i nedostatky, ¢imZ prokazala erudovany pfistup. Ucitelky projevuji
zajem o dalsi vzdélavani a podle vlastniho zdjmu si v Pedagogickém centru vybiraji odborné
prednasky a seminéfe (logopedie, Skolni zralost, projevy poruch v chovani, hudebni hratky).
V letoS$nim Skolnim roce se pozornost zamétuje na ramcovy program piedSkolniho vzdélavani
a inovaci planovani.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni ¢innost provadi feditelka podle planu. Nejcastéjsi formou jsou namatkové vstupy, pfi
kterych sleduje atmosféru téid a kontrola tiidni vedené dokumentace. Reditelka provadi
hospitace u vSech ucitelek, avSak niz§i pozornost je vénovana uvadéni ucitelky s kratkou
pedagogickou praxi a ulitelce bez odborné a pedagogické zplsobilosti. Z provedenych
hospitaci jsou dokladovany zdznamy, obsahujici cil hospitace, pribéh a zavéry pro dalsi praci.
Osobné projednané zaveéry ucitelky stvrzuji podpisem. Vysledky hospitacni ¢innosti slouzi
feditelce pifi rozdélovani nendrokovych slozek platu. S pisemné zpracovanymi kritérii
hodnoceni byly ucitelky na zac¢atku Skolniho roku sezndmeny. Vysledky hospita¢ni ¢innosti
jsou vyuzivany k evaulaci vzdélavaci prace. Namatkovymi kontrolami feditelka posuzuje plnéni
pracovnich povinnosti u spravnich zaméstnancti.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Planovani je pojato systémové na piikladné urovni. Funkénost a kvalita organizacniho
uspordadani je promyslenda vihledem k potiebam déti, dosahovanda uroveri je vynikajici.
Oblast vedeni a motivovdani pracovnikit je realizovano piikladné. UZivané kontrolni
mechanizmy maji nadpriimérnou uroveri.

Vynikajici podminky vzdélavani souviseji s odbornymi a organizacnimi schopnostmi
Feditelky.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Pii kontrole financnich prostfedkii, které mateiskd Skola dostala vroce 2001 ze statniho
rozpoCtu byla pozornost zamétena na financovani neinvesti¢nich vydaji Skoly a zhodnoceni
ucelnosti cerpani téchto finan¢nich prostiedk.
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Zavazné ukazatele rozpoctu, které byly stanoveny dne 29. listopadu po rozpoctovém fizeni II.
na rok 2001 byly dodrzeny. Pifevazna Cast prostiedkl byla pouZzita na platy zaméstnancti Skoly
a zdkonné odvody za socidlni a zdravotni pojisténi a povinny odvod do fondu kulturnich a
socialnich potteb.

V roce 2001 skoncilo hospodafeni matetské Skoly s vyrovnanym hospodafskym vysledkem.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani mzdovych prostredku

Ze zavaznych ukazatel mzdové regulace byl dodrZen limit poctu pracovnikd, limit prostiedkl
ptidélenych na platy byl nepatrné prekrocen pouzitim prostfedkt z fondu odmén skoly.
Kontrola personalni a mzdové dokumentace zameéstnanci Skoly probéhla bez zjevnych

nedostatktll, osobni spisy jsou zaloZeny u feditelky Skoly v samostatnych slozkach pro kazdého
zaméstnance.

Reditelka Skoly ma zpracovanou wvnitini platovou smérnici, kterd obsahuje zafazeni
zaméstnancli do platovych tfid a stupiii a byla vypracovana i kritéria pro pfiznavani
nenarokovych slozek platu.

Kontrolou vykazu Skol (MSMT) P1 — 04 bylo ovéfeno Gerpani finan¢nich prostiedki
ptidélenych ze statniho rozpoctu a to v dals$i ndvaznosti na UcCetnictvi, zde nebyly shledany
nesrovnalosti.

Ve skole byl zpracovan predbézny navrh na pouziti prostiedkt z fondu kulturnich a socidlnich
potieb v roce 2001. Z tohoto navrhu se v prib&hu roku vychazelo a lze konstatovat, Ze bylo
postupovano dle platné vyhlasky o FKSP.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Ostatni neinvesticni vydaje byly pfevazné pouzity na zdkonné odvody za socidlni a zdravotni
pojisténi zaméstnanc.

ONIV piimé néklady zahrnovaly ndkup metodického materidlu pro vzdélavani déti (hracky,
knizky a sportovni potfeby) a na skoleni a seminaie ucitelek.

Hodnoceni ¢erpani uc¢elovych prostiredkii

Financni ¢astka byla pouZita na vzdélavani ucitelek matefské skoly.

Hodnoceni vyro¢ni zpravy o hospodareni §koly

Hospodateni skoly za obdobi: leden - cerven 2001 jako soucést vyrocni zpravy je zpracovano
ve form¢ ucetnich prehledu, které maji dobrou vypovidajici schopnost.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostifedkii pridélenych ze statniho rozpoc¢tu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

Finanéni prostiedky ze stitniho rozpoltu piidélené MS pro rok 2001 byly poufity
k financovani neinvesti¢nich vydajii Skoly v souladu s ucelem jejich poskytnuti.

Pii kontrole nebylo zjisténo Zadné pochybeni v nakladani s témito financnimi prostiedky a
z dokladit predloZenych kontrole se da konstatovat jejich uicelné a hospoddrné vyuZiti.

|[VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTEN{ OPiRA

e Rozhodnuti o zatazeni do sité Skol a Skolskych zatizeni ¢.j. SKU05/3638/2001

Inspekeni zprava - str. 6



e Koncepce skoly,

e Roc¢ni plan s ptilohami, mésicni a tydenni plany vzdélavaci ¢innosti

e Eviden¢ni listy déti, dochazky déti

e Piehledy vychovné prace

e Diagnostické zdznamy o détech s OSD

e Rozhodnuti o OSD 12x

e Zaznamy z pedagogickych porad

e Zapisy z hospitacni ¢innosti

e Organiza¢ni a pracovni fad Skoly

e Zapisy ze schlizek s rodici

e Kniha Urazl

e Zavazné ukazatele rozpo€tu po rozpoctovém fizeni II. na rok 2001 ze dne 29.listopadu
2001

e Vykaz $kol MSMT P1 — 04 o pracovnicich a mzdovych prostiedcich na rok 2001
e Vnitini smérnice pro ob¢h Gcetnich dokladii s ucinnosti od 1. ledna 2001

e Vnitini platova smérnice ze dne 3. ledna 2001

o Uttovy rozvrh ze dne 8. ledna 2001

e Vykaz zisku a ztraty pro rok 2001

e Pokladni kniha z roku 2001

e Zasady Cerpani prostiedkit FKSP v roce 2001 ze dne 3. ledna 2001

e Piehled o Cerpani prostfedkt FKSP v roce 2001

e Vyrocni zprava o matetské Skole za obdobi: leden — ¢erven 2001

e Persondlni a mzdova dokumentace zaméstnanct — aktudlni stav

e Dohody o provedeni prace v roce 2001

ZAVER

Mateiské $kole se daii napliiovat zvoleny vzdélivaci program. Reditelka $koly je odborné i
metodicky schopnd, kvalita i podminky vzdélavani byly v rozsahu provedené orientaCni
inspekce hodnoceny jako vynikajici.

V oblasti efektivniho Cerpdni financénich prostiedki ze stitniho rozpoctu nebyly inspekci
Zjistény nedostatky.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
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Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis

Vedouci tymu Mgr. Libuse Tlaskalova L. Tlaskalova v.r.

Dalsi zaméstnanci CSI Ing. Alexandr Stojanov

V Praze dne 26. ¢ervna 2002

Datum a podpis Feditelky predSkolniho zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 28. 6. 2002

Razitko
Reditelka nebo jind osoba opriavnéna jednat za predSkolni
zarizeni
Jitka Machurova Machurova v.r.
podpis

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zthodnoceni éinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zakona CNR & 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich

Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoi zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrZeni. Piipominky

k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
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Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis ptijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ statni spravy: 2002-07-11 010 709/02-1404
Magistrat hl. m. Prahy, odbor

Skolstvi

Ztizovatel: Mé&stska ¢ast Praha 13 2002-07-11 010 710/02-1404
Piipominky Feditelky predskolniho zarizeni

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Ptipominky nebyly podany.
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