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Posouzeni ¢innosti Skoly ve vybranych castech dle § 18 odst. 3,
4 zékona €. 564/1990 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisil.

Rizeni §koly

Podminky a priibéh vzdelavani

Rozhodnuti o zafazeni do sit¢ Skol a predskolnich zafizeni ¢j.
13/96 ze dne 05. 02. 1996, koncepce Skoly, plany vychovné-
vzdélavaci prace, ro¢ni plan s ptfilohami k fidici a kontrolni
¢innosti  feditelky, povinnd dokumentace, dokumentace
k rozpoctu mateiské Skoly

ZJISTENE SKUTECNOSTI A JEJICH HODNOCENI

1 Koncep¢ni zaméry, planovani vychovné vzdélavaciho procesu

Koncepce skoly je deklarovana formou standardnich cili v oblastech vychovné
vzdélavaci prace Skoly na léta 1997-2002. Ro¢ni plan Skoly definuje priority zaméfené na
pedagogické a organizac¢ni ukoly, pedagogické rady, celoro¢ni akce Skoly, spoluprace
s rodi€i a oblast materialn¢ technického zabezpeceni. Integralni soucésti tohoto planu jsou
organizacni pokyny a rdimcoveé vymezena kontrolni ¢innost feditelky.

Konkretizace vychovné vzdélavaci prace je zajiSténa mésicnimi plany. Plany jsou
zpracovany v obecné rovin€, ukoly pro jednotlivé vékové skupiny déti nejsou v planech
diferencovany. Z hlediska metodické pomoci nekvalifikovanym pracovnicim jsou tyto plany
pouze formalni a nedostatecné zpracované.

Koncepce Skoly je jasné stanovena, planovani vychovné vzdélavaciho procesu
vykazuje nedostatky ve funkcénim zpracovdni.
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Uroveii sledované oblasti je pritmérna.

2 Odborné a pedagogické rizeni

2.1

2.2

Organizaéni struktura

Matetska skola je organizovdna jako jednotfidni s celodennim provozem.
V letoS$nim Skolnim roce je zapsano k pravidelné dochdzce 27 déti ve véku od 3 do 6
resp. 7 let. Skolni jidelna s jednou pracovnici je organizaéné vedena jako samostatna
jednotka, nepodléha fizeni matetské Skoly.

Organizacni struktura mateiské Skoly je stanovena jednoznacné, provoz je
zajiStén pribéznym plnénim pracovnich povinnosti v§ech zaméstnankyn v rdmci jejich
stanovené pracovni doby a v souladu s jejich pracovnim zafazenim. Pracovni fad,
povinnosti pracovnic a jejich dalsi kompetence byly projednany na provozni poradé,
v pisemné formé jsou vSak jen nckteré zaznamendny ve vnitinim fadu Skoly. Chybi
zde napt. dilezitad informace o pravidelném (v dobé od 6,30 - 7,00 hodin), ptip.
iptilezitostném  zajiStovani  vychovné¢  vzdélavaci prace  nekvalifikovanou
pedagogickou pracovnici (Skolnici).

Rad mateiské $koly obsahuje zékladni informace pro rodice, ve formulacich je
kladen daraz predevsim na povinnosti rodicl, absentuji jejich prava i prava déti.

Cely systém fizeni feditelky mateiské Skoly vychazi z neformalniho pfistupu
k problematice vSech oblasti zivota matetské Skoly, je operativni a ve svém dusledku
Vv praxi u¢inny.

Organizace chodu mateiské Skoly a vychovné vzdélavaciho procesu je funkéni.

Sledovand oblast md priimérnou uroveri.

Personalni struktura

Vychovneé vzd€lavaci Cinnost na Skole zajistuji dvé pedagogické pracovnice,
v ptipad¢ potiteby Skoly smluvné provozni pracovnice.

Reditelkou mateiské $koly je pani Ilona Pavlisov4, jmenovana byla do funkce na
zaklad¢ vysledku konkurzniho ftizeni. Je odborné a pedagogicky zpusobild
k vyu€ovani na matetské Skole. V oblasti Skolniho managementu neabsolvovala dosud
zadné systematické vzdélavani, svoji odbornost si rozsifuje prilezitostné nabizenymi
akcemi riznych subjekti.

Pani ucitelka mad odbornou zpisobilost k vykonu vychovatelstvi, pracuje
v matetské Skole docasné, po dobu matefské dovolené kmenové pedagogické
pracovnice.

Uklid 8koly zajistuje $kolnice v pracovnim tivazku 0, 74.

Skolni jidelnu idi vedouci stravovani, ktera je zaroveii kuchaikou s pracovnim
uvazkem 0,18 a 0, 88.

Interpersondlni vztahy na pracovisti jsou klidné se snahou o vstficnou
spolupraci. Kooperace pfi zajiStovani mimotfadnych situaci ve Skole je zajisténa a je
funkéni.

Persondalni struktura je funkéni, umoZiiuje zajiSt'ovani vychovné vzdélavaciho

procesu a provozu Skoly v nezbytném rozsahu. Z hlediska odborné a pedagogické
zpuisobilosti pedagogickych pracovnic neni v soucasné dobé optimalni.
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Uroveii sledované oblasti je pritmérna.

3 Kontrolni systém, kontrola a hodnoceni

Kontrolni ¢innost feditelky je vro¢nim planu Skoly specifikovana v ndvaznosti na
koncepéni zdméry a hlavni tkoly na Skolni rok. Systém kontrol je promyslené propracovan,
obsahuje dilezité oblasti Cinnosti Skoly aurceny priority kontrol. Orientacni Casové
uspotadani je zptfesiiovano v mésicnim rozpracovani. Kontrola probihd systematicky, dil¢i
vysledky jsou zaznamenavany.

Hospita¢ni Cinnost feditelky je pravidelnd, zdznamy postihuji jen Castecné kvalitu
vykonu, konstatuji stav vétSinou v obecné roving. Z hlediska metodicko-instrukéni pomoci
nekvalifikovanym pedagogickym pracovnicim postrada hlubsi odbornou analyzu v oblasti
didaktiky a metodiky.

Ohodnoceni pracovnic Skoly mé stanovend pravidla ve formé jasné zpracovanych
kritérii. Ohodnoceni nadtarifnimi slozkami platu jsou diferencované, vychazeji
z objektivnich podkladi.

Hodnoceni deti je pribézné, kladné slovni hodnoceni je citlivé vyuzivano predevsim
k povzbuzeni a motivaci déti.

Hodnoceni skoly a sebereflexe formou konfrontace stanovenych cilii se skutecnou
urovni jejich plnéni a hodnoceni déti z hlediska urovné jejich vysledkli a rozvoje osobnosti
neni provadéno pravidelné a systematicky.

Kontrolni systém je funkcni, kontrola je provadéna pravidelné. Diléi nedostatky
Jjsou v prdci s nekvalifikovanymi pedagogickymi pracovnicemi.

Uroveii sledované oblasti je spise nadpriimérna.

4 Informacni systém - vnitini a vnéjsi

Vnitini 1 vnj§i informacni systém je zajiStovan tradi¢nimi a osvédenymi formami.

Pienos informaci uvnitir Skoly je realizovan nejicinngji individualni formou, také
spole¢na jednani pedagogickych rad a provoznich porad poskytuji potfebné a aktudlni
informace k vychovné-vzdélavacimu procesu a provozu skoly.

Vnéjsi informacni system smérem k rodi€lim je zajistén moznosti dennich aktudlnich
informaci o vysledcich a chovani déti, dil¢i vysledky déti z pracovni a vytvarné vychovy
jsou zvetejiovany na nasténkdch ve vstupnim prostoru matefské Skoly. Tradicné je
vyuZivana prezentace déti pii rliznych pftileZitostech a oslavach v matetfské Skole nebo na
vefejnosti. Pii zapisu déti do matetské Skoly je potfddan Den otevienych dvefi. Informace
trvalého a koncepcniho charakteru jsou prezentovany v fadu Skoly, ktery vSak postrada
prava déti i rodicu.

Zpétnovazebni mechanizmy napf. formou dotaznikli nebo ankety pro rodi¢e Skola
nevyuziva.

Informacni systém a vzdjemnad spoluprace s ostatnimi zainteresovanymi subjekty

(ztizovatel, Skolsky ufad, spadova zédkladni Skola) je hodnocena feditelkou matetské Skoly
jako bezproblémova.

Informacni systém Skoly je zajistén na standardni urovni.

Tato oblast je hodnocena jako priimérna.

5 Vedeni povinné dokumentace

Inspekéni zprava - str. 3



Pti orientacni inspekci byla provedena kontrola povinné dokumentace matetské Skoly
dle § 45b odst. 1 pism. a, d zdkona ¢. 76/1978 Sb., o skolskych zafizenich ve znéni
pozdéjsich zmén v tomto rozsahu:

e Piehled vychovné prace

e Dochazka déti

e Evidencni listy déti

¢ Kniha tirazi

¢ Rozhodnuti o zatazeni matetské Skoly do sité skol a ptedskolnich zatizeni ¢j.13/96

Kontrolovana povinnd dokumentace matetské Skoly je utfidéna a piehledné uloZena,
jsou pouzivany platné tiskopisy a udaje jsou aktualizovany.

Povinna dokumentace mateiské Skoly je vedena v souladu s vySe uvedenym
zakonem a na piredepsanych nosicich dat. Ma dobrou administrativni urovei.

Tato oblast je hodnocena jako spiSe nadpriimérna.
Plnéni uc¢ebnich planu, popripadé jinych schvalenych u¢ebnich dokumenti

Vychovné vzdélavaci prace v matefské Skole vychazi ze schvalenych dokumentt t;.
Programu vychovné prace pro mateiské Skoly ¢j. 33 438/83-201 a jeho rozpracovanou
formou - Casové tématickych planii pro jednotiidni mateiské Skoly. Prace podle téchto
dokumentli je vybérova, v soucasné dobé uvazuje Skola o doplnéni naméti z dalSich
projektt (Zdrava MS, Jaro, Léto, Podzim, Zima).

Ptijaty vychovné-vzdélavaci program je v letoSnim Skolnim roce realizovan bez
nabidky zdjmovych a individudlnich programi, Skola se vSak snazi podle organizacnich
moznosti obohatit program o fadu aktivit, kterych se déti pfipadné¢ se svymi rodici
zucCastiiuji. Programy pro déti se specifickymi potiebami a odkladem Skolni dochazky
nejsou realizovany cilené a systematicky.

Vychovné vzdélavaci program Skoly je plnén v souladu se schvdalenymi dokumenty,
respektuje koncepcni cile Skoly.
Sledovand oblast je hodnocena jako priimérnd.

Efektivnost vyuzivani financnich prostfedka pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvalenym u¢ebnim dokumentim

Mateiska Skola nema pravni subjektivitu, je organizacni jednotkou zfizovatele - obce
Podluhy.

Rozpocet zrizovatele

e finan¢ni prostiedky na pokryti neinvesti¢nich vydaji z rozpoctu obce jsou relativné
dostacujici, umoziuji zajiSténi materidlniho vybaveni matefské Skoly, nezbytné udrzby,
opravy a vydaje na sluzby v nezbytném rozsahu.

o k ¢asteCné uhradé neinvestiCnich nakladi matetské Skoly slouzi i pfispévek od
rodic déti. Prispévek je vybiran pouze od rodict déti, které jsou k dochazce do mateifské
Skoly ptihlaseny ze spadovych obci

¢ nezanedbatelné je posileni rozpoc¢tu sponzorskymi dary, které skola svoji iniciativou
ziskala cca v ¢astce 16 000KC.
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Rozpocet skolského uradu

e umoziiyje realizovat vychovné vzdélavaci program Skoly za stavajicich podminek na
zakladé uspornych opatieni (zkracené ivazky pracovnic Skoly vyjma feditelky Skoly)
e mzdové kryti umoznuje ptid€lovani i nadtarifnich slozek platu

e finan¢ni deficit je u Skolni jidelny - soucasna situace k posileni rozpoctu bude
v nejbliz§im obdobi podle sdéleni feditelky predmétem spole¢ného jednani SU a zfizovatele

e pfidélené financni prostiedky na ONIV jsou Cerpany vzhledem ke svému ucelu
efektivné

o v efektivité vyuzivani doby piimé vychovné povinnosti pedagogickych pracovnic
byly shledany rezervy: soubéZné a neplnohodnotné plnéni piimé vychovné povinnosti
pedagogickych pracovnic v dobé odpoledniho odpocinku déti (dveé pedagogické pracovnice
u malopocetné skupiny déti - prekryvani)

Finanéni prostiedky pridélené mateiské Skole ziizovatelem a Skolskym uiadem
umoZiiuji realizovat vychovné-vzdélavaci program mateiské Skoly a zajistit provoz,
nedostacujici je rozpocet Skolni jidelny. Rezervy byly shledany v efektivité plnéni piimé
vychovné povinnosti pedagogickych pracovnic.

Sledovand oblast je hodnocena jako spiSe podpriimérna.

Hodnoceni materialné technickych podminek vychovné vzdélavaci ¢innosti

Jednotfidni matefskd Skola je umisténa v neti€elové budové ziizovatele. Technicky
stav budovy je zjevné uspokojivy, pribézné¢ vsak vyzaduje opravy a udrzbu (v soucasné
dob¢ je aktualnim poZadavkem oprava stén a schodisté do sklepa), v uplynulém obdobi byla
provedena oprava stfechy.

Skolni zahrada je piimo u mateiské koly, je dostate¢né prostorna, vybavena pouze
nezbytnymi hernimi doplilky. Negativem je, Ze vétSinu prostor zahrady nelze z divodu
neoperativni udrzby celorocné vyuZzivat (sekdni travy).

Interiér budovy je zadaptovan pro potieby matetské Skoly, déti maji k dispozici hernu,
tfidu, Satnu a socidlni zafizeni. Pro zaméstnance jsou vyclenény prostory pro socialni
zafizeni a Satnu.

Hygienicka kapacita je stanovena v rozhodnuti o zafazeni do sit¢ Skol a Skolskych
zatizeni ¢j.13/96 na 25 déti. Ve vztahu k poctu zapsanych déti v letoSnim Skolnim roce
(27 zapsanych déti) je stanovena hygienickd kapacita ptekrocena. Pfi pfijimani déti do
matefské Skoly tak doSlo k poruseni § 3 odst. 4 pism. b vyhlasky ¢. 35/1992 Sb.
o matefskych skolach (viz protokol o kontrole ¢j. 025 187/99-1306)

Vybaveni nabytkem s Gloznymi prostory je primérné, nabytek je opotiebovany, ale
funkéni. Univerzalni velikost stolkli a Zidli¢ek pro déti neodpovidd vzdy antropometrickym
pozadavkim pro déti riznych vékovych kategorii (déti 3-7leté). Hraci koutky jsou
vytvofeny, jejich vybaveni ale postrddd veétsi ndpaditost aneni zarukou pestrého
obohacovani tvofivych her. Mnozstvi hratek apomicek je vzhledem k primémé
dochéazejicimu poctu déti zajistén v dostatecném mnoZstvi, chybi vSak staly prostor
k riznym pracovnim nebo vytvarnym c¢innostem s moznosti operativniho zachazeni
s materidlem nebo nafadim a vét§imi moZnostmi pietvareni prostiedi podle momentélnich
potieb déti.

Zakladni audiovizualni technika je v matetské Skole k dispozici, vyuzivana je podle
potieb ucitelek.
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Ucitelska 1détskd knihovna je postupné podle finanénich moZznosti dopliovana
novymi kvalitnimi publikacemi. V praxi jsou vyuZzivany.

Negativem je skuteCnost, ze decti nejsou disledné vedeny k uspotadani hracek,
pomicek a ostatniho materidlu, nedbald péce o hracky a jejich uloZzeni plisobi na déti
nepodnétné a celkové snizuje estetickou hodnotu prostredi.

Materidlné technické podminky mateiské Skoly vykazuji citelné slaba mista,
kterym je nutno vénovat zvySenou pozornost.

Sledovand oblast je hodnocena jako spise podpriimérna.

9 Hodnoceni psychohygienickych podminek

Uspotadani ¢innosti déti v matetské Skole je vymezeno reZzimem dne, ktery teoreticky
zohlednuje psychohygienické potieby déti predskolnitho véku. Stanoveny jsou intervaly
jednotlivych ¢innosti, intervaly mezi stravovanim, doby pobytu venku a pasivniho
odpocinku déti na lehatku.

Z hlediska pfedchazeni nepfiméfené psychické zatéze déti je nutné zajistit dlislednou
diferenci narokl na jednotlivé déti, respektovat jejich schopnosti a specifické potieby, jenz
nebylo v dobé vykonu Skolni inspekce disledné respektovano. Frontdlni fizenou ¢innosti
nebyly zcela respektovany pozadavky dusevni hygieny, psychické a fyziologické zvlastnosti
jednotlivych vékovych kategorii déti predSkolniho véku nebo jejich schopnosti.

Pracovni prostfedi je pro déti vétSinou vyhovujici z hlediska funk¢nosti a vybaveni
(s vyjimkou vySe uvedenych skutecnosti v bod¢ 8 inspekéni zpravy). Svételné a tepelné
podminky jsou ptiznivé, pravidelné vétrani je zajisténo.

Stravovani déti a zaméstnankyn matetské Skoly véetné organizace provozu zajistuje
podle sdéleni feditelky a orientaniho zjiSténi pifi inspekci velmi kvalitné a spolehlivé,
zodpovédné a s laskou jedna pracovni sila (viz bod 2.2 inspekéni zpravy). Pitny rezim neni
ve tfidé predem zajistén, ale podle prani déti je mozno tekutiny béhem dne operativné
podavat.

Soulad pedagogickych a provoznich pracovnic v pozadavcich kladenych na déti (napf.
béhem stolovani, sebeobsluhy v Satné i hygien¢) vytvareji dobré podminky pro zvladnuti
potfebnych stereotypii spolecenského chovani a jednani déti.

Psychohygienické podminky mateiské Skoly jsou zajiStény na priimérné urovni,
dil¢i nedostatky byly shleddny v jejich zajisSt’ovani a dodriovani v oblasti vychovné
vzdélavaciho procesu.

10 Hodnoceni personalnich podminek

Ze dvou resp. tfi pedagogickych pracovnic Skoly pouze jedna splituje podminky
odborné a pedagogické zpusobilosti pro vyuku na tomto typu zafizeni. Jedna vyucujici
nedosdhla pozadovaného stupné¢ vzdélani a jedna nema zpulsobilost pro vyucovani na
mateiské Skole.

Kolektiv pedagogickych pracovnic Skoly neni v tomto sloZeni stabilni. Ve Skolnim
roce 1999/2000 se predpoklada navrat kvalifikované pani ucitelky z matetské dovolené.

Persondlni podminky mateiské Skoly jsou v letoSnim Skolnim roce z hlediska
odborné a pedagogické zpiisobilosti  pedagogickych pracovnic a uplatiiovani
progresivnich tendenci a funkce piedSkolniho vzdélavani spiSe podpriimérné.
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Plnéni vychovné vzdélavaciho programu

Vychovne vzdé€lavaci program je vymezen ramcové v mesicnich planech, které
v obecné formé koresponduji s doporu¢enymi dokumenty MSMT (viz bod 6 inspekéni
Zpravy).

Z obsahové iformalni analyzy vyplyva, Ze plany vychovné-vzdé€lavaci prace jsou
plnény klasickou formou, s preferovanou orientaci na védomostni zaklad uciva ve tradi¢ni
schématické podobé. Konkrétni obsah Cinnosti je pfizpisobovan aktudlnim podminkam
a udalostem, zpracovavany jsou na jeden meésic.

Kontrolou dokumentace, porovndnim redlnych vychovné vzdé€lavacich -celkd,
vysledkli zjiSténych skuteCnosti z hospitaci s vySe uvedenymi dokumenty nebyl zjiStén
zasadni rozpor, nedostatky jsou v diferenciaci naro¢nosti Ukolli pro jednotlivé vekové
kategorie déti nebo jejich schopnosti.

Vychovné vidélavaci program Skoly je obsahové realizovan v ramci stanovenych
hlavnich ukoli Skoly, v rozsahu obecné platnych casové tématickych planii.

Sledovand oblast je hodnocena jako priimérnd.

Hodnoceni z hlediska kvality vyucovani

Pfi orientacni inspekci byla provedena hospitace udvou nekvalifikovanych
pedagogickych pracovnic v pribéhu dne. Sledovany byly zékladni faktory vychovné -
vzdelavaciho procesu.

Ve vychovné vzdélavacim procesu inklinuji ucitelky k frontalnimu pfedavani informaci
s prevahou hotovych poznatkd. Diferencovani tkolii a obsahti ¢innosti vzhledem k véku
déti a jejich individudlnim potiebam neni v planech ani zdznamech v piehledu vychovné
prace zifejmé. Metody experimentovani, analyticko-syntetické ¢innosti, ¢innosti realizované
individudlng v ptirozenych situacich a diferencované podle dosazené urovné schopnosti déti
se zachovanim optimalni zatéZe a piimétenych narokl jsou vyuzivany minimalné. Rezervy
v u¢inném vyuziti metody pozorovani byly i pfi pobytu venku.

Na zdkladeé zjisténych skuteénosti ve sledovanych cinnostech v pritbéhu dne,
realizovanych  nekvalifikovanymi pedagogickymi pracovnicemi v  reZimovych
a organizacnich celcich hodnotim pedagogickou cinnost 7 metodického a didaktického
hlediska jako spise podpriimérnou.

Hodnoceni z hlediska vysledkii vyucovani

Déti vnimaji a zvladaji védomosti pfedevsim pamétné a zprostiedkované, rozvoj jejich
dovednostnich kompetenci je vétSinou omezen konkrétnim obsahem otazek, které jsou
preferovany vyucujici, coz se dale projevuje i v dalSim strukturovani jejich mysleni. Do
vysledki se vyrazné promitaji intelektové a osobnostni kvality déti, ale itytéz kvality
ucitelky, jeji pedagogicka role a osobnostni kompetence.

Pribézné hodnoceni déti z hlediska vysledkl €innosti a rozvoje jejich osobnosti neni
Skolou systematicky provadéno a doloZeno.

Poznatkova uroveii, dovednostni a komunikativni sloZky jsou na rizné urovni,
vétSinou ale odpovidaji orientaénim ukazateliim primérné urovné rozvoje déti
Jjednotlivych vékovych kategorii.

Tato oblast je hodnocena jako priimérna.
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ZAVERY

Odborné a pedagogické ¥izeni je funkcni, ve sledovanych oblastech s pozitivy
a negativy zthruba v rovnovdaze. NejvyraznéjSi pozitiva jsou v organizacnim zajisténi
provozu materské Skoly a vstiicnych interpersondlnich vitazich, dil¢i nedostatky byly
shledany v persondlni struktuie, v systému vedeni nekvalifikovanych pedagogickych
pracovnic a v jejich odborném stylu vychovné-vzdélavaci prace.

Pii piijimani déti do mateiské Skoly doslo k poruSeni vyhlasky ¢. 35/1992 Sb.,
materskych Skoldach (viz protokol o kontrole ¢j. 025 187/99-1306).

Celkové je uroveit vizeni, podminek a piedSkolniho vzdélavani hodnocena jako
priimérnad.

Doporuceni Feditelce Skoly:

e podnécovat aktivitu nekvalifikovanych pedagogickych pracovnic ve vztahu k estetice
a uspofadani interiéru i exteriéru mateiské Skoly, inovaci vychovné-vzdélavacich postupti
a osobnimu odbornému ristu

e zaméfit se na odstranéni zjiSténych negativ a rezerv

Doporuceni reditelce Skoly, Skolskému tradu a ziizovateli:
e spolecné fesit financni deficit Skolni jidelny

Doporuceni ziizovateli:

e vytvofit vhodné podminky k celoroénimu vyuZzivani Skolni zahrady

o legislativné upravit vybirdni finanCnich pfispévkit od rodici na casteCnou uthradu
neinvesticnich ndkladii obce v souladu s vykladem k zabezpeceni tkold vyplyvajicich ze
zakona €. 190/1993 Sb.

razitko
Podpis inspektorky: Dana Sedlackova v. r.
V Pifibrami dne 14. Cervna 1999
Ptilohy: -0-
Inspekéni zpravu jsem pievzala dne 24. Cervna 1999
razitko

Podpis feditelky Skoly Ilona Pavlisova v. r.
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Dle § 19 odst. 8 zakona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjSich predpisi, miiZe veditel Skoly - zafizeni podat piipominky k obsahu
inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu

inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Na védomi

Adresat Datum piedani/ Podpis prijemce nebovévj.
odeslani zpravy jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: 19. 7. 1999 025 181a/99-1306

Skolsky tiad: 19. 7. 1999 025 181b/99-1306

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. CSI Text

25.6.1999 025 215/99-1306 | ptiloha inspekéni zpravy
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