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1.0 UVOD

Strategicky plan rozvoje Skoly, jako zakladni koncep¢ni material Skoly, byl vytvoren na
zakladé podrobné analyzy aktudlniho stavu Skoly na vSech jejich pracovistich a ve
spolupraci se zaméstnanci Skoly. Plan vznikal béhem Skolniho roku 2022/2023 a je
nastaven na obdobi 6 let, tedy od 1.9.2023 - 31.8.2029. Vystupy tohoto planu nastavuji
jasnou koncepéni vizi $koly pro zaméstnance $koly, pro ztizovatele, pro CSI a samozi'ejmé
také pro uzivatele sluzeb, tedy zakonné zastupce déti a zakl Skoly. Strategicky plan
nastavuje planovani na stirednédobé obdobi Sesti let a také dil¢i plany prace na jednotlivé
Skolni roky. Evaluace plani bude tedy probihat kazdoro¢né a bude podle uspésnosti
plnéni ro¢nich plant nastavovat plany navazujici.

2.0 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA SKOLY

Materiska skola specialni, zakladni $kola specialni a prakticka Skola Ibsenka Brno,
prispévkova organizace je skola ziizend pro vzdélavani déti a zakid se specidlnimi
vzdélavacimi potrebami uvedené v § 16 odstavec 9 Skolského zakona v platném znéni.
Prostiednictvim riznych aktivit sméruje k plnohodnotnému rozvoji déti a Zaka a jejich
maximalni integraci do spole¢nosti podle jejich fyzickych a mentalnich schopnosti. Skola
ma 8 tiid matei'ské Skoly speciadlni, 10 trid zakladni Skoly specidlni a 3 tridy praktické
Skoly jednoleté a dvouleté.

Skola se sklada z hlavni budovy na ulici Ibsenova a nékolika odlou¢enych pracovist.

Budova $koly Ibsenky, kde se nachazi 6 tiid ZSS, 2 tiidy PRS dvouleté a 1 tfida PRS
jednoleté, je umisténa v brnénské ¢asti Lesna. Kdy je dostupna infrastruktura a je zde i
blizko priroda.

Ostatni odloucena pracovisté se nachazeji v téchto lokalitach:

Odloucené pracovisté Barvicova, kde se nachazi 3 tridy MSS, je umisténo ve vile ve stredu
mésta.

Odloucené pracovisté Kyjevska, kde se nachazi 4 tfidy MSS a 1 tiida ZSS, je umistén v
budové DRC Medvidek v Brné ve Starém Liskovci.

Odlougené pracovisté Otnice, kde se nachazi 1 tiida MSS a 2 t¥idy ZSS, je umisténo v
budoveé LILA Domova pro postiZené déti v obci Otnice.

Odloucené pracoviste Strelice, kde se nachazi 1 trida 7SS, je umisténo v budoveé Zamecku
v obci Strelice.

Na vSech pracovistich funguje systém ucelené rehabilitace viz kapitola 4.0



2.1 Pocet trrid, pedagogii, asistentii, pocet zaku

Pedagogicky sbor tvori reditel Skoly, zastupci rteditele, ucitelé materskych Skol,
zakladnich skol a stredni Skoly, asistenti pedagoga a vychovatelé Skolni druZiny. VSichni
ucitelé jsou plné kvalifikovani v oboru specialni pedagogika. Vychovatelky Skolni druZiny
maji stiedni nebo vysokoSkolské vzdélani pedagogického a specidlné pedagogického
sméru. Ve Skole je zfizeno Skolni poradenské pracovisté, kde pracuji Skolni specialni
pedagogové - logopedi, metodik prevence a Skolni psycholog. VSichni pedagogicti
pracovnici se dale vzdélavaji v odbornych seminarich a kurzech zamérenych na ziskavani
odbornych zkuSenosti, jeZ lze uplatnit pfi vzdélavani déti a zakd se specifickymi
vzdélavacimi potrebami a kurzech IT.

Pedagogicti pracovnici (ke stavu k 30. 6. 2023)

. Prepocteny poclet na plné
Fyzicky pocet . .
zaméstnané
ucitelé 32 29,5637
asistenti pedagoga 19 14,8880
vychovatelé 4 2,5000
specialni pedagogové 8 7,2
psychologové 3 2,3

Témér vsichni pedagogicti pracovnici splfuji odbornou kvalifikaci dle zdkona ¢. 563/2004 Sb.
Vsichni pedagogové absolvuji pribézné rizna skoleni a seminare v rdmci DVPP v ndvaznosti na
potreby cilové skupiny zakl skoly.

Nepedagogicti pracovnici (ke stavu k 30. 6. 2023)

Fyzické osoby Prepocteni na plné
zaméstnané
ekonomicky usek 3 3
kucharky 4 2,56
Skolnik/skolnice 2 2
uklizecky 1 0,8400
administrativni pracovnik 1 0,4000




Poveéreni pracovnici Skoly odpovidaji za realizaci opatieni v oblasti PO a BOZP a jsou
pravidelné Skoleni odpovédnou certifikovanou osobou, kterd ma se Skolou uzavienu
smlouvu. VSichni zaméstnanci jsou kazdy rok proskoleni v BOZP a PO.

2.2 Popis budov - stari, vybaveni, prilehlé prostory (Skolni jidelna,
zahrada, dvir, hristé ...), prednosti, nedostatky

Kazda trida i na elokovanych pracovistich, ma svoji kmenovou ucebnu, v nichz nebo i
mimo tfidu jsou dle potieb zakil ziizeny oddechové ¢i relaxacni koutky. VSechny u¢ebny
jsou vybaveny vice ucelovym a funkénim zarizenim, kompenzacnimi pomickami a
didaktickymi materialy. Na elokovanych pracovistich maji Zaci i pedagogové prostory pro
relaxaci, stravovani, hygienu a dalsi, dle moZnosti a vybavenosti jednotlivych pracovist.
Ne vZdy je umisténi tiid idealni, ale vychazi z danych prostor zarizent.

V budové Barvicova je k dispozici télocvicna vybavena pomiickami ke zlepSovani
senzomotoriky, mala relaxa¢ni mistnost s rezonan¢ni kolibkou, ucebna pro seznamovani
s IT technikou. Dale vydejna jidla, jidelna, Satna a hygienické zazemi pro déti, Satna pro
ucCitele a nepedagogické pracovniky, kancelar pro vedouci ucitelku, mistnost Specialné
pedagogického centra. Také je k dispozici mensi zahrada. Chybi zde bezbariérovost,
budova je starsi a potrebovala by stavebni Gpravy, aby odpovidala potfebam déti.

V budové na ulici Ibsenova je ziizena relaxa¢ni a stimula¢ni mistnost, keramicka dilna,
télocvicna, kulickovy bazén, dilna a uc¢ebna IT. Jsou tu prostory pro odkladani odévi a
obuvi a pro osobni hygienu Zakl i uciteld. Je zde umisténa pracovna feditele skoly,
statutarni zastupkyné a dalSich nepedagogickych pracovniki skoly. Nechybi ani jidelna,
kuchyné, sborovna a sklady, k dispozici je i Skolni zahrada. V budové jsou mistnosti
Specialné pedagogického centra.

2.3 SPP, skolni druzina

Skolni druZzina

Skolni druzina se nachazi jen na pracovisti Ibsenova, navstévuji ji Zaci zakladni $koly
specialni vdobé od 6,30 hod do 15,30 hod. Je primarné urcena pro Zaky 1. stupné zakladni
Skoly specialni, pokud to kapacitni moZnosti dovoli, tak jsou do ni prijimani také Zaci 2.
stupné. Zajmové vzdélavani tvori rlizné druhy ¢innosti navazujici na vyucovani ve skole -
prace s pocitaCem, vytvarné ¢innosti, hudebni aktivity a zpév, prace s keramickou hlinou
a jiné nekonvenc¢ni techniky, zaklady rucnich praci, vareni a sportovni a kolektivni hry a
soutéze.

DruZina se pravidelné podili na akcich organizovanych skolou - vano¢ni besidka, prodejni
vystavka zhotovenych vyrobk, ucast na soutézich prevazné vytvarnych a keramickych,



$koly v piirodé apod. Skolni druZina plni i funkci odpoé¢inkovou, relaxaéni a dava zakém
dostatek prostoru pro spontanni aktivity.

Specialné pedagogické centrum

Dalsi soucasti Skoly je také specidlné pedagogické centrum pro déti a Zaky s mentalnim
postizenim, ve kterém pracuje pét specidlnich pedagogl, dva psychologové a jeden
administrativni pracovnik. Centrum poskytuje také socidlni poradenstvi pro
podporované klienty.

Specialné pedagogické centrum zajiStuje pro déti, Zaky, studenty a jejich zakonné
zastupce, pro Skoly a Skolskd zarizeni informacni, diagnostickou, poradenskou a
metodickou Ccinnost, poskytuje odborné specidlné pedagogické a pedagogicko-
psychologické sluzby, preventivné vychovnou péci a napomaha pii volbé vhodného
vzdélavani déti, zakl nebo studenti a pripravé na budouci povolani, spolupracuje s
organy socialné-pravni ochrany déti a orgdny péce o mladeZ a rodinu, zdravotnickymi
zatizenimi, popripadé s dalsimi organy a institucemi.

Skolni jidelny, kuchy a vydejna

V budové Skoly na ulici Ibsenova se nachdazi stravovaci provoz s hlavni kucharkou,
kuchaikou a vedouci SJ poskytujici stravovani priblizné pro 100 stravnika.

V budové na ulici Barvicova se nachazi vydejna jidla, strava je dovaZena z budovy
Ibsenova. O vydej stravy se staraji dvé pomocné kucharky.

2.4 Vyznamné akce a projekty skoly

KaZdoro¢né poradame riizné akce a aktivity pro své zaky a také se ucastnime mnoha akci
organizovanych jinymi organizacemi a institucemi. Kazdé odloucené pracovisté ma svoje
specifika a moznosti, a proto je nabidka aktivit opravdu pestra. Vychazime mimo jiné z
prarezovych témat, zejména z Osobnostni a socidlni vychovy a Multikulturni vychovy.
Mezi pravidelné ¢innosti riiznych casti Skoly patii:

sportovni aktivity: plavani v plaveckém bazénu, sportovni dopoledne a Skolni
olympiady, ptldenni i celodenni vylety, sportovni utkdni a soutéZze, ticast na méstskych
sportovnich soutéZich pro osoby s mentalnim postiZenim a dalsi.

kulturni akce: karneval, vanoc¢ni besidky, diskotéky, oslavy Dne déti, carodéjnice,
Valentynska party, dny otevienych dveri, navstévy divadel, divadelni predstaveni ve
Skole.

tvorivé aktivity a reprezentace $koly: prodejni vystavy vyrobkl déti, vanoc¢ni dilnicky,
vystoupeni na riznych hudebnich festivalech, vanoc¢ni vystoupeni, prodej vyrobkt na
keramickych trzich, vystoupeni na rtiznych kulturnich akcich, vystavy vytvarnych praci
zakl na samostatnych vystavach a dalsi.

Skola spolupracuje s Knihovnou Jifiho Mahena, Ekocentrem Brno Ponavka 2 a Centry
volného casu Luzanky, zapsanym spolkem Sedmikraska pro Ibsenku, z.s.,



Plaveckou Skolou Krokodyl, T] Tesla a stiediskem hiporehabilitace EPONA
Hosténice.

Skola se snaZi i o spolupraci s jinymi $kolami jak u nas, tak v zahrani¢i. V ramci riiznych
projektli se navstévujeme a vymeénujeme si zkusenosti a rtizné napady.

Nase Skola dlouhodobé spolupracuje s Pedagogickou fakultou Masarykovy Univerzity
Brno. Od roku 2005 uzivdme Cestny titul ,Fakultni Skola Pedagogické fakulty MU“.

JiZ nékolikatym rokem spolupracujeme s obanskym sdruZenim AGAPO a Rytmus,
které zajiStuje pro Zaky stfedni Skoly individualni praci v béZném pracovnim prostredi
prostiednictvim tranzitniho programu ,Ze Skoly do prace“. Praxe probihaji na rliznych
pracovi$tich. Zaky na praxi doprovazeji pracovni konzultanti, ktefi jsou pro nase Zaky
oporou v komunikaci s kolegy na pracovisti.

Skolska rada

V zati 2005 byla zfizena Skolska rada, jejimz prostfednictvim se mohou rodice podilet
na fungovani a programech Skoly. Rodice se mohou kdykoliv informovat telefonicky, na
osobné na individudlnich schiizkach nebo prostiednictvim internetovych stranek. Po
domluvé s tfidnim ucitelem mohou rodice Skolu kdykoliv navstivit.

3.0 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Pro zjisténi aktualniho stavu Skoly byla provedena:

- SWOT analyza,

- dotaznikové Setreni u vedoucich pracovniki skoly

- Styly vedeni,

-dotaznikové Setfeni u pedagogickych a nepedagogickych pracovnikl Kultura skoly,
- dotaznikové Setieni jen u pedagogickych pracovniki Klima Skoly

- dotaznikové Setfeni u rodict v pracovistich Brno Ibsenova a Barvicova.

3.1 SWOT analyza

Pro zjiSténi co nejvétSiho mnozstvi informaci z pohledu pedagogt $koly byla provedena
SWOT analyza, a to ve tirech skupinach zaméstnanci:

- ucitelé ZS a SS
- ucitelé a asistenti MS
- asistenti pedagoga a vychovatele SD



Z téchto tii analytickych Setfeni byl proveden prinik jednotlivych stranek Skoly za

organizaci jako celek.

SILNE STRANKY SKOLY

1. Kolektiv Skoly (ochota pomoci, tymy
ve tridach, dobré personalni
zabezpeceni, odbornost pedagogti)

2. Vedeni Skoly (demokratické vedeni,
vstricnost, podpora mimoskolnich
akci, podpora DVPP)

3. Vybaveni skoly a tfid, osobni pracovni
notebooky

4. Krasna funkcni zahrada

5. Nabidka terapii a intervencnich
technik

6. Spoluprace s rodici

7. Individudlni ptistup k détem

8. Kuchyné (nabidka diet a vstficna
komunikace)

SLABE STRANKY SKOLY

1. Prostory (malo mistnosti na déleni,

hodné Zakd ve tride,

ucitelli, struktura tiid na Kyjevské,
nevyhovujici prostory Barvicky)

2. Stravovani (kvalita a organizace
stravy Barvicova, odhlasovani obédi
Zaci i ucitelé, odloucena pracovisté

maji obéd za cenu cizich

3. IT (nedostate¢né webové stranky MS,
nedostate¢né pokryti WIFI signalem
Barvicova, elokovanym pracovistim

chybi ptistup na K://)

4. Poradenstvi (chybi spoluprace s
navazujicimi socidlnimi sluzbami,

vétsi  zapojeni do
programu)

5. Pracovisté Barvic¢ova neni

bezbariérové

6. Absence fyzioterapie na Ibsenové a

Barvicové

mala Satna

stravniki)

tranzitniho

PRILEZITOSTI

1. Okoli Skoly (umisténi vSech pracovist
v dosahu infrastruktury vcetné
bazénii)

2. Zlepsit propagaci MS na webovych
strankach

3. Sponzofi a podporujici firmy
(sponzoring, ochota ke spolupraci ze
strany okolnich firem, napf.
spoluprace s Delikomatem)

4. Zvy$ené povédomi o MS u odborniki

(pediatri, psychologové, rana péce)

Vystavba nové budovy MS

ZlepSeni kvality stravovani

Profesni ptilezitosti DVPP

Budovani rodicovské komunity

©® N

HROZBY

1. Nedostatek financi

2. Rodice (konfliktni
nespokojeni rodice)

3. Parkovani u  Skoly
Barvicova)

4. Nenaplnéna kapacita Skoly
5. Syndrom vyhoi'eni zaméstnanct
6. ZvySené riziko prenosu infekcnich

onemocneéni

7. Pretlak zaki a tim preplnéné tridy

8. Neustdlé opravy v
Ibsenova
9. Agresivni Zaci

rodice,

(Ibsenova,

okol{ gkoly




3.2 Styly vedeni

Na zakladé dotazniku ,Styly vedeni“ 1ze konstatovat, Ze vedeni Skoly se orientuje podle
situace na mezilidské vztahy nebo na zisk a vykony, podporuje pracovniky v dosahovani
cili i v mezilidskych vztazich. M4 jasnou predstavu o tom, ¢eho chce dosdhnout,
vyhledava nové napady, sleduje priority, hleda pticiny problém{i, silné ovliviiuje dosazeni
cilt, pracovni klima a uspokojeni potireb pracovniki. Tento styl odpovida kooperativnim
fidicim stylim fizeni pomoci cil{i, tymova prace. Management $koly je zaméren na lidsky
element, nechava pracovnikiim znacnou volnost, kontroluje vysledek ¢innosti. Vedeni
Skoly véti ve schopnosti pracovnikd, jedna klidné a pratelsky, podporuje své pracovniky,
vénuje se motivaci pracovniki a silné ovliviiuji pracovni klima.

Cilem soucasného vedeni je proto zlepseni kvality Skoly jako celku v novych prostorach,
nastaveni smysluplné spoluprace mezi pedagogy skol a Sifeni dobrého jména sSkoly.

3.3 Kultura skoly

Na tento dotaznik odpovidaly, vSichni pedagogicti pracovnici (i z elokovanych pracovist),
pracovnici SPC a nepedagogicti pracovnici.

Bylo osloveno 8 nepedagogickych pracovniki a odpovédélo 6 kolegti, 8 kolegti z SPC a
odpovédélo jich 8, na elokovanych pracovistich osloveno 23 pedagogti a odpovédélo 22 a
na Ibsence osloveno 26 pedagogti a odpovédeélo 22 kolegt.

Kategorie oslovenych pracovniki | Pocet Pocet Procenta

oslovenych odpovidajicich

pracovnikt pracovnikt
Pedagogicti Elokovana 23 22 96%
pracovnici pracovisté

Ibsenka 26 22 85%

SPC 8 8 100%
Nepedagogicti pracovnici 8 6 75%
Celkem 65 58 89%

VSichni respondenti odpovidali na stejné otazky, pracovnici SPC a nepedagogicti
pracovnici na 14 otazek, pedagogové Skoly odpovidali na 16 otazek.

Dotaznik se zabyval vztahy, vedenim a podminkami na pracovisti. VétSina pracovniki
Skoly ma dobrou znalost cili. Mensi znalost cilli se spiSe objevuje u nepedagogickych
9



zameéstnanci. Dlivéra ve vedeni Skoly je vysokad. Zaméstnanci se priklani k tomu, Ze se
mohou vzdy vyjadrit k tématiim ve Skole. Nejvice si to mysli pedagogové na pracovisti
Ibsenova. ReZim ve fungovani Skoly a organizacni struktura je dobra a fungujici, méné
funk¢ni strukturu vidi nékteri pracovnici SPC a nepedagogicti zaméstnanci. Zaméstnanci
si mysli, Ze vysledklim a vykonosti se vénuje naleZitd pozornost. Kontrola je na vysoké
urovni, hledaji se pric¢iny nejen vinici. Pfes 80% pracovnikd si mysli, Ze motivace
pracovniki je na dobré drovni. Dobra je informovanost pracovniki $koly, komunikace je
bez problémi. Mensi informovanost se objevila u nepedagogickych pracovnikl. Skoro
devadesat procent pracovnikil si mysli, ze komunikace $koly a SPC s okolim a rodici je na
velmi kvalitni drovni. Inovativnost pracovnikd je vSude patrna a cenéna. Jen v SPC
pievlada nazor, Ze inovativnost je priimérna. Pfes Sedesat procent pracovniki si mysli, Ze
je vysoka podpora rozvoje pracovnikili a dalsiho vzdélavani a je dana jasna personalni
politika. Vice neZ 60% zaméstnanct souhlasi s tim, Ze pracovni podminky jsou na dobré
urovni. 50% pedagogt si mysli, Ze je na pracovisti velmi dobra esteticka uroven a 15%, Ze
je dokonce vyjimecna esteticka urovei. Pies padesat procent zaméstnancil si mysli, Ze
jsou vztahy vyborné, 15% si mysli, Ze jsou vztahy dobré. Vztahy mezi pracovniky a zaky
hodnoti pedagogové dobie aZ vyborné. VétSina pedagogickych pracovnikii ocekava
standartni vysledy vzdélavani.

3.4 Klima Skoly

Na dotaznik odpovidali pedagogicti pracovnici. Osloveno bylo v SPC 8 pracovnikd a
dopovédélo 7, na elokovanych pracovistich bylo osloveno 23 pedagogt, odpovédélo jich
20, na Ibsence bylo osloveno 26 pedagogti, zde odpovédéli vSichni.

Kategorie oslovenych pracovnikli | Pocet Pocet Procenta

oslovenych odpovidajicich

pracovnikt pracovnikt
Pedagogicti Elokovana 23 20 87%
pracovnici pracovisté

Ibsenka 26 26 100%

SPC 8 7 88%
Celkem 57 53 93%

Skola se libi 84% pedagogti. Pfes 80% pedagogii vyhovuje pracovni misto. Na otazku, zda
je dostateCny pocet specializovanych u¢eben odpovédeélo pies 40 % pedagogti na Ibsence,
Ze neni. Elokovana pracovisté jsou na tom Iépe. Tam je spokojeno pires 70% pedagogi.
Vice neZz 70% pedagogickych pracovnikill je spokojeno s uklidem. Vétsi spokojenost je

10



elokovanych pracovistich. Nejmensi spokojenost je v SPC. 85% pedagogickych
pracovniki souhlasi s ndzorem, Ze maji dostatek pracovnich (vyucovacich) pomtcek. Pies
90% pedagogickych pracovniki jsou spokojeni s didaktickou technikou ve svych tiidach
(pracovistich). VétSina - 95% - je spokojena s dostupnosti informacnich zdroji (knihy,
ucebnice, digitalni zdroje, ...). VSichni pedagogicti pracovnici si mysli, Ze se jim dafi
pristupovat k zakdm individudlné. 90% pedagogickych pracovniki si mysli, Ze mezi
kolegy nejsou velké konflikty. Polovina pedagogickych pracovniki tik3, Ze ho rodice zakt
casto nekontaktuji, aby se zeptali na své dité. 96% pedagogli je toho nazoru, Ze
komunikace mezi nim a vedenim Skoly je bezproblémova. Pres osmdesat procent
pedagogickych zaméstnanct si mysli, Ze je jeho prace dostatecné finan¢né ohodnocena.
Skoro sto procent kolegli odpovédélo, Ze je ve Skole nékdo, komu se mohou svérit. Pres
devadesat procent pedagogli odpovédélo, Ze maji v praci nékolik dobrych pratel. Vétsina
pedagogti je spokojena s tim, co se Zaci v jejich hodinach naudi a oceniuje snahu svych zaki
podavat co nejlepsi vykony. Pires sedmdesat procent pedagogli si mysli, Ze Zaci jsou
pfimérené trestani za nedodrZeni pravidel. 87% zaméstnancl ocenuje, Ze mohou
uplatiiovat sviij potencial nad ramec své prace. VSichni pedagogové si mysli, Ze je vedeni
podporuje, kdyZ ve vyuce uplatiiuji rtzné inovace. Pres sedmdesat procent
pedagogickych pracovnikd si mysli, Ze znaji plan Skoly do budoucna. 95% pedagogi
vyhovuje jejich kazdoro¢ni rozvrh prace. Vétsiné zaméstnancli se libi logo Skoly. Ze
zplisobu jednani vedeni Skoly s rodi¢i ma vétsSina pedagogickych pracovnikili dobry pocit.
80% zaméstnanci vi, co se bude planovat ve Skole do budoucna. VSichni pedagogicti
pracovnici si mysli, Ze naSe Skola ma mezi ostatnimi Skolami dobré jméno. VSichni
pedagogicti pracovnici jsou radi, Ze pracuji na této Skole.

3.5 Dotaznik pro rodice Skoly

Bylo osloveno celkem 77 rodict. Z toho 18 z elokovaného pracovisté Barvicova, kde je
umisténa MS a 59 rodi¢l z pracovisté Ibsenova, kde je umisténa ZSS a PRS. Na dotaznik
odpovédélo 12 rodici z pracovisté Barvicova a 47 rodica z pracovisté Ibsenova.

Kategorie oslovenych Pocet oslovenych | Pocet Procenta
rodict rodict odpovidajicich

rodica
Rodice Barvicova 18 12 67%
Rodice Ibsenova 59 47 80%
Celkem 77 59 77%

Vétsiné rodici se vzhled skoly libi. Vice jsou spokojeni rodice na Ibsenové. Rodice ocenuji
uklid ve Skole. Lépe hodnocen byl na pracovisti Barvicova. Rodice si mysli, Ze stav
11



hygienickych zarizeni je vyhovujici. Rodi¢e souhlasi svyrokem, Ze vybaveni skoly
(nabytkem, technikou) je vyhovujici. VétSina rodicua je spokojena se stravou v jidelné. 97%
rodicl si mysli, Ze ucitelé maji prehled o tom, co uci. Rodice ocenuji, Ze ucitelé organizuji pro
zaky zajimavé akce. Pies devadesat procent rodict si mysli, Zze pripravujme jejich dité do
Zivota. 97% rodictl si mysli, Ze ma ucitel pochopeni pro problémy ditéte. VétSina rodici si
mysli, Ze pedagogové jsou k Zakiim spravedlivi. Rodice si mysli, Ze hodnoceni jejich ditéte je
objektivni, oceniuji vstricnost a vazi si svych ucitelti. Rodic¢e souhlasi s vyrokem, Ze jejich dité
rado chodi do skoly. Rodice ocenuji pristup a jednani vedeni Skoly k nim a jejich ditéti. 33%
rodict vi, co Skola planuje do budoucna a 47% rodicu si to mysli ¢astecné. Rodice ocenuji
atmosféru ve tiidé, ktera je pratelskd. Rodice si mysli, Ze vztah jejich ditéte a ucitele je
pratelsky a Ze jejich dité ma hezké vztahy se spoluzaky. Rodice si mysli, Ze jsou dostatecné
informovani o svém ditéti a maji radost z toho, co se dité ve Skole naucilo. VétSina rodici
souhlasi s vyrokem, Ze jejich dité miiZe ve Skole ukazat, co umi. VétsSina rodict je spokojena
s nabidkou riznych terapii. Radi by na Skole uvitali fyzioterapii. Rodice praktickych skol
ocenuji Tranzitni program. Pres 90% rodict je rado, Ze jejich dité navstévuje nasi skolu,
vétSina by Skolu doporucili svym zndmym a mysli si, Ze Skola ma mezi ostatnimi Skolami
dobré jméno. Nasi skolu by doporucilo svym znamym 99% rodicu.

4.0 ANALYZA PROSTREDI

4.1 Politické faktory

Zrizovatel Skoly a vztahy s nim

Ziizovatelem 3Kkoly je Jihomoravsky kraj. Skola je prispévkovou organizaci s pravni
subjektivitou. Zrizovatel a také krajsky urad se Skolou komunikuje velmi otevirené a Skola
ma nejen ekonomickou, ale také politickou podporu vzhledem k jejimu postaveni v ramci
jihomoravského Skolstvi.

Postaveni $koly mezi ostatnimi Skolami

Skola je jednou z 25 $kol zfizenych podle §16 odstavec 9 $kolského zakona v ramci
plisobnosti Jihomoravského kraje. Patii mezi vétsi Skoly vzhledem k tomu, Ze ma 5
pracovist. V ramci nastavené odborné koncepce sSkoly se profiluje jako Skola s funkénim
systémem ucelené rehabilitace, ktery nabizi: individualni logopedickou péci Skolniho
specidlntho pedagoga - logopeda, hiporehabilitaci, canisterapii, muzikoterapii,
arteterapii, stimulaci ve snoezelenu, ergoterapii v keramické dilné, plavecky vycvik v
bazénu, pobyt ve vifivce, systémy alternativni a augmentativni komunikace, metodu
Vyménného obrazkového komunikacniho systému, prvky Orofacialni stimulace, podporu
pohybového vyvoje, koncept Bazalni stimulace.
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K Zaklim je maximalné uplatiiovan individudlni pristup. V pripadé potieby jsou Zaci
vzdélavani podle individualniho vzdélavaciho planu prihliZejiciho k jejich specialnim

vzdélavacim potiebam.

4. 2 Ekonomické faktory

Skola je financovana z vice zdroji:

1.

Nejvétsi Cast tvori primé vydaje na vzdélavani, které Skole poskytuje stat
prostfednictvim MSMT a KU zejména na platy a odvody zaméstnancti, dale na
pomticky a oblast DVPP.

Provoz a investi¢ni akce Skoly jsou financovany z rozpoctu zrizovatele - kraje

Dalsi prispévky jsou tvoreny vét§inou z prostiedkit MSMT na podporu riznych
projekti narodnich nebo i podpotenych z EU

Skola je vefejna instituce, nevybira $kolné, rodi¢e hradi pouze naklady na
potraviny v ramci $kolniho stravovani, na provoz SD nebo na uéast v zajmovych
krouZcich

4.3 Analyza personalniho zajisténi (schéma Skoly)

ORGANIZACNI SCHEMA

Castpcelediele] | zasupce | zistpce | el
proekonomikua feditele proi feditelepro Lt
oo | “wc | { s = e
- l r - & - Ll ¥ L) - L) T Ll
vadous ‘x‘ntetni, oracowiki uEela WS koordinalor | B keordinator | | uthee 255 uieis 288 koordinator koordikor toarsnator
$kolnl ddribat 30 Barvitor DRC pracovisl aPs Stiiice DRC & pracoviis
kuchynd udizadiy i Kyjouska Otnice lbsanova Kyjevskd Otnice
| | | | |
S it s | usielenss wtiele 235 | | VIO N yinee 24
4 Kyjevska Otnice Kyjavska ot Otrece
Vysvétlivky:

MSS = matetska $kola specialni

SPC = specialné pedagogické centrum
7SS = zakladni $kola specialni

PRS = prakticka $kola

SD = $kolni druZina

RS = feditel $koly
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5.0 MISE A VIZE SKOLY

5.1 Stanoveni mise

Nase zakladni hodnoty jsou: otevienost, vstricnost, spoluprace a profesionalita. Ve Skole
je ocenovana spoluprace, pomoc, otevirena komunikace, respekt a diivéra.

Poslanim nasi skoly je zajistit vyuku déti a Zak s vyS$si mirou podplirnych opatreni
v predskolnim, zakladnim a stfednim vzdélavanim.

Pro zabezpecleni profesionality a orientaci v aktualnich pedagogickych trendech jsou
pracovnici Skoly pribézné vzdélavani v novych metodach a formach prace s zaky se SVP.

Mame moderni vybaveni v u¢ebndach, na zahradé, ve skolni druziné i v jidelné.

Vyuzivame rizné zdroje ziskavani financnich prostredkii na soustavné zlepSovani a
ocenovani kvality.

Skola ma vyborné hodnoceni ze strany externiho evaluatora - CSI, je zejména v oblasti
DVPP inspirativni $kolou.

5.2 Stanoveni vize

Cilem je, aby si kazdy zak odnesl co nejvice kompetenci do dalsiho Zivota. Vychovné
vzdélavaci proces chceme trvale podporovat vhodnymi modernimi podminkami pro
vyuku zejména v oblasti didaktickych a specialnich pomicek a modernich metod prace a
intervencnich technik.

Kvalitni vychovu a vzdélavani bychom radi realizovali v souc¢asné Skole i v nové budové.
Nezbytné je zajistit prijemné klima pro déti, zaky, pedagogy a rodic¢e. Chceme, aby se ve

Skole citili vSichni dobte.

Chceme byt Skolou, ktera podporuje:

N nové strategie a metody ve vzdélavani

A atmosféru bezpeci ve Skole pro vSechny

S Skolni spolupraci mezi vSemi aktéry ve vzdélavani
E efektivni a smysluplné uceni zaka

\Y% vzajemny respekt mezi pedagogy, rodici a Zaky

| individualni pristup k zakim

Z zodpovédnost ve vSem, co délame

E entuziasmus a optimismus
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6.0 STRATEGICKE CILE

Stavba nové budovy MS

Zajisténi fyzioterapie pro zaky skoly

ZlepSeni prostorovych moznosti pro vzdélavani (Ibsenova, Kyjevska, Barvicova)
ZlepSeni pokryti WIFI signalu na pracovisti Barvicova

Zlepseni webovych stranek $koly s diirazem na MS (virtualni prohlidka $koly)

VV V V V V

PriibéZna modernizace IT techniky vcetné interaktivnich projektori; potizeni
interaktivni podlahy

Zptistupnéni serveru (K://, V://) na Ibsenové pro elokovana pracovisté
SniZeni energetické narocnosti budovy Ibsenova tzv. Inteligentni Ibsenka
SniZeni energetické narocnosti budovy Barvicova (ledkové zarivky)

YV V V V

Zapojeni skolniho psychologa do tranzitniho programu a karierového poradenstvi zakt

Skoly

Zapojeni do projektit MSMT a JmK:

e Pokusné ovéfovani provazejicich ucitelti ve spolupraci s MSMT a PdF MU
/2023-2025/

e Centra metodické podpory jako KA IKAP JmK /2023 - 2028/

e Pilotni tipravy a ovéiovani RVP pro ZSS, PRS1, PRS2 formou koordinatora pro
Jihomoravsky kraj ve spolupraci s MSMT a NPI CR

Y

7.0 EVALUACE A NASTROJE

Mezi hlavni evalua¢ni nastroje patti zejména rocni plan skoly. Ten bude pravidelné
kazdy rok vyhodnocovan a nesplnéné ukoly se budou presouvat do dalsich obdobi.

8. 0 PLAN SEZNAMENI SE STRATEGII A JEJI PROPAGACE

Cilova skupina Forma seznameni
Setkani s rodici na zac¢atku Skolniho roku
Rodice
2023/2024
Verejnost webové stranky skoly
CSI Inspis
Pedagogicti pracovnici Pedagogicka rada skoly 8/2023
Zrizovatel webové stranky
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9.0 ZAVER

Strategicky plan rozvoje Skoly byl vypracovan ve spolupraci s pedagogy Skoly. Jeho
podkladem bylo Setfeni uvnitt Skoly prostiednictvim SWOT analyzy, zjiStovani mise a
vize Skoly, vypracovani analyzy Skoly.

Béhem napliiovani jednotlivych cili bude dochazet ke zménam, napt. pripojeni dalSich
dil¢ich cilt dle potieby Skoly.

Strategicky plan rozvoje nasi Skoly je cestou, ktera bude zdkladem naplnéni vize Skoly a
podporenim stavajictho dobrého jména sSkoly.

V Brné dne 30. 6.2023 PaedDr. Digitalné podepsal
PaedDr. Petr

Petr Hanak, Hanék, Ph.D.
Datum: 2023.10.16

Ph D 08:09:18 +02'00'

PaedDr. Petr Hanak, Ph.D.
reditel skoly

Skolska rada projednala a schvalila dne: 12.10.2023

Pedagogicka rada projednala a schvalila dne: 28.8.2023
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