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1) Komentai ke strategickému planu rozvoje Skoly

Strategicky plan rozvoje Matefské Skoly Letct, pifispévkové organizace je rozsahlym
dokumentem, ktery zahrnoval realizaci mnoha strategickych analyz.

Pro potieby ¢tenait (tedy zpravidla zakonnych zastupct déti dochazejicich do matetské
skoly, zakonnych zéstupcl planujicich piihlasit dit¢ ke vzdélavani v na$i matefské Skole Ci
nékterych zajemct z fad vefejnosti) byly v tomto dokumentu ponechany pouze nékteré Casti
strategického planu (plivodni dokument &ita celkem 30 stran, plnd verze s rozbory dokonce
60 stran):

1. Mise skoly
= jedna se o soudasny stav skoly =,,Kde jsme ted™).
2. Vize Skoly
= jedné se budouci stav ¥koly = ,,Kam chceme dojit*, pokud se ndm podafi
splnit stanovené strategické zaméry/cile.
3. Piehled viech provedenych strategickych analyz a zdroja
= do analyz se zapojili:
a) vedeni $koly (feditel a dvé zastupkyné),
b) ostatni pedagogilti i nepedagogicti zaméstnanci,
¢) zaméstnanci dalSich organizaci MC Praha 19,
d) zakonni zastupci déti pfijatych do matefskeé Skoly,
e) zakonni zastupci déti, které matefskou navité€vovali v minulosti,
f) déti vzdélavajici se v nasi matefské Skole (ume&mé svému veku),
g) zfizovatel.
4. Piehled viech $kolou provedenych analyz
5. Komplexni SWOT analyza
» jsou uvedena souhrnna data ze viech provedenych analyz.
6. Strategické zaméry
= jsou uréeny pro obdobi 6 let,
» dil& cile a konkrétni ukoly k jejich dosaZeni jsou formulovany ve
stirednédobém planu a v akénich (ro¢nich) plinech ke strategickému
plant rozvoje skoly.

7. Vybrané strategie pro napliiovani strategickych zamérii




2) Mise (,,Kde jsme ted’.*)

.V nasi matei'ské skole se déti v bezpecném prostiedi vzdélavaji formou hry a pomoci
pedagogii poznavaji svét kolem sebe. Déti vnimdme jako partnery a jejich pFdni jsou pro nds
inspiraci. Détem zprostFedkovdvime praktické dovednosti uplatnitelné v jejich budoucim
Zivoté, poskytujeme jim pevné zdklady pro vispéSny vstup do zdkladni Skoly a Cetnymi oslavami
svatkii je vedeme ksoundleZitosti s kulturou ve které vyristaji. Zaméfujeme se na
grafomotoriku, logopedickou prevenci a dopravni vychovu, kterou realizujeme na viastnim
dopravnim hiisti. Samozfejmosti je pro nds i kvalitni péce o déti se specidlni vzdélavacimi
potiebami, kterym je k dispozici také specialni pedagozka. Nezapomindme viak ani na zakonné

zdstupce déti, aktivné s nimi komunikujeme a umoZziujeme jim zapojit se do Skolniho Zivota.

3) Vize (,,Kam chceme dojit.*)

., Chceme, aby Materskd skola Letcti byla moderni konkurenceschopnou Skolou, ktera se
Uspésné prezentuje v mistni komunité, poskytuje vysokou tiroveri vzdélavani, kterou
srozumitelné formuluje ve svém kvalitnim vzdélavacim programu a vyuziva moderni vzdélavaci
metody v maximdlni mozné mife usnadnujici viem détem vstup do zdkladni Skoly. Nase Skola
bude své zaméstnance aktivné podporovat v jejich odborném rozvoji a zohlediiovat jejich
individudini potieby. Chceme byt Skolou, kterd se podili na kvalité absolventii pedagogickych
skol, je osvétovd a zdkonnym zdstupciim déti poskytuje vyznamnou oporu pri vychové a
vzdélavani jejich déti. V neposledni Fadé chceme, aby vsichni aktéri Skolniho Zivota (déti, jejich

rodiny i zaméstnanci) byli hrdi na prislusnost pravé k nasi skole.




4) Piehled provedenych strategickych analyz

Vnéjii prostiedi (makroprostredi)

- PEST analyza

Vnéjii prostiedi (mezoprostiedi, cilové)

- Analyza zajmovych skupin (Matice z4jmu a moci)

- Analyza konkurence (benchmarking)

Vnitini prostiedi

- Analyza vnitfnich zdrojd (lidské, finan¢ni, hmotné a nehmotne)

- pro analyzu nehmotnych vnitinich zdroji byly navic pouZity:

Analyza SVP (dotaznik ,,Jak hodnotit Gi¢innost SVP*)

Analyza kultury $koly (Dotaznik Killman-Saxtonovy kulturni
mezery)

Analyza image $koly (dotaznik k diagnostice image Skoly,
modifikovany pro potteby MS)

Analyza klimatu $koly (Klima S$koly — soubor dotazniki
modifikovany pro potieby MS)

SWOT analyza, ktera byla vyuZita 2x (se zamé&stnanci 8koly a jako komplexni analyza).

Pro formulovéni mise a vize §koly byla zvolena metoda brainstormingu.

Pro doplnéni strategickych analyz byla vyuZita zejména znalost prostiedi feditelem

$koly a déle byly vyuzity napi.: Demograficka studie MC Praha 19 z roku 2019; informace ze

$kolni matriky Matetské $koly Letctl; posledni inspekéni zprava Matetske Skoly Letci; weboveé

stranky organizaci pecujicich o déti pfedskolniho véku na tzemi MC Praha 19 a informace

ziskané z telefonickych rozhovorl s vedoucimi pracovniky téchto organizaci; evaluacni

dotazniky pro zékonné zéstupce déti z Mateiské Skoly Letct, statisticka data MSMT, vystupy
2 mimofadného Setfeni MSMS ke stavu zajiténi vyuky uditeli v MS, Z8, SS a VOS; Vykazy
zisku a ztrat a Rozvahy Matefské $koly Letct, atd.




5) Komplexni SWOT analyza

Zavéreénd SWOT analyza shrnuje vyznamna zjidténi ze viech kolou provedenych

analyz.

KomentaF k tabulce niZe:

- Silné a slabé a stranky = analyzami identifikované faktory VNITRNIHO

prostiedi gkoly (3kola zpravidla muize tyto faktory ovlivnit).

- PtileZitosti a hrozby — analyzami identifikované faktory VNEJSIHO prostiedi

$koly (ovlivnitelnost faktorii pro Skolu je nizsi ¢i Zadna).

- Veskeré identifikované faktory jsou rozd&leny do oblasti, ke kterym nélezeji.

SWOT ANALYZA

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Skolni vzdélavaci program, vzdélavani

doplitkové programy SVP
(grafomotorika, EVVO)

logopedické prevence

vysoka uroven planovéni a evaluace
pedagogické prace

nabidka nadstandardnich aktivit
uroveil vzdélavani, pfipravenost déti
do ZS

vysoka proskolenost pedagogt

v polytechnickém a environmentalnim

vzdélavani

Vedeni skoly

mladé a vykonné vedeni

Pedagogicky sbor
kvalita a stabilita pedagogického sboru
specialni pedagog
aktivni zapojeni pedagogt do DVPP

Skolni vzdélavaci program, vzdélavani

niz§i frekvence vyuZzivani
skupinové formy vzdélavani
v nékterych tfidach
inovace a prakticka vyuzitelnost
SVP
absence t¥idnich projekti
absence tiidy s programem Zacit
spolu
neintegrovana digitalni gramotnost
do SVP
nizky z4jem rodic¢il o vysledky
vzdélavani déti

Vedeni Skoly
absence individualnich plant

profesniho rozvoje pedagogl

Pedagogicky sbor
pouze dva pedagogové disponuji

VS vzdélanim v oboru




Klima, kultura a image Skoly
piiznivé atmosféra a prostiedi
vztahy, komunikace a spoluprace mezi
zaméstnanci, détmi a rodici

dobré jméno Skoly a zajem o ni

Finanéni oblast
pfizniva finan¢ni situace (pfispévek na
provoz, doplitkové €innost, stav
investi¢niho fondu i dal$ich fondi)
zapojeni $koly do dota¢nich tituld
Materialni oblast
zrekonstruovana budova
prostornd zahrada s dopravnim hfiStém
Ostatni
odborné ptednasky pro rodice
pozitivni pfistup k inovacim,

modernim trendim

Klima, kultura a image Skoly
- absence spole¢nych cilt (znalost

plant do budoucna)

Materialni oblast
- nedostate¢né technologicke
vybaveni pro viechny pedagogy
- star$i herni prvky na zahradé MS

PRILEZITOSTI HROZBY
Vzdélavani Vzdélavani

podpora déti-cizinci (zejména s OMIJ)
v ramei vzd&lavaci politiky CR

pestry vybér vnabidce zdjmovych
krouzku

ztrata specidlniho pedagoga
zhorsujici se nepfipravenost déti na
vstup do mateiské Skoly

zhor3ujici se fe€ové dovednosti déti
stale se zvy$ujici pocet pfijimanych
déti se SVP (zejména s OMJ)
z¥izeni tHdy s prvky programu Zacit
spolu v konkuren¢ni matefské Skole
sniZujici se trovel manualnich

dovednosti déti




Finan¢ni oblast
sponzoring
vyuzivani dalgich dotaci a granti
(MSMT, EU, atd.)

pronajem prostor Skoly

Digitalizace, technologie
podpora digitdlni gramotnosti déti
v rAmci vzd&lavaci politiky CR
&iroka nabidka technologického
vybaveni i softwart k elektronizaci
dokumentace
nove ICT

Spoluprace
roz&ifeni/navazani spoluprace
s kbelskymi organizacemi (spolek
Cesti¢ka, RK Maginka, CoByDup, ZS)
navazani spoluprace se stfedni/vyssi
odbornou pedagogickou skolou
roziifeni spoluprace s poradenskymi
zatizenimi (d&ti se SVP) a logopedem

rodi¢ovskeé brigady

Demografické a politické faktory
vystavba novych byti v MC

autonomie $koly

Finan¢ni oblast
- navySovani cen (sluzby, energie)
- omezené finanéni prostiedky
ziizovatele v dal8ich letech (nutnost
investic do jinych sektortl, nez je

skolstvi)

Digitalizace, technologie
- rychlé zastaravani ICT a finanCni

néaro¢nost novych

Demografické a politické faktory

- demograficky vyvoj—ubytek déti

- rist konkurence—zfizeni dalsi
matefské skoly v MC

- neexistence propracovaného
kariérniho systému pedagogt

- komunalni politika—zmény ve vedeni
na tirovni MC (zména piistupu ke

gkole, neodborné hodnoceni Skoly)




6) Stanoveni strategickych zdméru

Strategické zaméry diisledné vychazeji z provedenych analyz. Pokud se je podari

splnit, dosahneme stanovené vize.

10.

11.

12,

13,

14.

L3,

16

Skolni vzdélavaci program, vzdélavani
Oteviit tidu s prvky programu Zacit spolu.
Zajisténi odbornych setkdni zamé&fujicich se na problematiku vychovy a

vzd&lavani déti predskolni véku pro vefejnost, resp. nasi potencionalni klientelu.

. Realizovat v kazdé t¥idé skupinovou praci minimalné tiikrat tydn& (v dopolednich

f{zenych ¢innostech).
Kompletni revize SVP.
V kazdé tiidé pravidelng realizovat alespoii jeden projekt rocné.
Zorganizovat pravidelné pololetni konzultaéni schlizky pro zékonné zastupce
zamétené na vysledky vzdelavani déti.
Rozsifeni/obména nabidky odpolednich zdgjmovych krouzkd, realizace lyZaiskych
vycvikil pro déti.
Déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
Zaméfit se v ramei DVPP na podporu déti se specidlnimi vzdélavacimi potieby u
vSech pedagogi (zejména OMYJ).
Systematizace a rozsifeni aktivit k seznameni déti s kulturami déti-cizinct
vzdélavajicich se v matefské Skole.
Vedeni $koly
Tvorba individualnich profesnich planil rozvoje pro viechny pedagogy.
Pedagogicky sbor
Zvyseni kvalifikace studiem v oboru uditelstvi pro matefské Skoly na vysokeé
Skole (alespoii dva pedagogove).
Dlouhodobé udrZet pozici specialniho pedagoga v matefské Skole.
Udrzovat kvalitu pedagogického sboru prostfednictvim profesni supervize.
Zvysit pocet pedagogt, ktefi absolvuji kurz pro logopedické asistenty.
Materialni oblast
Pronajimat prostory 8koly (po ukonleni jejtho provozu) dalSim

subjektiim/osobam minimélné tii dny v tydnu.

. Revitalizovat kolni zahradu, ptedevéim s dirazem na herni prvky rozvijejici

EVVO.




17. Vybudovat polytechnickou u¢ebnu na zahradé Skoly.
Spoluprace

18. Navazat trvalou spolupraci se stiedni/vy33i odbornou pedagogickou Skolou (napf.
tpravy obsahu praxi, praxe, oponentury absolventskych praci, pfednasky pro
zaky/studenty).

19. Navézat/rozsifit spolupraci s dal$imi kbelskymi organizacemi (spolek Cesticka,
RK Masinka).

20. Rozsi¥it spolupraci se $kolskymi poradenskymi zafizenimi (PPP, SPC) a
logopedem.

21. Systematicky rozsifovat spolupraci s mistni zdkladni Skolou.

22. Rozsifovat spolupraci s roditi, intenzivné&ji je zapojovat do Zivota Skoly.

Digitalizace, technologie

23. Elektronizace tfidni dokumentace.

24. Blektronizace pedagogické diagnostiky, zvySeni mozZnosti zdkonnych zastupcl
participovat se na jeji tvorbg.

25. Zavedeni modifikované komunika¢ni platformy pro matef'ské Skoly umozZiujici
snadny pfenos a zjistovani informaci od zékonnych zéstupci.

26. Zvysit trovei technického vybaveni MS pro déti i zam&stnance.

27. Implementovat rozvoj digitalni gramotnosti déti do SVP, véetné spoluprace
s vy88imi stupni odbornych skol.

28. Zapojit 8kolu do projektli na mezinarodni Grovni (spoluprace, podpora, inspirace)
— ¢Twinning, Erasmus +.

29. Zefektivnit technologické postupy pipravy jidel, v€etn€ modernizace
technologického vybaveni $kolni kuchyné.

KomentaF k zamérum:

K podpofe zamérh a dalsiho smé&fovani Skoly budeme také aktivné vyhledavat mozné
sponzory a dostupné dota¢ni tituly.

Slaba stranka $koly ,,absence spolegnych cilil (znalost cilii do budoucna)® nebyla ve
vy¥e uvedenych zdmérech uvedena z toho diivodu, Ze bude piekonana vznikem tohoto
strategického planu.

Trvalym zémérem je/a bude nadale maximalni snaha o sniZovani provoznich nakladu
matefské skoly - energie (spotieba elektiiny, tepla a vody).

Plné&ni strategickych zdmérii je planovano na obdobi 6 let.
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7) Vybrané strategie pro napliiovani strategickych zaméri

Strategie stability bude vyuZita v rdmci zvy$ovani miry zafazovani skupinové prace do
Einnosti (cil &. 3), kompletni revize SVP (cil &. 4), zvySovani Cetnosti konzultagnich schiizek

(cil &. 6), rozsitovani znalosti pedagogh (cil €. 8), rozsifeni aktivit k seznameni déti s kulturami

dti-cizinct vzdélavajicich se v MS (cil &. 9), vytvéfeni plant profesniho rozvoje pedagogi (cil

(@4

. 10), zvyseni kvalifikace pedagogt (cil &. 11), udrZeni pozice specialniho pedagoga v MS (cil
&. 12), udrzovéni kvality sboru prostfednictvim supervize (cil ¢. 13), zvy3eni poctu pedagogi,
kteti absolvuji kurz logopedického asistenta (cil &. 14), elektronizace tfidni dokumentace (cil €.
23) a zvyseni urovné technického vybaveni pro zaméstnance (cil €. 26).

Strategii omezeni vyuZijeme v navaznosti na zvySovani miry zafazovani skupinové
prace (cil & 3), tim, Ze jejim zvySovanim budeme omezovat vyuZivani frontalni formy
vzdélavani.

Strategii expanze vyuZijeme pii zfizovéni tfidy s prvky programu Zacit spolu (cil €. 1),
zavadéni tiidnich projektii (cil &. 5), rozsifovani/obméné nabidky zajmovych krouzki/realizace
lyzatského vycviku (cil €. 7), pronajimani prostor 8koly (cil €. 15), revitalizaci zahrady $koly —
EVVO (cil &. 16), vybudovéni polytechnické udebny na zahrad€ Skoly (cil €. 17), v ramei
vyuziti spolupréce se 3kolskymi poradenskymi zafizenimi a logopedem (cil ¢. 20),
systematickém rozsifovéani spoluprace se zakladni Skolou (cil &. 21), rozsifovani spoluprace
srodi¢i (cil & 22), elektronizaci pedagogické diagnostiky-zvySeni moZnosti zdkonnych
zéstupcti participovat na jeji tvorb& (cil €. 24), zavedeni nové komunikaéni platformy pro
zékonné zastupce déti (cil €. 25), zvySeni urovné technického vybaveni pro déti (cil ¢. 26),
implementaci rozvoje digitalni gramotnosti déti do SVP (cil &. 27), zapojeni $koly do projektii
na mezinarodni{ Grovni (cil &. 28), modernizaci vybaveni $kolni kuchyng (cil €. 29).

Strategii diverzifikace spojujeme s planovanymi odbornymi setkdvanimi zamefujicimi
se na déti predskolniho v&ku pro nasi potencionélni klientelu (cil €. 2).

Z konkurenénich strategii bude zvolen spolupracujici p¥istup pro navazani spoluprace
s kbelskymi organizacemi — RK Masinka a spolkem Cesti¢ka (cil ¢. 19). Spoluprace bude takeé
uplatnéna pti navazovani spoluprace se stiedni/vy$3i odbornou pedago gickou 8kolou (cil ¢. 18).

Na$i hlavni strategii bude trvalé zlepSovani Skolniho vzdéldvaciho programu,
zvy$ovani drovné poskytovaného vzdélaviani a rozSifovani nasi vzd€lavaci nabidky ve

smyslu maximalniho rozvoje/uspokojeni nafich klientd, tedy déti/jejich zakonnych

zastupci. o
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