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PREDMET INSPEKCNiI CINNOSTI

Pifedmétem inspekéni ¢innosti bylo zjiSténi a zhodnoceni:

% Personalnich podminek vzdélavaci a vychovné ¢innosti v celé zakladni Skole vzhledem
ke schvéalenym uc¢ebnim dokumentiim ke dni inspekéni ¢innosti.

CHARAKTERISTIKA SKOLY

PIn¢ organizovand Skola hospodaii a pravné vystupuje od 1. ledna 1999 jako ptispévkova
organizace, jejim zfizovatelem je Mé&sto Mgeno. Skola sdruzuje zakladni $kolu s kapacitou tfi
sta Sedesat zakul, Skolni druzinu s kapacitou sedmdesat pét zak a Skolni jidelnu, ktera je
souasti tohoto subjektu od 1. ledna 2003, s kapacitou pét set tficet Gtyfi jidla. Skola ma
k dispozici prostornou budovu zroku 1929 na adrese Boleslavska 360, 277 35 Mseno.
V jedendcti béZznych ttidach jsou Zaci vzdélavani podle vzdélavaciho programu Zakladni
skola ¢&j. 16 847/96-2 véetnd Uprav a doplitkl &j. 25 018/98-22. Ve kole jsou ziizeny dal3i
dvé specialni tfidy, ve kterych se zaci uci podle Vzdé&lavaciho programu zvlaStni Skoly
¢j. 22 980/97-22. Zhruba polovina zakti dojizdi z dvaceti Sesti obci tvofici spadovou oblast
Skoly.

I:IODNOCENi PERSONALNICH PpDMiNEK VZDELAVACi A VYCHOVNE
CINNOSTI VZHLEDEM KE SCHVALENYM UCEBNIM DOKUMENTUM

Ucitelsky sbor zakladni Skoly je tvofen dvaceti pedagogickymi pracovniky, z nichz pouze tfi
ucitelé nespliuji podminky odborné a pedagogické zpisobilosti. Nekvalifikovana vyucujici
zajistujici vyuku ve tfetim rocniku si v soucasné dobé dokoncuje ptislusné vzdélani. Dalsi
ucitelka, kterd nema piislusné vzdélani vyucCuje zemépisu, télesné vychové a rodinné
vychové. Na c¢ast Gvazku zajiStuje vyuku praktickych cinnosti a télesné vychovy téz
vychovatelka Skolni druZiny. V soucasné dob& byla pfijata dojedné tfidy ucitelka,
ktera zastupuje kolegyni v dlouhodobé pracovni neschopnosti. Pfi pfidélovani wvazk
feditelka Skoly vétSinou respektuje studiem ziskanou piedmétovou aprobaci, v piipade
potieby ptihlizi k individualnim z&jmim jednotlivych pedagogt. Z hlediska vékové skladby
je ucitelsky sbor stabilizovany. V poslednich tiech letech postupné opustilo Skolu pét ucitelek,
jedna z nich bezprostiedné po néstupu soucasné feditelky. Divodem odchodu dalSich ¢ty
byly nejen vyhrady ke zptsobu vedeni Skoly, ale mnohdy i feSeni bytové situace, skonceni
pracovni smlouvy na dobu urc¢itou, odchod za Iépe finanén¢€ ohodnocenou praci.

Vychovna poradkyné ma piislusnou odbornou a pedagogickou zptisobilost pro vyuku
na zakladni Skole a dlouholetou pedagogickou praxi. V soucasné dobé druhym rokem studuje
ptislusné kvalifikacni studium pro vychovné poradenstvi. Vzhledem k poctu zaki je jeji
vyudovaci povinnost snizena o dvé hodiny tydné v souladu s piislusnym predpisem. Uvazky
feditelky Skoly a jeji zastupkyné jsou stanoveny v souladu s pravnim predpisem. Ob¢ spliuji
kvalifikaéni pfedpoklady pro vyuku na prvnim stupni zakladni Skoly.

Provoz skoly a jeji organizace se fidi fadou kvalitné zpracovanych pisemnych dokumentt.
Organizacni fad a provozni fad byly projednany na pedagogické rad¢. Organizacni struktura
je prehledna, feditelka bezprostfedné fidi zastupkyni, jez je ptimo zodpovédna za vychovné-
vzdélavaci proces, vedouci vychovatelku Skolni druziny, administrativni pracovnice
a Skolnika. Jejich prava a povinnosti jsou podrobné stanoveny v pracovnich ndplnich.
Zajistény jsou dozory a suplovani. Vnitfni informacéni systém je zalozen na pravidelnych
jednédnich pedagogické rady, pracovnich porad, schiizich poradniho sboru, metodickych
organti. Aktualni informace jsou zvefejnény na nasténce ve sborovné. Operativni zalezitosti




jsou feseny ustni formou. Se svymi naméty mohou ucitelé i dle organiza¢niho fadu ptichazet
za vedenim Skoly denné. Zavedeny informacnim systém nebyl v minulosti zcela funkéni,
v disledku toho muselo byt vedenim Skoly pifi pfedavani nékterych rozhodnuti vyuZzito
telefonického rozhovoru mimo rdmec pracovni doby, coz svéd¢i o nesystémovém feSeni
nekterych zalezitosti feditelkou Skoly. Nedostatky byly zjiStény i ve vzdjemné informovanosti
vedeni Skoly, tj. teditelky Skoly a jeji zastupkyné, coz v nékterych ptipadech vedlo
ke zkresleni informaci a k nejednotnym postuptim feditelky Skoly a jeji zastupkyné.

Cinnost metodickych organii probih4 planovité. Jednou z jejich hlavnich naplni je organizace
cetnych ukazkovych hodin spojenych snaslednymi rozbory. Ddéle jsou pfipravovany
projektové dny, projednavany organizacni zalezitosti apod. Pomoc nekvalifikovanym
vyucujicim je poskytovana pouze v ramci hospitacni ¢innosti vedeni Skoly.

Stavajici teditelka Skoly byla do funkce jmenovdna na zdkladé konkurzniho fizeni a je
ve funkci od 1. €ervence 2001. Vedeni Skoly dale tvoii jeji zastupkyné, kterd byla jmenovéana
do funkce pfed dvéma roky. Vedeni zaméstnanct ze strany feditelky Skoly je leckdy zalozeno
na direktivnim zplsobu fizeni, coZz je disledkem nedobrych interpersondlnich vztaht. Ty
se navenek projevily i1 sepsanim petice, kterd na tento zplisob upozoriiuje. Z rozhovord
se zaméstnanci vyplynulo, Ze se feditelce Skoly nepodatilo pro zplsob jejiho jednani ziskat
pedagogicky sbor pro koncepéni zaméry, pfestoze zahrnuji vSechny oblasti Skoly a jsou
v souladu s uplatiiovanim aktivizujicich forem a metod prace se zadky prosazované soucasnou
pedagogikou. Presto napiiklad existence patnacti zajmovych krouzkii organizovanych
pti Skole, nekolik celoskolnich projektl v pribéhu Skolniho roku, vystavené prace zak,
organizovani exkurzi a tematicky zaméfenych zajezdi svéd¢i o tom, Ze vtadé oblasti je
v praci pedagogii umoznén kreativni pristup. P¢kné upravené a ¢isté uklizené vnitini prostory
budovy skoly signalizuji o dobrém vedeni provoznich zaméstnancti. Velmi problematické je
fizeni ekonomického useku. Finan¢ni a mzdovou oblast spravuji Gfednici obecniho tfadu.
Reditelka 8koly, i kdyZ za tuto &innost pravné zodpovidd, nema piili§ pravomoci jejich
¢innost ovlivnit. Dusledkem je neodstranéni nékterych pochybeni ve finan¢ni oblasti
(viz protokol ¢j. b3-1153/04-5159) konstatovanych jiz pfi minulé inspekéni a kontrolni
¢innosti Ceské $kolni inspekce pied dvéma roky.

Kontrolni ¢innost vychdzi z ,,Planu kontrolni ¢innosti pro Skolni rok 2003/2004*, ktery byl
sestaven na zéklad¢ analyzy kontrolnich zjiSténi v minulém Skolnim roce. Je zpracovan
podrobné; stanovuje cile, frekvenci a terminy. Na hospitacni ¢innosti se podili feditelka Skoly
1 jeji zastupkyné. Jeji Cetnost ze strany feditelky Skoly v prvnim pololeti letoSniho Skolniho
roku je vysokd. Nedostatkem je chybéjici hospitacni Cinnost zédstupkyné feditelky Skoly
v tomto obdobi. Pfi kontrole vychovné-vzdélavaciho procesu v jednotlivych hodinach jsou
vzdy sledovany jeden az tfi konkrétni dil¢i cile, coZ ma pozitivni vyznam pro analyzovani
konkrétni situace. Takto zaméfend kontrola zkresluje hodnoceni kvality celé vyucovaci
hodiny, zvlast¢ pokud je sledovana pouze jeji mensi Cast, a nasledné celkové hodnoceni
vyuky daného ucitele. Jiz nckolik let vyuziva feditelka Skoly rGzné typy hospitac¢nich
zdaznamil, dosud nebyly optimalizovany. Hospita¢ni zdznamy obsahuji hodnotici soudy
a doporuceni, uclitelé nejsou se zavéry prokazateln¢ seznadmeni. Kontrolni c¢innost je
analyzovéana, ve SWOT analyze jsou objektivné popsany silné a slabé stranky Skoly. Na jejich
zakladé jsou pfijimana korektivni opatfeni. Proto ma kontrolni ¢innost nesporny pozitivni vliv
na zkvalitnéni vychovné-vzdélavaci ¢innost vétSiny pedagogli, coz je patrné z fady projektii
organizovanych Skolou, z vyzdoby a praci zaka.

Pisemné zpracované koncepcni zaméry piedlozené jiz u konkurzniho fizeni jsou feditelkou
postupné prosazovany. Tento material byl v minulosti ¢astené upravovan v zavislosti
na ménicich se podminkach ve Skole a provadéné analyzy vychovné-vzdélavaciho procesu.
Ukoly stanovené v roénim planu i mési¢nich planech navazuji na uvedené zaméry, jsou



konkrétni, vécné, urcen je termin a odpovédnd osoba za jeho naplnéni. Na sestaveni téchto
dokumenti se podileji i pracovnici Skoly.

DalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnikii zékladni Skoly je ze strany feditelky Skoly
vénovana patfi¢na pozornost. Ucitelé se Skoleni zucastiuji dle potieb Skoly a specifickych
ukolt, které ve Skole zajistuji; pfevaznd Cast téchto seminaili je zaméfena na uplathovani
aktivizujicich forem do vyuky, feditelka Skoly se kromé toho ucastni prednasek tykajicich se
Skolského managementu. Pedagogové maji volné k dispozici odbornou a pedagogickou
literaturu, ktera je pribézné doplilovana. Pravidelng je odebirana fada ¢asopisii zamétenych
na Skolskou problematiku.

Pro hodnoceni vSech zaméstnanct jsou ve Skole stanovena a vyuZzivana vefejné znama kritéria
osobniho hodnoceni. Cast z nich taxativné stanovuje finanéni Gastky za praci nad ramec
béznych povinnosti, pomoci bodového systému v druhé casti je hodnocena kvalita prace
na svétenych usecich; zavadéni inovativnich metod a forem prace ma v kritériich prioritni
misto. Finan¢ni ohodnoceni jednotliveli je v zéavislosti na celkovém objemu prostredkl
diferencovano.

V zakladni Skole je zaveden systém evaluace pedagogickych pracovnikii. Pedagogové
pravidelné zpracovavaji sebehodnotici pisemné zpravy. Prostor pro sebehodnoceni je
poskytovan 1 vramci hospitaéni c¢innosti. Velmi dobry pohled na pedagogickou préci
poskytuji i dotazniky zadané rodi¢lim a zakim.

Persondlni podminky vzdélavani a vychovy v zdkladni Skole jsou celkové hodnoceny jako
dobré.

IDALST ZJISTEN{

1. Skole byly ke konci kalendainiho roku 2003 pridéleny widelové investiéni prostfedky
na integrované zaky, za néz byl zakoupen pocita. V dobé¢ inspekéni cinnosti tato
didaktickd technika dosud neslouzila k ucelim, pro které byla pofizena. Naopak byl
instalovan v feditelné Skoly a vyuZzivan feditelkou Skoly k administrativnim pracim.

2. Skola jiz nékolik let pravideln& organizuje vyjezdy do zahraniéi, v lofiském $kolnim roce
to byl zajezd do Itdlie. V souladu s Pokynem ministra Skolstvi, mladeze a télovychovy
k vyjezdim zdkladnich a stfednich Skol do zahrani¢i nepfesdhla délka vyjezdu pét
vyuCovacich dnl. Za organizaci, Ucelnost, odbornou a pedagogickou uroven
1 hospodarnost vyjezdu zodpovidala teditelka Skoly. Vychovné vzdélavaci napln byla
stanovena projektem, ktery byl schvalen a ¢astecné financovan Ministerstvem Skolstvi,
mladeze a télovychovy. Vnitini pravidla tohoto vyjezdu jsou stanovena v dokumentu
»Zahrani¢ni vyjezdy*.

3. V pribéhu inspekéni Cinnosti byla nabidnuta ucitelim moZnost vyjadfit se k situaci
ve Skole. Na spolecném jedndni participovalo Ctrnact ucitelti (dva v té dobé vyucovali),
individudlni rozhovor vyuzilo devét pedagogl, ktetfi se v prevazné vétSin€ zucastnili
i spolecného jednani. VSem byla nabidnuta moZnost vyjadtit divody svoji nespokojenosti
pisemné, ¢ehoz vyuzila pouze jedna byvald ucitelka, ktera pod vedenim pani feditelky
ve Skole pulsobila, dle jejich slov, pouze ¢ast piipravného tydne. Naopak tfi uclitelky
vyjadrily podporu soucasné fteditelce, vyzdvihovaly jeji pracovitost a vstiicnost.
Pti osobnich pohovorech dokazali zaméstnanci specifikovat pouze jednu az dvé konkrétni
situace, které feditelka Skoly dle jejich nazoru feSila neadekvatnim zplisobem. VétSina
z nich se tykala spiSe zplsobu jednani pani feditelky, proto v pribéhu inspekéni €innosti
nebylo mozné tyto pfipominky provéfit. V jednom piipadé bylo poukazovéano na to, ze se
feditelka Skoly zdmérn¢ zcastnuje akci mimo Skolu v dobé jeji pifimé vyucovaci
povinnosti. Z piehledu suplovéani v8ak vyplyva netcast v osmi hodinach za prvni pololeti
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Prevazna vétSina dotdzanych na pfimou otdzku: ,Jsou Vami uvedené divody divodem
k odvolani?* odpovidala: ,,Ne.“. K nekompetentnim rozhodnutim feditelky Skoly doSlo
zvlasté pii jejim nastupu do Skoly pred tfemi roky, kdy odvolala byvalou zastupkyni
a povétila ji ukoly nevyplyvajicimi zjeji pracovni néapln€. Své rozhodnuti musela
vzhledem k pracovni smlouvé revidovat.

Ptfi inspekéni Cinnosti se tym zucastnil jednani zastupitelstva Mésta MSeno, nékolikrat
ijednani se starostkou obce. Cleny zastupitelstva trapi soudasna nepiizniva situace,
naslouchd nespokojenym ucitelim, snazi se feSit vzniklou situaci. VéEtSina zastupitell
prezentuje souhlas s odchodem soucasné teditelky Skoly, i kdyZ fadu informaci si mnozi
dosud neovétili  (neskoncilo inspekéni zjiStovani, nebylo ovéfeno hospodatfeni
s finan¢nimi prostfedky poskytovanych obci...). Tento zdjem ze strany obce, i dle slov
nekterych uditell, podpofil odvahu ¢i byl impulsem k podepsani petice.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPiRA

1.
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22.
23.
24.
25.
26.

Rozhodnuti vydané Ministerstvem Skolstvi, mladdeze a télovychovy, kterym se meéni
zatazeni Zékladni Skoly MSeno, okres Mélnik do sité Skol, pfedSkolnich a Skolskych
zatizeni ze dne 15. zafi 2003 s t¢innosti od 1. ledna 2003 ¢j. 22 262/03-21.

Inspekéni zprava ¢j. 031 115/02-5183.

Inspekéni zprava ¢j. 031 359/00-2065.

Protokol ¢j. 031 360/00-2065.

Inspekéni zprava ¢j. 033 091/99 2712.

Petice — Situace na ZS Mseno ze dne 16. dubna 2004,

Osobni dokumentace zaméstnancit Zakladni $koly MSeno, okres M¢lnik.
Nase skola ve Skolnim roce 2003/2004.

Ctyii dopisy ugitelti Zakladni $koly Mgeno, okres Mélnik.

Kritéria pro stanoveni osobniho ohodnoceni Zakladni §koly MSeno, okres Mélnik.
Spisovy fad ze dne 20. listopadu 2001.

Klasifikac¢ni fad Zékladni Skoly MSeno, okres Mélnik ze dne 1. zafi 2002.

. Pokyny feditelky Skoly k plavecké vyuce ze dne 1. kvétna 2001.
. Zahrani¢ni vyjezdy ze dne 20. listopadu 2001.

Skola v ptirodé ze dne 20. listopadu 2001.
Organizacni fad Zakladni Skoly MSeno, okres Mélnik s ti¢innosti od 20. listopadu 2001.

. Provozni fad s ucinnosti od 1. zaii 2003.
. Vyhodnoceni Dotaznikti pro uditele ze Skolniho roku 2003/2004.
. Vyhodnoceni Dotaznikl pro Zéky.

Organizace a fizeni zahrani¢niho vyjezdu s G€innosti od 20. listopadu 2001
¢j. 659/2001.

Plan kontrolni ¢innosti Zakladni $koly MSeno, okres M¢&lnik na Skolni rok 2003/2004.
Plan kontrolni ¢innosti feditelky Zakladni §koly MSeno, okres Mélnik.

Plan kontrolni ¢innosti zastupkyné feditelky Zakladni Skoly MSeno, okres Mélnik.
Plan hospita¢ni ¢innosti Zakladni Skoly MSeno, okres M¢lnik.

Vanoc¢ni soutéZ - projekt.

Otevieny den — projekt.



27. Protidrogovy projekt.

28. Chorvatsko o€ima déti — projekt.

29. Vyjimka MSMT na délku piestavek &j. 30 204/2001-22 ze dne 20. listopadu 2001.
30. Koncepce rozvoje Zakladni skoly Mseno, okres Mélnik 2001 — 2005.

31. Mgsi¢ni plany Zakladni Skoly Mseno, okres Mélnik.

32. Ptehled dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikii ve Skolnim roce 2002/2003.
33. Vyroc¢ni zprava Zakladni $koly MSeno, okres M¢lnik za Skolni rok 2002/2003.

34. Analyza hospitacni ¢innosti Zakladni Skoly MSeno, okres Mélnik.

35. Hospita¢ni zdznamy feditelky Zakladni Skoly MSeno, okres Mélnik.

36. Vyvoj personalni situace — skladba pedagogického sboru, vyvoj od roku 1999.

ZAVER

Vyuka v zdakladni Skole je z velké Casti zabezpeCena vyulujicimi s prislusnou odbornou
a pedagogickou zpuisobilosti, vétSina 7 nich si své vzdélani doplituje v ramci dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Organizacni struktura je funkcni. Kontrolni
mechanizmy maji stanovena pravidla. Hodnoceni pracovnikii ma formativni ucinek, Skola
md zaveden systém sebehodnoceni pedagogickych pracovnikii. Reditelka md jasnou
predstavu o koncepénim smérovani Skoly, které je v souladu se soucasnou pedagogikou.
ProtoZe v nékterych piipadech uplatiiuje direktivni zpiisob Fizeni, nepodaiilo se ji ale
pro tento zamér ziskat vétSinu uditelského sboru. Reditelkou uplatiiovany zpiisob Fizeni
spolu se Spatnym informacnim systémem piispély k vytvoreni nedobrych interpersondlnich
vztahii, které je v soucasné dobé tieba okamZité resit vnéjSim zdasahem.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

SloZeni tymu Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Radek Vlasak R. Vlasék v.r.
Clen tymu Ing. Viaclav Grousl V. Grousl v.r.
Kontrolni pracovnik  Ing. Marcela Orthoberova
Kontrolni pracovnik  Maéria Kotvanova
V Kladn¢ dne 29. dubna 2004
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 30. 4. 2004

Razitko
Reditelka $koly, nebo jina osoba opravnéna jednat za $kolu
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Mgr. Alena Vondrackova A. Vondrackova v.r.

Dle § 19 odst. 7 zdkona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich predpisii, miZe reditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni zpravy
Ceské §kolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho
inspekéniho tymu, tj. Ceskd $kolni inspekce, ndam. 17. listopadu 2840, 272 63 Kladno.
Piipominky k obsahu inspekcni zpravy se stavaji jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice:

Stupen

Vynikajici
Velmi dobry
Dobry
Vyhovujici
Nevyhovujici




Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum pfedani/odeslani | Podpis pfijemce nebo &j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Krajsky urad Stfedoceského kraje — 17.5.2004 b3-1152/04-5159
odbor Skolstvi, Zborovska 11,

150 21 Praha 5

Mésto Mseno, namésti Miru 1, 17.5.2004 b3-1152/04-5159
277 35 MSeno
Pfipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Pfipominky nebyly podany.






