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CHARAKTERISTIKA SKOLY

PIn¢ organizovana zékladni Skola, jez byla zalozena jako zalohovana organizace zfizovatele -
obce Lusténice. V dobé konani inspekce bylo ve Skole zapsano 188 Zakl v deviti tfidach.
Skola vyuéuje podle vzdélavaciho programu Zakladni $kola, ktery byl schvalen MSMT CR
pod ¢j. 16 847/96-2. Soucasti skoly je Skolni druzina.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Cesky jazyk

Tydenni hodinova dotace ve vSech rocnicich odpovidala ucebnimu planu, rovnéz clenéni
pfedmétu na jednotlivé slozky (tj. jazykové vyucovani, psani, cteni a literarni vychova i slohovy
vycvik na 1. stupni; jazykové vyucovani, literatura a slohovy vycvik na II. stupni) bylo
v souladu s pozadavky vzdé€lavaciho programu Zakladni Skola. Ze zdpist v tfidnich knihach
letosniho 1 loniského Skolnitho roku vyplyva, Ze nedoSlo k poruseni osnov. Piiprava na
jednotlivé hodiny byla promyslend, didaktické pomiicky byly vétSinou vyuzivany, méné jiz
audiovizualni technika. Kontinuita vyuky je zajiSténa - na I. stupni plni roli garanta metodické
sdruzeni a ¢asové-tematické plany, na II. stupni predevSim skutecnost, Ze predmétu vyucuje
jen jedna ucitelka. Planovani a ptiprava byly proto hodnoceny jako velmi dobré.

Personalni zaji§téni vyuky v péti pfipadech odpovidalo pozadavkiim vyhlasky MSMT CR
¢. 139/1997 Sb., o podminkidch odborné a pedagogické zpusobilosti pedagogickych
pracovnikili a o piedpokladech kvalifikace vychovnych poradci (dale v textu pouze vyhlaska
o odborné a pedagogické zpusobilosti). Pouze vjedné sledované hodiné bylo vyucovani
zabezpeceno ucitelkou bez odborné a pedagogické zpusobilosti. Persondlni podminky vyuky
jsou proto velmi dobré.

Materidlni podminky, resp. vzhled, vybaveni a estetickd uroven uceben, byly na velmi dobré
urovni, predev§sim nové vybudované ucebny v pidni vestavbé ¢i odbornd pracovna ceského
jazyka a literatury, jejiz soudasti je i knihovna. Cetné bylo vyuziti didaktickych pomiicek,
naopak audiovizudlni technika nebyla pouzita - ani vjedné hodiné se nepracovalo
s magnetofonem, zpétnym projektorem, videorekordérem, rovnéztak s vyukovymi
pocitacovymi programy apod.

Psychohygienické zasady byly dodrzovany - pocinaje stavbou rozvrhu, relaxaénimi prvky
(pfedevsim na I. stupni), podnétnym prostiedim, vétranim atd. Ne vzdy ucitelky respektovaly
zasadu spravného drZzeni téla zakl pifi psani veetné sezeni levorukych zaki ¢i zakh s vadou
zraku. Celkové byly psychohygienické podminky vyuky velmi dobré.

V oblasti organizace, formy a metody vyuky pfevladal ¢innostni zpisob uceni, vétSina hodin
vSak postradala pfedev§im vnitini diferenciaci. Skupinova prace, pouzitd zejména na I. stupni,
nebyla vzdy efektivni a produktivita vyuky se tak snizovala. Také dramatizace v zavéru
literarni vychovy byla spiSe improvizovand a Zivelna. V obou hodinach nejvyssich ro¢nikii pak
vyucuyjici ptili§ usnadnovala zaklim praci tim, Ze mnohé ukoly feSila sama. V hodiné literarni
vychovy navic piedavala zZadkim mnozstvi faktografickych udaji. Nejzdafileji vyznéla hodina
¢teni a psani ve 2. rocniku - komplexné pojatd vyuka vcetné dramatické vychovy zaujala i svou
stavbou a ¢lenénim, pfedevsim vSak aktivni praci déti. Dobrou Grovni se vyznacovaly i slohové
prace zaki 8. roéniku - téma Uvaha, patiici mezi obtizna témata, Z4ci zvladli. Organizace,
formy a metody vyuky mély primérnou troven.
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Rozdily v motivaci a hodnoceni byly ovlivnény zejména osobnosti ucitelek. Ve vynikajici
hodin€ byli Zaci permanentné motivovani k jednotlivym c¢innostem, v hodnoceni pfevazovaly
predev§im pochvaly a povzbuzovani. Klasifikace znadmkou se objevila ve dvou hodinach.
Predevsim jiz zminéné slohové téma Uvaha bylo objektivné zhodnoceno a klasifikovano, navic
byly zdlraznény zejména zdafilé prvky zakovskych praci. Hodnoceni tak mélo predevsim
pozitivni charakter. Nejvice bylo postradano chybé&jici zavérecné zhodnoceni prace ucitelem
(vyrazné bylo zaznamendno ve vynikajici hoding), také sebehodnoceni vlastni prace zaky
nezaznélo ani jednou. Frekvence znamek v zakovskych knizkach byla Cetnd, pozitivem bylo
1 Casté opravovani seSitll. Motivace a zplisob hodnoceni zZakl byly primérné.

V komunikativnich dovednostech bylo zaznamendno nékolik pozitiv - napt. vypraveécskeé
dovednosti zakdi 3. rocniku, vesmés dobrd cCtendiskd Uroven, spontdnnost (piedevSim
Mnohé odpovédi zakt vSak byly ptili§ struéné, jednoslovné, ne vzdy vyzadovaly ucitelky delsi
a souvislej$i odpovedi ve spisovné podobé jazyka. Interakce a komunikace mély primérnou
uroven.

Kvalita vyuky cCeského jazyka méla priumérnou urovei.

Cizi jazyky

Ve skole se vyucuje dvéma cizim jazykliim - anglickému a némeckému. Dominuje vyuka
anglického jazyka, jenZ se vyucuje ve vSech ro¢nicich, zatimco némecky jazyk pouze ve 4., 5.
a 6. ro¢niku. Casova dotace, tj. t¥i hodiny v tydennim uéebnim planu, odpovida zvolenému
vzdélavacimu programu, rovnéz tak clenéni uciva ve sledovanych hodindch odpovidalo
osnovam a casové-tematickym plantiim. Nabidka volitelnych predmétii ¢i zajmovych utvart
vychédzi z redlnych moznosti Skoly - v 8. a 9. ro¢niku se vyucuje konverzace v anglickém
jazyku, pro zaky 3. a 4. ro¢niku je jest€¢ formou placené¢ho krouzku organizovana vyuka
anglického jazyka. V 7. ro¢niku se navic déli kazda hodina anglického jazyka. Kontinuitu
vyuky zajiStuji pfedevs§im obé& vyucujici cizich jazyki. Jednotné fady ucebnic existuji pouze
v némeckém jazyku, v anglickém se postupné piechazi na nejnovéjsi typ ucebnice Project.
Planovani a piiprava vyuky mély velmi dobrou troven.

Zadna z vyulujicich cizich jazyki nesplituje pozadavek odborné a pedagogické zptisobilosti.
Lepsi je situace v materialnich podminkach vyuky - pfestoZe se odborné pracovna cizich jazykt
postupné tvofi, bylo prostedi ttid podnétné, pfedevsim v novych ucebnach. Z audiovizuédlnich
pomutcek bylo zaznamenano pouze vyuziti magnetofonu (ve dvou piipadech), jinak se
pracovalo pfevazné s ucebnicemi, seSity ¢i tabuli. Slovniky ¢i cizojazy¢né casopisy nebyly
pouzity. Materidlni podminky vyuky jsou primérné.

Rozvrh hodin ve dvou ptipadech neodpovidal psychohygienickym pozadavkim - v 7. a 9.
ro¢niku se anglicky jazyk vyucuje vzdy ve tiech po sobé jdoucich dnech. Relaxac¢ni ¢innost
byla zaznamenéana ptedevsim v hodiné némeckého jazyka. Psychohygienické podminky vyuky
maji rovnéz primérnou troven.

Kvalitativné vyssi uroven méla vyuka némeckého jazyka. Prevazné frontdlni vyuka, predevsim
v anglickém jazyku, tak postradala patfi¢nou efektivitu. Rozdilné tiroven zaka (markantni napf.
v hodin€ anglického jazyka v 7. ro¢niku) vyZzadovala jesté vice individualniho pfistupu k Zakiim
a vnitini diferenciaci. Piesto za snahu o individualni praci s dvéma zdky 7. ro¢niku (jeden
z nich s vyukou anglického jazyka teprve za¢ind) zasluhuje ucitelka pozitivni hodnoceni. Také
stfidani metod a forem prace, jez vedly k pestrosti hodiny, bylo zfeteln€jsi v némeckém jazyku.
V jedné hodiné anglického jazyka (6. ro¢nik) navic chybélo vice nazornosti pii vykladu (napf.
zapis na tabuli) a spoluprace obou subjektl pii zdvéreCném zapisu, na némz se zaci vibec
nepodileli. Organizace, formy a metody vyuky byly hodnoceny primémeé.

Inspekéni zprava - str. 3



Obe¢ vyucujici se snazily motivovat pfedevS§im pochvalou. V anglickém jazyku vétSinou chybéla
vstupni motivace - zaklim nebyly zieteln¢ sdéleny cil a obsah hodiny, rozdilna byla i pribézna
motivace zakl. Nevyuziti prace schybou a malo pozitivniho hodnoceni vedly k ostychu
a pasivit¢ zakd. Pouze v némeckém jazyku bylo provedeno zdvére¢né stru¢né shrnuti
a zhodnoceni prace zakl. Motivace a hodnoceni mély primérnou uroven.

Ve verbalni komunikaci s Zzdky upiednostiiovaly obé vyucujici pokyny v Ceském jazyce,
pfipadné cizi vyrazy doplhovaly ceskym ekvivalentem. Komunikativni dovednosti zakl
v némeckém jazyku mély vyssi Uroven nezZ v jazyku anglickém. V tomto jazyku (anglickém) se
odpovédi zakli vyznacovaly vesmés kratkymi a jednoduchymi vétami, navic pasivitou
anesmélosti 1 ve vysSich ro¢nicich. Interakce a komunikace byly proto hodnoceny jako
pramérné.

Vyuka cizich jazykit méla celkové priimérnou uiroveri.

Matematika

Casova dotace predmétu na 1. stupni odpovidd poétu hodin stanovenych u¢ebnim planem vyse
uvedeného vzd&lavaciho programu. Casovou dotaci vyuky na II. stupni stanovila feditelka
$koly na &tyfi hodiny tydné ve vech roénicich. Zaci VII. t¥idy maji moznost dal§tho rozsifeni
védomosti ve volitelném predmétu informatika, Zaci VIII. a IX. tfidy ve volitelnych
predmétech technické kresleni a cviceni z matematiky.

V tematickych planech tfech vyucujicich a ve tfidnich knihach 1. stupné za Skolni rok
1999/2000 bylo zjisténo, v zavislosti na obsahu pouZivanych pracovnich sesitl, probirani uciva
nad ramec stanoveny ucebnimi osnovami: ve III. tfid¢ byla probirana témata kruZnice a kruh,
jednotky hmotnosti, jednotky objemu; ve IV. tfidé¢ pravouhly trojihelnik, vzdalenost ptimek,
vzdalenost bodu od ptimky, trojihelnikovd nerovnost, osa a stfed useCky, pfima umeérnost;
v V. tfid¢ thel, vlastnosti uhlopfi¢ek, jednotky casu, primérnd rychlost. Tematické plany
vyucuyjicich na II. stupni mély velmi dobrou uroveii po obsahové i formalni strdnce. Aktudlni
ptiprava vyucujicich byla, s vyjimkou dvou hodin (organiza¢ni chyby a malo efektivni vyuZiti
vyucovaci doby), rovnéz velmi dobrd. Vzhledem k uvedenym chybdm je vSak celkové
hodnoceni planovani a ptipravy pramérné.

Kontrolni hospitace byly provedeny v osmi hodinach u péti vyucujicich. Z hlediska vyhlasky
o odborné a pedagogické zpusobilosti, vyucovaly pouze ve dvou hodindch ucitelky bez
uvedené kvalifikace. Persondlni podminky vyuky jsou proto velmi dobr¢.

P&t hodin se konalo v pracovndch matematiky a fyziky, které svou vyzdobou jsou velmi
podnétné, zbyvajici tfi hodiny probihaly v univerzalnim, velmi estetickém prostiedi kmenovych
ttid 1. stupné. Pozitivem bylo velmi €asté pouZzivani zpétného projektoru a moznost kopirovani
dalSich materiali rozsifujicich obsah ucebnic a pracovnich sesitl. Poc¢itatova pracovna svym
vybavenim zatim neumoziuje efektivni vyuziti pfi vyuce. Materialni podminky vyuky jsou
pramérné.

Ucitelky aplikovaly béhem své prace vSechny zakladni didaktické zasady, zejména zdsadu
nazornosti. Dal§im spoleénym pozitivnim zjisténim byl fakt, Ze vyucujici povazuji chyby zaka
za normalni jev v procesu uceni a pii jejich hodnoceni Zaky nestresuji. V pojeti ¢innostniho
vyucovani, jako zakladniho pozadavku realizace zvoleného vzdélavaciho programu, vSak byly
mezi jednotlivymi vyucujicimi rozdily. Ve velmi dobrych hodindch se Zakiim dostavalo
mnozstvi podnéti k rozvoji samostatného mysleni a zdravého sebevédomi, byla provadéna
diferenciace narokti podle jejich schopnosti, v nékterych fazich vyuky méli Zzaci
moZznost samostatného rozhodovani. Uc¢ivo bylo fadné vysvétleno, ulitelky se presvédcovaly,
zda Zaci vSemu rozuméji, poskytovaly jim dostatek Casu k vypracovani ulozeného ukolu
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a v piipad¢ potteby také individualni pomoc. Tim v§im pfispivaly k vytvofeni vhodné pracovni
atmosféry a psychického klimatu ve tfidach. V primémych hodinach ptevazovala prace
vyucujicich nad praci zakd. Nové poznatky byly Zadkim ptedkladany v hotové formé, aniz by
zaci méli moznost podilet se na jejich samostatném ,,0bjevovani“. Zakladni hygienické
pozadavky na prostfedi uc¢eben jsou splnény (byly kontrolovany béhem kolaudacnich fizeni pti
rekonstrukci  Skoly). Sestaveni rozvrhu hodin je popsano v kapitole Organizovani.
Psychohygienické podminky byly ve vétsin€ sledovanych hodin velmi dobré.

Vyucovaci jednotky mély tradi¢ni, kombinovanou strukturu (opakovéni, vyklad nové latky,
procvicovani). Prevladajici metodou byl fizeny rozhovor se zaky a rizné formy samostatného
procvicovani uciva. Rovnéz v organizaci prace pievladalo frontalni, spolecné pojeti. Skupinova
prace byla vyuzivana ojedin€le a ne vzdy vhodnym zplisobem. Méné pozornosti vénovaly
nékteré uclitelky také zavéreCnému shrnuti a strukturovani nového uciva. Celkova uroven
oblasti organizace, metod a forem prace byla hodnocena spiSe nadprimérné.

Motivaci zakl v ivodni ¢asti hodin zaménovaly nékteré vyucujici za sezndmeni s programem
vyuky, méné castéji s jejim cilem. K dalS$im motivacnim ¢initelim, kromé téch, které byly
uvedeny v ¢asti vénované psychohygienickym podminkam, patfily na prvnim stupni didaktické
hry a jiné prvky dramatické vychovy, déale zvetejiovani uspéSnych zakovskych praci na
nasténce ve tfid€. Na druhém stupni potom diraz na praktické vyuziti uciva, cviceni zadavana
zabavnou formou a pravidelné hodnoceni aktivity Zaki béhem vyucovani. Samoziejmosti byla
pribéznd pochvala a vedeni zaklti k hodnoceni jak vlastni prace, tak ik hodnoceni prace
spoluzakii. V mensi mife ucitelky vyuzivaly motiva¢niho ucinku pozitivniho hodnoceni po
skonceni samostatného procvicovani uciva. Motivace a hodnoceni byly ve sledovanych
hodinéch spise nadprimérné.

Oblast komunikativnich dovednosti zdka vykazovala nejvice negativnich zjisténi ovlivnénych
predev§im riznou mirou pozadavki vyucujicich jak na formadlni, tak i obsahovou stranku
odpovédi zakli a dislednosti pfi jejich vyzadovani. VétSinou se jednalo o odpovédi jednim
slovem. Ani ve vysSich roc¢nicich nebylo od zakii pozadovano zdlivodnovéani postupl feseni
uloh, opakovani pravidel, diskuse o problémech, pfesné vyjadifovani a dokonce ani ¢teni zadani
z ucebnice. V oblasti interakci byla naopak zaznamenana, v souvislosti s velmi dobrymi
psychohygienickymi podminkami vyuky, Eetna pozitiva. Zaci maji ke svym ucitelkdm davéru,
neboji se priznat chybu a pozadat o pomoc. V poloviné sledovanych hodin méli Zaci moznost
také vzajemné spolupracovat. VéEtSinou dodrZovali stanovena pravidla chovani. Vyucujici maji
k zakim velmi pékny vztah, jsou tolerantni k jejich chybam, trpélivé, taktni v jednani, jdou
zaktim ptikladem ve spolecenském vystupovani. Jejich verbalni i neverbalni komunikace byla
velmi dobra. Vzhledem k vySe uvedenym nedostatkiim byla oblast komunikace a interakce
hodnocena primérné.

Vyuka matematiky byla celkové hodnocena velmi dobve.

Télesna vychova

Ve vSech rocnicich je predmétu vyuCovdno, v souladu sucebnim planem uvedeného
vzdélavaciho programu, ve dvou hodindch tydné. Dalsi télovychovné aktivity nabizi Skola
zaklim prostiednictvim ¢tyf zajmovych utvari se sportovnim zamétenim (viz vyroéni zprava
o ¢innosti Skoly). Pravidelné jsou potadany kurzy zéklada plavani a dopravni vychovy pro Zaky
prvého stupné. Z ekonomickych divodi Skola nezajistuje lyzaiské kurzy. Tematické plany
maji primérnou Uroven. V zépisech v tfidnich knihdch nebylo zjisténo poruSeni ucebnich
osnov. Aktudlni pfiprava vyucujicich na vyucovani byla velmi dobrd. Oblast planovani
a pfipravy byla spiSe nadprimérna.
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Hospitovano bylo ve ctyfech hodinach u tfi vyucujicich. Pouze v jedné z nich mé¢l vyucujici
ptedepsanou odbornou a pedagogickou zptisobilost k vyuce tohoto predmétu. Tento fakt vSak
vétSinou nemé¢l vliv na kvalitu vyuky. Persondlni podminky vyuky vSak jsou, z hlediska
vyhlasky o pedagogické a odborné zptisobilosti, vyhovujici.

Vyuka se konala v télocvién€ mistniho Sokola. Jeji rozméry (z hlediska malého poctu cvicicich
zaki ) a vybaveni star§im nafadim umoznuji plnit osnovy sportovni gymnastiky, mi¢ovych her
a vybranych prvkl lehké atletiky pouze v omezeném rozsahu. Na pfilehlém venkovnim hfisti,
patiicim stejnému majiteli, 1ze plnit témét v plném rozsahu osnovy lehké atletiky (chybi sektor
pro skok vysoky), ale kromé travnaté plochy na kopanou neumoziuje vybaveni hiisté nacvik
dalSich druhti mi¢ovych her pfedepsanych osnovami. Kvalita a pocet na¢ini a dalSich pomticek
v télovychovném kabinetu vykazuji zavazné¢ nedostatky. Materidlné-technické podminky
k vyuce jsou celkove primérné.

Ptiznivy ucinek vlastniho predmétu na duSevni zdravi zakd podporovali vyucujici tim, Zze do
vyuky zatazovali v dostatecném mnoZstvi cviCeni a hry, o které méli Zaci zajem a prozivali pii
nich radost z pohybu 1 pocit uspéchu. Nezanedbatelny vliv mélo v tomto ohledu i rozcviceni
s hudebnim doprovodem, zhlédnuté ve tiech hodinach. Zaci mohli uplatnit vlastni rozhodovani
pti volbé spoluhract. K celkovému tydennimu pohybovému rezimu zakii mohou, v piipadé
jejich z4jmu, pfispivat jiz zminéné pohybové aktivity v zdjmovych utvarech Skoly ¢i v mistnim
Sokole nebo Sboru hasict. Zakladni hygienické poZadavky (osvétleni, teplota) byly, az na tiklid
podlahy, v télocviéné dodrzeny. Vyucujici vedou zaky k osvojovani zasad osobni hygieny pii
cviceni. Psychohygienické podminky, které svou cinnosti mize Skola ovlivnit, byly spiSe
nadprimérné.

Ve vSech hodinach byla respektovana struktura vyucovaci jednotky obvykla pfi vyuce tohoto
pfedmétu. Cviceni zafazend do Uvodnich ¢asti méla postacujici intenzitu a byla pfimérena
fyziologickym a anatomickym ptedpokladiim zakt. Cilem hlavnich ¢asti hodin bylo opakovéni
a procviCovani jiz diive osvojenych pohybovych dovednosti. Naroky kladené na zaky
odpovidaly jejich véku. V organizaci vyuky byly zaznamenany dil¢i nedostatky (maly pocet
druzstev, nevyuziti celé plochy télocvicny, zafazovani statickych her, pasivni dopomoc
vyucuyjici). Organizaci, metody a formy lze celkové hodnotit primérné.

V ivodu hodin byli Zaci seznameni s obsahem hodiny, méné jiz s jejim cilem. DalSimi
motivaCnimi nastroji, krom¢ jiz diive uvedenych (viz psychohygienické podminky), byly
ukazky pozadovanych cvikd, casté pochvaly béhem cviceni, taktni opravovéani chyb,
vyhodnocovani soutézivych cviteni. Zaci vétsinou cviGili se zajmem a s chuti. Celkové
hodnoceni v zavéru hodiny se tykalo spiSe chovéani a ptistupu zakl ke cviCeni, nez splnéni
daného cile. Motivace a hodnoceni zak byly celkové spiSe nadpriimérné.

Stejnym zptisobem lze hodnotit také oblast komunikace a interakce. Zaci ochotnd phnili
organizacni pokyny vyucujicich, snazili se neopakovat vysvétlené chyby, dodrzovali stanovena
pravidla chovani. Pfi hrach a soutéZich méli dostatek moZnosti pro vzijemnou spolupraci,
povzbuzovani a projevovani tolerance. Vyucujici meli k zakiim velmi pekny vztah. V jejich
verbalni a neverbalni komunikaci nebyly zaznamenany zadné zdvazné nedostatky.

Celkové byl priibéh vyuky spiSe nadpriimérny.
Hodnoceni kvality vzdélavani

Clenové inspekéniho tymu vykonali béhem inspekce 23 hospitace v péti povinnych
piredmétech ucebniho planu vySe uvedeného vzdélavaciho programu. V jedné hodiné (4 %)
byla vyuka vynikajici, v deseti hodindach (43 %) velmi dobrd, v jedendcti hodindch (47 %)
primérnd a vjedné hodiné (4 %) méla citelné nedostatky. V celkovém hodnoceni
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jednotlivych sledovanych ukazatelii vykazovaly nejlepsi (tj. velmi dobré) hodnoty oblasti
psychohygienickych podminek a planovani, prevaha pozitivnich zjiSténi byla jesté
zaznamendna v oblastech motivace a materidalnich podminek, celkové priimérné byly
oblasti organizace, metod a forem vyuky a oblast komunikace. Nejhiiie byla hodnocena
(dle vyhlasky o odborné a pedagogické zpitsobilosti) oblast persondlnich podminek
(podrobnosti viz ddle kapitola Organizovani).

Celkové byla kvalita vzdélavani v hospitovanych hodindch spiSe nadpriimérna.

|HODNOCEN{ KVALITY RiZENI

Planovani

Reditelka vykonava svoji funkei od 1. srpna 1998. Piedchézejici inspekéni ¢innost probihala ve
Skole ve dnech 15. - 17. kvétna 1996 a dne 15. fijna 1998 (viz vycet dokladl, o které se
inspekéni zjisténi opird). Na zaklad¢ analyzy zavérti a doporuceni ztéchto inspekci a na
zaklad¢ znalosti mistnich podminek vypracovala teditelka Skoly Koncepcni zamery pro obdobi
1999 - 2003. Material obsahuje celkem 18 obecné stanovenych cilii pro oblasti vychovné-
vzdélavaci, materidlné-technickou a spoluprace Skoly s vetejnosti. Dil¢i splnéni téchto cill je
popsano v zavéru zpravy v ramci posouzeni vyvoje Skoly od vySe uvedenych inspekci. Behem
rozhovort se ¢leny inspekéniho tymu upfesnila feditelka i priority a pfedstavy o jejich realizaci
v dalSim obdobi (zajistit odborné a pedagogicky zptisobilé vyucujici pro vyuku na prvnim
stupni, pro vyuku anglického jazyka a télesné vychovy; ve spolupraci se zfizovatelem zahdjit
modernizaci pocitacové pracovny vcetné piipojeni k internetu; zaméfit se na postupnou
nezbytnou inovaci ucebnich pomicek pro vSechny pfedméty; zlepsit Skolni knihovnu a
,»oteviit™ Skolu jesté vice vetejnosti).

Hlavnim nastrojem stiednédobého planovani je zatim pouze Plan prdce na Skolni rok 2000-
2001. Kromé¢ zékladnich udaji o organizaci Skolniho roku obsahuje predevs§im piesné asové
rozvrzeni dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki a mimoskolnich aktivit (v¢etné urceni
osobni odpovédnosti za jejich splnéni). Planovani v materidlné-technické oblasti, které by
vychazelo z uvedené koncepce, je z velké ¢asti zavislé na vysi finan¢nich prostredkd, jez Skola
miize pouZit z rozpoétu obce pro sviij dalsi rozvoj. Zadna pisemna dohoda o erpani rozpodtu
vSak zatim v dobé& konani inspekce neexistovala, a proto nemohla feditelka Skoly piedlozit dalsi
material, v némz by bylo stanoveno, jakymi zpusoby, v jakych terminech a kym budou obecné
cile koncepce v materidlné-technické oblasti konkrétné realizovany. Souvislost s koncepci
Skoly je zatim zfejm& pouze v Planu prace vychovné poradkyné av Planu prdce skolni
druziny. Velmi dobrou uroven maji také operativni plany (napt. rozvrh dozora), které byly
vytvoreny rovnéz pedagogickymi pracovniky na zéklad€ vzajemné dohody.

Vychazejic ze specifickych podminek S$koly, rozpracovala feditelka ucebni plan vyse
uvedeného vzdélavaciho programu Zakladni Skola do ¢tyfletého cyklu tak, ze plan respektuje
doporucené pocty hodin a vyhovuje potfebam a zijmim zakl. V sedmém ro¢niku je do
ucebniho planu zatfazen volitelny ptedmét informatika, v osmém a devatém rocniku jsou
volitelnymi ptedméty konverzace v anglickém jazyku, cviceni z matematiky, technické cinnosti,
technické kresleni a nepovinnym predmétem je opét informatika. Védomosti a dovednosti
ziskané pfi vyucovani si mohou Zéaci dopliiovat a rozsifovat ve 13 zdjmovych utvarech (viz
vyrocni zpravy o ¢innosti Skoly).

V navaznosti na ucebni plan Skoly je obsah uciva v Casové-tematickych planech vyucujicich
rozdélen vétsinou pouze do jednotlivych mésic Skolniho roku, vyjimecné jsou u jednotlivych
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témat uvadény i podrobné hodinové dotace. Piekracovani ramce osnov bylo konstatovano
vyse, v ramci hodnoceni jednotlivych sledovanych predméti. Béhem kontroly zapist v tfidnich
knihach c¢tvrtého a péatého rocniku za Skolni rok 1999/2000 a tematickych planti vyucujicich
v tomto Skolnim roce bylo zjisténo, ze v ptirodovéde a ve vlastivédé nebyla probirdna témata
povinného kursu Vychova ke zdravi (jedna se o poruseni § 39 odstavce 1 zdkona €. 29/1984
Sb., o soustavé zékladnich Skol, stfednich $kol a vyssich odbornych skol - skolsky zékon, ve
znéni pozd¢jsich predpist).

Péce skoly o 10 zakl s vyvojovymi poruchami uceni je zajisténa jednak ambulantnimi nacviky
pod vedenim odborné piipravené ucitelky a jednak tim, Ze vSichni vyucujici byli o téchto zacich
informovani a maji k dispozici metodicky pokyn MSMT CR k zajisténi péce o déti se
specifickymi vyvojovymi poruchami uéeni &j. 23 472/92-21. Clenové inspekéniho tymu viak ve
sledovanych hodinach pouzivéani tohoto pokynu ve vétSi mife nezaznamenali.

Minimalni preventivni program dle Metodického pokynu MSMT CR k prevenci socialné
patologickych jevll déti amladeze (¢j. 14 514/2000-51) je vysledkem diskuse mezi
pedagogickymi pracovniky Skoly. Prostiedky k dosazeni stanovenych cilll jsou stanoveny opét
znan¢ obecné a nerespektuji navrhovanou osnovu v celém rozsahu. Ve stdvajici formé
program neumoziiuje sledovani a vyhodnocovani efektivity jednotlivych aktivit i jeho
celkového prubehu.

Vzhledem k velikosti a podminkam Skoly ma soucasny zpiisob planovani svym rozsahem
a ucelnosti spise nadpriimérnou uiroveri

Organizovani

Zékladnimi organizanimi materidly, které vymezuji prdva a povinnosti zaméstnancli, jsou
pracovni smlouvy. Na n¢ navazuji, vzdy kazdorocné inovované, Dohody o naplni prdce
pedagogickych pracovniku, které kompetence uvedené v pracovnich smlouvéach déle uptesiuji
v zavislosti na funkénim zafazeni jednotlivych pracovnikli a podminkach Skoly. V souladu
s pokynem MSMT CR (&. 31 479/99-14) k zajisténi ukolti vyplyvajicich ze zakona ¢&.
106/1999 Sb., o svobodném piistupu k informacim, vypracovala feditelka Informace pro
verejnost. Tento materidl obsahuje, krom¢ udajii stanovenych § 5 citovaného zakona, opét
hlavni ukoly jednotlivych organizacnich utvarG Skoly a kompetence jejich vedoucich
pracovnikii. Organizacni struktura Skoly postihuje vSechny vazby a souvislosti mezi
jednotlivymi utvary a umoziuje tim jejich ucinné tizeni. Veskeré materidly uvedené v tomto
odstavci jsou velmi dobré jak po obsahové, tak po formalni strance.

Jednotlivé dokumenty, které zadsadnim zplisobem upravuji pribéh vlastni vychovné vzdélavaci
préce Skoly, maji vSak riznou Uroven:

a) Rad Skoly - neobsahuje vSechna ustanoveni piedepsana § 15 vyhlasky MSMT CR ¢islo
291/1991 Sb., o zékladni Skole, ve znéni pozdé&jsich predpist (dale v textu pouze vyhlaska
0 ZS). Zcela chybi ustanoveni o provozu $koly a povinnostech pracovnikt §koly. Ustanoveni o
povinnosti zakl chranit zdravi své i svych spoluzdki neni doplnéno ve smyslu metodického
pokynu MSMT CR ¢&j. 14 514/2000-51 k prevenci socialné patologickych jevii u déti a
mladeze, a metodického pokynu MSMT CR &. 28 275/2000 - 22 k prevenci a feeni
Sikanovani mezi zaky Skol a Skolskych zatfizeni. Ustanoveni o dochdzce do Skoly neobsahuje
povinnosti zastupce Zaka pii omlouvani absence (jsou vypracovany jako samostatny material,
se kterym byli rodi¢e seznameni). Rad $koly byl schvalen pedagogickou radou je vyvésen ve
ttidach 1 na vefejné piistupnych mistech ve Skole. Na né€j navazuji dal$i organiza¢ni materialy
tykajici se Skolni druZiny, odbornych pracoven, télocvicny a htisté.

b)Rozvrh hodin - odpovida viem ustanovenim § 9 odstavce 3 vyhlasky o ZS. Délka odpoledni
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prestivky mezi 7. - 8. hodinou, uréena § 9 odstavcem 2 vyhlasky o ZS, je viak zkracena
vzhledem k omezenym dopravnim moZznostem dojizdgjicich zaki. MSMT CR tuto upravu
povolilo dopisem ze dne 18. fijna 2000 ¢j. 29 271/2000 - 22.

¢) Rozhodnuti feditelky Skoly - jsou v intencich a v souladu s § 3 odstavcem 2 zakona CNR
€. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospraveé ve Skolstvi, ve znéni pozdé&jSich predpist (dale
v textu pouze zakon o statni sprave) a v pripadech rozhodnuti o odkladech Skolni dochdzky
také v souladu s § 34 odstavce 2 a 3 zakona ¢. 29/1984 Sb., o soustavé zakladnich skol,
sttednich Skol a vysSich odbornych $kol, ve znéni pozdéjsich predpist (dale v textu pouze
Skolsky zakon).

d) Komisiondlni zkousky - konaly se v intencich § 11 a § 12 vyhlasky o ZS. Protokoly jsou
vystaveny na oficidlnich formulafich vydanych nakladatelstvim SEVT, jsou fadné vyplnéné
a obsahuji vSechny pozadované ptilohy.

e) Tridni knihy, tridni vykazy, katalogové listy Zaku - pti kontrole této povinné dokumentace
Skoly dle § 38a pismene b) Skolského zédkona bylo zjist€no vice nepodstatnych, formalnich
chyb v jejich vypliiovani. Vedeni Skoly s nimi bylo sezndmeno. Nekteré zépisy v zdkovskych
kniZkach svéd¢i o ne vzdy profesiondlnim piistupu k hodnoceni chovani zakl vyucujicimi.
I s touto problematikou byla feditelka seznamena.

f) Vyrocni zprava o cinnosti Skoly a Vyrocni zprdva o hospodareni Skoly za Skolni rok
1999/2000 - Vyro¢ni zprava o Cinnosti Skoly vystizné popisuje prubéh Skolniho roku dle
osnovy uréené § 17e odstavcem 2 zakona o statni sprave s vyjimkou pismene ¢ (chybi udaje o
délce praxe pedagogickych pracovnikil). Cést zpravy vénovana vysledkiim vzdélavani nema
pfili$ velkou vypovidaci hodnotu, ttebaZe mé feditelka k dispozici dostatek vhodnych informaci
o prospéchu zaki a tfid zpracovanych na pocitaci. Naopak pozitivnim je ,kritické vidéni
vlastni prace i prace celé $koly. Reditelka dokaZe situaci analyzovat, neskryva problémy a
naznacuje zpusoby jejich feseni.

Vyroéni zprdva o hospodafeni nerespektuje v plném rozsahu osnovu a souvislosti z ni
vyplyvajici ur€enou § 17e odstavcem 3 zakona o statni sprave. Popisuje pouze naklady spojené
s prestavbou Skoly a s jejim vybavenim nabytkem.

Ve skole jsou ustaveny a U€inn€ vyuzivany poradni organy. Zapisy z jednani pedagogickych
rad, metodického sdruzeni, predmétovych komisi svéd¢i o promyslené piipravé a vécném
jednéni. V zévérech jsou vSak problémy, zejména metodickymi komisemi, pouze konstatovany,
bez konkrétnich navrhil na jejich feseni.

Informaéni systém $koly ma velmi dobrou uroven. Zakim jsou uréeny rtizné materialy na
nasténkach na chodbach, ucitelim potom ve sborovng. Dalsi informace jsou pracovnikiim
predavany pfi jednani pedagogickych rad. DuleZitou soucasti informacniho systému je velmi
dobréd prace vychovné poradkyné, kterd zaroven pisobi jako Skolni preventista nezddoucich
spolecenskych jevu.

Zakonnym zastupcim zaki poskytuje Skola v¢as a Uplné informace jednak tradi¢nimi formami
(zékovské knizky, tfidni schlizky, konzultaéni hodiny ucitelit), jednak béhem setkani s rodici,
at’ jiz u pfilezitosti Skolnich akademii, Dnu otevienych dvefti, Skolniho plesu ¢i dalSich
spole¢nych setkani. Velkym tspéchem skoncila napt oslava otevieni budovy Skoly po jeji
nakladné rekonstrukci. Bylo tak zdarné zakonceno dvouleté usili feditelky, podporované
predevsim zfizovatelem Skoly a referatem Skolstvi okresniho Ufadu, o vytvofeni vhodnych
prostor pro vyuku. Samoziejmosti je spoluprace skoly s dalsimi subjekty (napt. pedagogicko-
psychologickou poradnou, policii atd.).

Oblast organizovdni md spiSe nadpriimérnou uroveri._
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Vedeni a motivovani pracovniki

V dobé konani inspekce mél pedagogicky sbor 12 ¢lenti. Tento pocet je dlouhodobé
stabilizovany, protoze vétSina ¢lenli pedagogického sboru bydli v misté Skoly. Pfiznivé je
1 vékové slozeni. Pedagogicti pracovnici maji bud’ vysokoskolské nebo stiedoSkolské vzdélani.
Na prvnim stupni je z celkového tydenniho poctu 114 vyucovacich hodin vyuc¢ovano v 75 %
uciteli s predepsanou odbornou a pedagogickou zpusobilosti. Na druhém stupni je 100 %
vyuzita odbornd a pedagogickd zptlisobilost vyucujicich v ceském jazyku, matematice,
zemepisu, dé&jepisu, piirodopisu a hudebni vychové a ve volitelnych prfedmétech cviceni
z matematiky a technické kresleni. Vyucujici ostatnich pfedméti maji vétSinou pouze
pedagogickou zpusobilost. Celkoveé je uciteli s odbornou a pedagogickou zplsobilosti
vyucovano na druhém stupni 53 % a v celé Skole potom 67 % z celkového poctu hodin.

VSichni pracovnici Skoly byli prokazatelnym zpisobem sezndmeni se svymi povinnostmi,
pravomocemi a osobnimi cili prostiednictvim dokladli a predpisti uvedenych v predchézejici
Casti zpravy.

Reditelka $koly pouziva ve své denni praci demokraticky, participativni styl fizeni. Seznamuje
podfizené se svymi zaméry, dava kolegim dostatek pfileZitosti k jejich promysleni
a dopliovani. Reditelka také respektuje zajmy, schopnosti a dovednosti pracovnikil pfi
stanoveni uciteld volitelnych pfedméth a vedoucich zajmovych utvarG. Dal§i moznost
k uplatiovani vlastni tvofivosti a iniciativy maji pracovnici prostfednictvim celé fady akci
v mimoskolni ¢innosti (viz vyrocni zprava o ¢innosti skoly).

Reditelka $koly vénuje znaénou pozornost i dal§imu vzdélavani pedagogickych pracovniki
asama jim jde piikladem. V této oblasti fidici prace je vSak znacné omezena financnimi
moznostmi rozpoctu. Byly proto absolvovany pouze jazykové kurzy, kurz prace na pocitaci
a n€které dalsi vzdélavaci akce. K individudlnimu vzdélavani mohou ucitelé vyuZzivat pravidelng
dopliiovanou ucitelskou knihovnu a odborné pedagogické ¢asopisy.

Z vyse uvedeného celkového hodnoceni kvality vzdélavani vyplyva, ze se feditelce Skoly zatim
ne vzdy dafi vést své spolupracovniky k ispéSnému realizovani ¢innostniho pojeti vyucovani a
dalSich zdmért zvoleného vzd€lavaciho programu (podrobnosti o hospitaéni ¢innosti jsou
uvedeny v dalsi kapitole zpravy).

Pti stanoveni osobniho ohodnoceni pfipadné mimofadnych odmén pouziva feditelka kritéria
uvedena ve Vaitinim platovém piredpisu byvalého Skolského tiradu v Mladé Boleslavi. Viichni
pracovnici byli s témito méfitky seznameni a opét méli moznost se k nim vyjadfit, popf.
navrhnout jejich rozsifeni. VySe osobniho ptiplatku, stanovena na jeden rok, je diferencovana.
Kromé& finan¢niho, provadi feditelka Skoly pravidelné i moralni ocenéni prace svych kolegl
(podékovani jednotliveiim po skoncené akci i celému kolektivu pfi jednani pedagogické rady).
Prostorové podminky pro préci ulitelt ve sborovné jsou primérné. Velmi dobrou troven ma
vSak pracovni prostiedi ve vSech ucebnach. Vybaveni Skoly pomickami, které usnadiuji
vyucuyjicim préci, bylo jiz ¢aste¢né popsano v predchazejicich kapitolach zpravy. Jeho uroven
se v jednotlivych pfedmétech znacné lisi - celkové je priméma a vyZaduje nutnou inovaci.
Prace v moderni Skole se jiz neobejde bez velmi dobfe vybavené pocitacové pracovny,
pravidelné dopliiované videotéky a fonotéky a kvalitnich nosi¢t zvuku i1 obrazu. Z tohoto
diivodu je pozitivem zjisténi, Ze vyucujici maji k dispozici kopirovaci pfistroj i po€itace jak ve
stdvajici pracovné, tak 1 vfeditelné Skoly. V souladu s kolektivni smlouvou je cerpani
prostfedkl z fondu kulturnich a socidlnich potieb. K dobré pracovni atmosféfe ptispivaji také
spolecenské akce jak pro zaméstnance, tak pro jejich déti.

Celkova uroverii motivovdni a vedeni pracovnikii je velmi dobra.
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Kontrolni mechanizmy

V disledku toho, Ze Skola nema pravni subjektivitu, je kontrolni ¢innost vedeni Skoly zaméfena
predev§im na oblast vlastni vychovné-vzdélavaci prace Skoly. Celoro¢ni plan kontrol neni
v pisemné formé vypracovan. Pfedlozen byl pouze plan hospitaci.

Ve Skolnim roce 1999/2000 vykonala feditelka Skoly 13 hospitaci na prvnim stupni ve Ctyfech,
na druhém stupni v péti predmétech. Hospitace byly soustfedény predevsim do prvniho
ctvrtleti Skolniho roku. Zastupkyné feditelky nehospitovala. V tomto $kolnim roce je frekvence
piimé kontroly vyuky feditelkou podstatné vyssi. Zatim vykonala 13 hospitaci na prvnim stupni
(vétSinou v Ceském jazyku a matematice) a 10 hospitaci v deviti predmétech na druhém stupni.
Vysledky vyuky muize feditelka sledovat také pomoci jiz zminénych ptehledi prospéchu zaki a
trid.

Rozbory pisemnych praci z matematiky a ceského jazyka, pisemné prace ¢i srovnavaci
provérky nebo testy zadané a vyhodnocené vedenim Skoly se zatim ve Skole neprovadéji.
Reditelka tak nemé dalsi nastroje, pomoci nichz by mohla ovliviiovat kvalitu vyuky.

V kontrole povinné dokumentace tfidnich ucitelt (tfidni knihy, tfidni vykazy, katalogové listy a
zakovskeé knizky 74kl byla konstatovana maléd dislednost kontroly ze strany vedeni $koly (viz
predchézejici ¢ast zpravy).

Kontrolou provozniho useku se feditelka Skoly zabyvéa prakticky kazdy den v rdmci bézné
pracovni ¢innosti.

Kontrolu hospodafeni provadi Skolsky referat okresniho Ufadu a zfizovatel. Vedeni Skoly
zaklada pouze kopie faktur, sleduje Cerpani rozpocti a pripravuje podklady k vyplaté.
Ztizovatel rovnéz provadi kontrolu v oblasti materidlné-technickych podminek prace Skoly.
Zavéry z téchto kontrol nebyly v pisemné formé k dispozici.

Kontrolni mechanismy maji priimérnou uiroveri.

Hodnoceni kvality Fizeni

Z hlediska zdsad Skolského managementu maji nejlepsi uroverii oblast vedeni a motivovani
pracovnikit a oblast plinovini (zejména koncepce Skoly s vyhledem do roku 2003).
V oblasti organizace byly zjistény dil¢i nedostatky vyplyvajici predev§im 7 malé praxe
Feditelky s vedenim Skoly. Nejslabsim Clankem ¥izeni je kontrola priibéhu a vysledkii vlastni
vyuky.

Celkova kvalita Fizeni Skoly je spiSe nadpriimérnd.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Ve vyrocnich zpravach o Cinnosti Skoly je dolozena jeji rozsahld mimoSkolni ¢innost, ktera

b
jednak vyznamnym zplsobem ovliviiuje riist osobnich kompetenci i celkové kulturnosti zaki,
jednak pfispiva k zaclenovani Zivota Skoly do Zivota obce.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e zprava z komplexni inspekce ¢j. K-03-04/9596-005 ze dne 29. kvétna 1996,
e zprava z orientacni inspekce ¢j. 034 109/98-2161 ze dne 5. listopadu 1998,

e vnitini dokumenty vypracované feditelkou a dalSimi pracovniky Skoly (u vétSiny z téchto
materidll neni zapsano datum jejich zhotoveni):

Vyrocni zpravy o cinnosti skoly a Vyrocni zpravy o hospodareni Skoly ve Skolnim roce
1998/1999 a ve skolnim roce 1999/2000 (datum projednani zprav neni uvedeno),
Koncepcni zamery pro obdobi 1999 - 2003,

Plan prdce na skolni rok 2000 - 2001, plan vychovné poradkyné, plan skolni druZiny,
casove-tematické plany vyucujicich,

Dohody o naplni prace pedagogickych pracovnikii ve Skolnim roce 2000 - 2001,

rad skoly, rad Skolni druziny, Fady odbornych pracoven, rad télocvicny a hriste,
Minimalni preventivni program,

podkladova inspekcni dokumentace dle metodiky CSI,

e Povinna dokumentace Skoly dle § 38a odstavce 1, pismen a), b), d), e), ), g), j), Skolského
zakona,

e Souhlas MSMT CR se zkracenim odpoledni piestavky ze dne 18. #fjna 2000
¢j. 29 271/2000 - 22,

e Vnitini platovy piedpis Skolského titadu v Mladé Boleslavi ze dne 1. ledna 1999,

e hospitacni zdznamy ¢lentl inspekéniho tymu,

vzorky zékovskych knizek a pisemnosti zak.

ZAVER

Persondalni podminky pro vyuku Ceského jazyka a matematiky jsou velmi dobré, pro vyuku
télesné vychovy postacujici. Persondlni podminky pro vyuku ve zbyvajicich piredmétech jsou
celkové pramérné. Skola md ke své Cinnosti, vzhledem ke stivajicimu poctu %dkii, velmi
dobré prostorové a psychohygienické podminky. Vybaveni $koly pomiickami ma v riiznych
predmétech riznou uroven, celkové primérnou._Celkové md_Skola ke své cCinnosti
primérné podminky.

Priabéh vzdélavani byl hodnocen ve dvou ze sledovanych predmétii priumérné, ve dvou
piedmétech velmi dobie. Nadstandardni je mimoskolni innost, zejména zajmovych utvarii.
Priubéh vzdélavani je velmi dobry.

Pod vedenim nové reditelky doSlo, ve srovndani se zdvéry piedchazejicich inspekci,
k vyraznému pozitivnimu posunu ve vyvoji Skoly. Zasluhou ziizovatele a Skolského referdtu
okresniho uradu byla provedena celkova narocna rekonstrukce hlavni Skolni budovy a tiidy
ziskaly nova zarizeni, byly zajistény prvni predpoklady pro kvalitni vyuku informatiky,
rozSifena nabidka volitelnych a nepovinnych predmétii, zajmovych utvaric a mimoskolnich
aktivit, zlepSila se péce o Zdaky s vyvojovymi poruchami uceni. V celkovém hodnoceni iizeni
Skoly pievaZuji pozitivni zjisténi. Jeho uroveri je proto velmi dobrad.

Financéni prostiedky ze statniho rozpoctu jsou Cerpdany efektivné.
Na zakladé vSech vyse uvedenych zjisténi je Skola celkové hodnocena velmi dobie.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a piijmeni Podpis

Vedouci tymu Jaroslav Richter e

Clenové tymu Mgr. FrantiSek KvasniCka

V Nymburce dne 13. dubna 2001
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 20. duben 2001

Razitko

Reditelka $koly Podpis

Mgr. Magdalena Lenerovd e

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miiZe veditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucdsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
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DalSi adresati inspekéni zpravy

referat Skolstvi

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Okresni urad Mlada Boleslav 7. kvétna 2001 036 111/2001 - 2453

Ztizovatel: Obec Lusténice 7. kvétna 2001

036 112/2001 - 2453

Rada skoly:

neni zfizena

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

7. kvétna 2001 036 113/2001 - 2453

Viz ptiloha.
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