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ZAKLADNI UDAJE

Stfedni odborna Skola a Stfedni odborné ucilis§té, Kladno, namésti Edvarda BeneSe 2353
je ptispévkovou organizaci s pravni subjektivitou, jejimz zfizovatelem se stal s Ucinnosti
od 1. dubna 2001 Stredocesky kraj, Zborovska 11, 150 21 Praha 5.

Skola sdruzuje stiedni odborné ugiliité (dale SOU) a stfedni odbornou $kolu (dale SOS).
V rozhodnuti MSMT o zatazeni do sité¢ 3kol, pfedikolnich zafizeni a $kolskych zatizeni
je povolena vyuka v jedenacti oborech vzdélani.

PREDMET INSPEKCE

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b), d) zakona €. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zakladnim, stfednim, vysSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni
pozdéjsich predpist.

Inspekéni €innost byla provedena na zakladé podnétu vedouciho odboru Skolstvi, mladeze
a sportu Krajského ufadu StredocCeského kraje a predchazelo ji ze strany zfizovatele Skoly
Setfeni stiznosti, které se tykala persondlniho zabezpefeni vyuky a fizeni Skoly vzhledem
ke kvalité vyuky.

INSPEKCNI ZJISTENI

Hodnoceni trovné fizeni Skoly v oblasti personilnich podminek a dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikii, zakladni zjiSténi v oblasti podpory rozvoje osobnosti Zika
a rovnych prilezitosti ke vzdélavani a sledovani rozvoje vlastniho hodnoceni $koly

Reditel $koly ptedlozil ziizovaci listinu véetné tii dodatk®l a rozhodnuti o zatazeni do sité
Skol, ptedskolnich zatizeni a Skolskych zatizeni. Kontrolou bylo zjisténo, ze Skola disponuje
platnymi dokumenty, které se vztahuji k zatazeni do rejstiiku Skol. Vyucované obory jsou
uvedeny v platném rozhodnuti o zatazeni do sité skol.

Ve stfednim odborném ucilisti studovalo v dob¢€ inspekéni ¢innosti 339 zakl ve 14 tidach
(4. primérné 24,2 zdka na tfidu), kapacita SOU tak byla naplnéna na 87,8 %. Ve stfedni
odborné Skole s kapacitou 380 Zzakl studovali v dobé inspekce v 10 tiidach 282 Zaci
(j. primérné 28,2 Z4ka na tiidu), kapacita SOS tak byla naplnéna na 74,2 %.

Reditel §koly splituje pozadovanou kvalifikaci a byl na zédkladé konkurzu jmenovan Radou
Stiedogeského kraje do své funkce k 1. zaii 2005. Rozhodnutim MSMT byl nasledng
s u¢innosti od 14. 9. 2005 zapsan jako teditel vySe uvedené Skoly do Skolského rejstiiku.
Zakladnim koncepcnim dokumentem Skoly je materidl, ktery byl pfedlozen soucasnym
feditelem vramci konkurzniho fizeni. Uprava tohoto dokumentu, ktera by vychézela
z hlub§iho poznéni konkrétnich podminek Skoly a nésledné analyzy, nebyla pisemné
zpracovana. RovnéZ rozvrzeni a konkretizace jednotlivych koncepénich zamért, které
koresponduji s Dlouhodobym zamérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské
republiky, a zplsobu jejich dosazeni do Skolnich let (napf. v podobé roc¢nich pland) nema
pisemnou podobu. Z rozhovoru s feditelem Skoly vSak vyplynulo, Zze ma nejen velmi dobry
ptehled o soucasné¢ vzdélavaci nabidce Skoly a moznych rizicich spojenych s utlumem
nékterych oborti 1 odlivem zdkd zavéreénych rocnikii, ale provadi i konkrétni kroky
k rozsiteni vzdélavaci nabidky Skoly. Vysledkem je napiiklad jeho iniciativa, kterda vedla
k tomu, Ze bylo zfizovatelem Skoly povoleno pfijmout 25 Zakl do schvaleného, ale dosud
nevyucovaného oboru. Ve stadiu pifiprav a sbéru informaci jsou prace spojené se zavedenim
nového oboru vzdélavani v duchu Dlouhodobého zameéru vzdelavani a rozvoje vzdelavaci
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soustavy ve Stredoceském kraji 2006. V této souvislosti a v souladu s pfedlozenou koncepci
doSlo dale k zahajeni mezindrodni spoluprace s partnerskou Skolou v Rakousku. Cilovym
stavem vzdjemné kooperace je kromé vymeény informaci a studijnich pobyth téZ napf.
zajisténi odbornych praxi. Z vySe uvedenych skutecnosti vyplyva, Ze feditel Skoly zapocal
s naplilovanim deklarovanych koncepénich vizi, se kterymi jsou dobfe obezndmeni piredevsim
jeho zastupci. Zapisy z jednani pedagogické rady a pracovnich porad vSak nedokladaji, Ze by
s novou koncepci byli dikladnéji seznameni ostatni pracovnici Skoly. RovnéZ neni ziejma
vyrazné€jsi participace pedagogickych pracovnikil na naplilovani koncepénich cilt Skoly, coz
castecné souvisi s absenci pisemné podoby téchto dokumentt.

Pozadavky rodi¢l na aktivni ovliviiovani koncepénich zaméra Skoly pro dany Skolni rok
nebyly dolozeny. V této souvislosti ocekdva vedeni Skoly pozitivni zménu vzhledem
ke ziizené $kolské radé. Naopak ze strany napf. Utadu prace Kladno nebo neziskové
organizace ,,Dobrovolnické centrum Kladno* je snaha ovlivnit vzdélavaci program Skoly
vyraznéjsi a je Skolou vitana jako nezbytna zpétna vazba.

Komplexni systém vlastniho hodnoceni Skoly je ve stadiu pfiprav. Provedena byla analyza
persondlniho zabezpefeni vyuky z hlediska pfedepsané kvalifikace k vyuce ve stfednich
Skolach. Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti probehly rozhovory feditele skoly s pedagogy,
kteti nespliiuji odbornou kvalifikaci.

Z hlediska zabezpeceni teoretické vyuky odborné kvalifikovanymi pedagogy neni stavajici
situace pfizniva. Ze 47 pedagogi, kteti se podileji na teoretické vyuce, jich 9 neabsolvovalo
vysokou Skolu (19,1 %). DalSich 7 (14,9 %) neziskalo pfedepsané pedagogické vzdélani,
popiipadé ziskalo odbornou kvalifikaci pro jiny typ $koly (nejéastéji pro ZS). Z 973 tydné
oducenych hodin teoretické vyuky je zajisténo pln¢ odborné kvalifikovanymi pedagogy jen
575,5 hod., coz ptedstavuje 59,1 %.

Plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii je nekonkrétni vaci jednotlivym
pracovnikim Skoly. Konstatuje pouze v obecné formé nutnost zajist€éni pozadované
kvalifikace. Reditel $koly zvolil vii¢i pedagogiim v za¥i 2005 pouze formu osobnich pohovori
bez pisemného stanoveni termind a presného urceni doplnéni potfebné kvalifikace. Celkem 4
odborné nekvalifikovani pedagogové studuji v daném Skolnim roce vysokou Skolu.
Z ptedlozeného ptehledu realizovanych akci v oblasti DVPP je ziejmé, Ze s vyjimkou feditele
Skoly neprobiha dalsi vzdélavani pedagogli ve vétsi mife. Oproti pfedchozimu obdobi nebyly
zjiStény v personalnim zabezpeceni vyuky odborné kvalifikovanymi pedagogy zasadni
zmeény.

V ramci ptipravy Skolniho vzdélavaciho programu byli vedenim Skoly jmenovéani Ctyfi
pedagogicti pracovnici do funkce vedoucich skupin, které budu pracovat na jednotlivych
castech zpracovani Skolniho vzdélavaciho programu dle zamétfeni konkrétnich predmétd.
Nikdo ze jmenovanych pracovnikli se zatim neucastnil Zadného vzd€lavaciho seminafe
na dané téma, vSe fesilo vedeni Skoly formou samostudia a sledovdnim vyvoje rdmcovych
vzdélavacich programi pro dané studijni obory.

V ramci hospitacni ¢innosti byla dle rozvrhovych mozZnosti sledovana vyuka u zastupct
feditele, zacinajici ucitelky i vybranych pedagogli bez odborné kvalifikace. Ve sledovanych
hodinach ptevazoval tradiéni styl vyuky ptredavani hotovych informaci formou dobie
strukturovaného vykladu. Zadné vécné nepiesnosti nebyly zaznamenany. Celkové lze kvalitu
prabéhu sledované vyuky hodnotit jako standardni.

Ve sledovanych rozborech, které byly vedeny taktné a v pozitivnim duchu, dokézali feditel
a jeho zéastupci pojmenovat zakladni pozitiva a negativa vyuky. Ucitelim se tak dostalo
potiebné zpétné vazby. Dil¢i rezervy spocivaji v §ifi sledovanych oblasti (napf. ¢asto chybéla
kontrola souladu uciva s ucebnimi osnovami) i v hloubce zjisténi (napf. analyza efektivity
pouzité¢ organizace, metod a forem prace). Schazela rovnéz konkrétni doporuceni z hlediska
napravy zjisténych nedostatkd.
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V systému provadeéni kontrolni ¢innosti, ktery nemé pisemnou podobu, existuji rezervy
(napft. jasné rozdéleni kompetenci vedoucich pracovnikli, ¢asovy plan, stanoveni priorit,
ovéfovani ucinnosti pfijatych opatieni atd.). Pfesto lze na zakladé ptfedloZzenych zdznamu
z hospitaci a kontrol konstatovat, ze kontrolni mechanismy jsou vedenim $koly uplatiiovany.
Cinnost metodickych organii — pfedmétovych komisi je z hlediska planovani a rozvrzeni
uciva Casto velmi formalni a net¢inna - to se projevilo nejmarkantnéji pii sledovaném
rozboru vyuky nekvalifikovaného ucitele, kterému pomoc ze strany piislusné komise zjevné
schazela. RovnéZ zacinajici ucitelce neni poskytovana ze strany komise pomoc v potiebném
rozsahu (chybéji napf. vzajemné naslechy). Naopak, feditel Skoly pisemné dolozil svou
hospitacni ¢innost u zacinajici ucitelky 1 vybranych pedagogl bez predepsané kvalifikace, coz
signalizuje jeho z4jem vénovat se témto pedagogiim.

Ve Skole nebylo zjist€éno poruSeni funk¢nosti podminek v oblasti rovného pfiistupu
ve vzdélavani. Zaci a uéitelé vystupovali viiéi sob& ohleduplné a navzajem se respektovali.

Pti kontrole tfidnich knih bylo zjiSténo, ze dochazi k odpadavani vyuky nejen z provoznich
diivodli (napt. havarie vody), ale i kvili nepfitomnosti vyucujiciho. Tento organizacni
nedostatek byl na misté projednan a feditel Skoly okamzité zah4jil praci na jeho odstranéni
tak, aby zamezil pfipadnému nenaplnénich osnov a piedepsaného minimalniho poctu
vyucovacich hodin za skolni rok.

Ve vySe uvedenych oblastech byla cinnost Skoly hodnocena jako standardni.

Hodnotici stupnice

rizikovy stav standardni priklad dobré praxe

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

1. Zrizovaci listina, vydal StfedoCesky kraj, Zborovska 11, 150 21 Praha 5 dne 18. ¢ervna
2001 s tcinnosti od 1. dubna 2001, ¢j. OSMS/1085/2001 vcetné ptilohy

Zména Z¥izovaci listiny — dodatek &. 1 ze dne 25. 6. 2003, &. OSMS/10607/2003
Zména Z¥izovaci listiny — dodatek ¢&. 2 ze dne 17. 12. 2003, &j. 19758/2003/SKO
Zména Z¥izovaci listiny — dodatek &. 3 ze dne 27. 6. 2005, &j. 8859/2005/SKO

Rozhodnuti MSMT o zafazeni do sité §kol, pfedikolnich zafizeni a $kolskych zafizeni
ze dne 28. ledna 2005 s ucinnosti od 1. zati 2005, ¢j. 32 736/04-21

6. Jmenovani do funkce feditele Stfedni odborné skoly a Stfedniho odborného ucilisté,
Kladno, namésti Edvarda Benese 2353 s uc¢innosti od 1. zari 2005, bez data a ¢j.

7. Rozhodnuti MSMT o zépisu feditele Stfedni odborné $koly a Stfedniho odborného
ucilisté, Kladno, namésti Edvarda Benese 2353 do Skolského rejstiiku ze dne 14. zati
2005, ¢j. 27 788/05-21

8. Nastin rozvoje skoly SOS a SOU Kladno, namésti Edvarda Benese 2353
9. Doklady o vzdélani pedagogickych pracovnikii skoly ve skolnim roce 2005/2006

A

10. Zapisy z pedagogickych rad, porad vedeni a pracovnich porad ve Skolnim roce
2005/2006

11.  Casovy plan skolniho roku 2005/2006

12.  Tydenni plany $koly ve §kolnim roce 2005/2006

13. Zapisy z hospitaci feditele Skoly a jeho zastupcti ve Skolnim roce 2005/2006
14. Stanoveni metodickych sdruZeni pro Skolni rok 2005/2006
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15. Plan prace komise cizich jazyki ve Skolnim roce 2005/2006

16. Plan dalSiho vzdé&lavani pedagogickych pracovnikti ze dne 30. 9. 2005

17.  Skolni rad

18. UCcebni plany a ucebni osnovy oboru vzdélavani 68-43-M/001 Vetejnospravni ¢innost
19.  Rozvrh hodin ve §kolnim roce 2005/2006

20. Dotaznik pro feditele Skoly

21. Vykaz o feditelstvi Skol R 13-01 podle stavu k 30. 9. 2005

22. Vykaz o gymnaziu-stfedni odborné skole S 7-01 podle stavu k 30. 9. 2005

23. Zapisy z jednani metodickych sdruZeni Skoly

24.  Vyroc¢ni zprav o ¢innosti Skoly — Skolni rok 2004/2005

ZAVER

Reditel $koly nastoupil do své funkce 1. za¥i 2005. Inspekce byla mimo jiné cilena na jeho
Cinnost v obdobi do poloviny Fijna 2005, kdy byla CSI dorucena %ddost fyzické osoby
k provéieni ucitelského sboru vzhledem k odborné kvalifikaci pedagogii a k provéieni
rozhodnuti fFeditele Skoly, ktera se vitahuji ke kvalité vyuky.

Kontrolou bylo zjisténo, Ze situace v zajiSténi teoretické vyuky neni prizniva a vyZaduje
zménu. Reditel $koly provedl po svém ndstupu do funkce analyzu zabezpeceni vyuky
odborné kvalifikovanymi pedagogy a upozornil dotyCné pracovniky na nutnost splnéni
zakonnych podminek (odborné kvalifikace) pro vyuku ve stiedni Skole. Plan DVPP sice
v obecné roviné FeSi danou problematiku, ale schazi jednoznacény a konkrétni
harmonogram doplnéni si vzdélani u jednotlivych pracovnikii. Z vyse uvedeného plyne, Ze
reditel Skoly vénuje persondlnimu zajisténi vyuky plné kvalifikovanymi pedagogy pozornost
a snaZi se nepiiznivy stay iesit.

V ramci hospitaci byla provedena kontrola podminek pritbéhu vyuky ve vybranych
piedmétech, kde vyucuji pedagogové bez piredepsané kvalifikace. Ani v jedné navstivené
hodiné nebyly zjistény tak zdsadni nedostatky, které by vyZadovaly okamZitého ieSeni. Pies
dil¢i nedostatky v oblasti planovani uciva, motivovani a hodnoceni Zdkii i organizace, metod
a forem vyuky byla celkové v navstivenych hodindch pozitiva a negativa témér v rovnovaze.
Diléi nedostatky byly zjistény v planovdani kontrolni cinnosti i hloubce a rozsahu
sdélovanych hodnoceni Feditele Skoly a jeho zdstupcii po provedené hospitaci. Presto se
vyucujicim dostalo potiebnych a zdsadnich informaci tim, Ze vSichni vedouci pracovnici
dokazali vystihnout a taktné sdélit zdasadni pozitiva i negativa sledované vyuky.

Z hlediska vedeni pedagogii a jejich zapojeni do plnéni cilii §koly existuji rezervy. Ty se dle
predloZenych planii a zapisit projevily v omezené Siii Cinnosti metodickych orgdnit, zejména
ve vztahu k nekvalifikovanym a zacinajicim pedagogiim.

Zjisténé dil¢i nedostatky z hlediska planovdni, organizace, vedeni pracovnikii a kontroly
Jjsou vyrazné ovlivnény velmi kratkym funkcnim obdobim feditele, velikosti Skoly i sloZitosti
jejtho Fizeni. Zaznamendna byla zjevnd snaha Feditele S$koly postupné proniknout
a zorientovat se ve vSech oblastech Fizeni Skoly a ndsledné rozhodovat s maximalni znalosti
véci. Nastartované mény sméiuji k napliiovani dlouhodobéjsSich koncepcnich zaméri,
které vSak nelze naplnit v celé Sifi béhem osmi mésicit funkcniho obdobi.

Inspekéni Cinnosti nebylo prokdzano, Ze by rFeditel Skoly provedl rozhodnuti, ktera vedla
ke sniZeni kvality vyuky.
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SloZeni inspekcéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Inspekéni tym Titul, jméno a piijmeni Podpis

Vedouci tymu Mgr. Richard Spiegl Richard Spiegl v. r.
Clen tymu PaedDr. Viaclav Skala V. Skalav.r.

Clen tymu Ludmila Vackova Vackova v. r.

Clen tymu Jana Jungerova Jungerova v. .

V Rakovniku dne 28. dubna 2006

Razitko

Dle § 174 odst. 13 Skolského zdakona, ve znéni pozdéjsich predpisii, miiZe i'editel Skoly podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci do 14 dnii po jejim pievzeti na
adresu pracovisté vedouciho inspekéniho tymu: Ceskd Skolni inspekce, Ndadraini 102/11,
269 01 Rakovnik.

Inspekéni zpravu spoleéné s piripominkami a stanoviskem CSI k jejich obsahu zasila CST
ziizovateli a Skolské radé, inspekcni zprava véetné pripominek je veiejna.

Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Datum: 11. 5. 2006

Razitko
Reditel §koly nebo jina osoba opravnéna jednat za Skolu
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Mgr. Radek Stfihavka, feditel Skoly Stiihavka v. r.

6 unor 2006



Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum pfedani/odeslani | Podpis piijemce nebo &j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Ztizovatel: Krajsky ufad Stiedoceského 2005-05-29 CSI 577/06-02

kraje, vedouci odboru skolstvi, mladeze
a sportu, Mgr. Radek Coufal, Zborovska
11, 150 21 Praha 5

Skolska rada - Stfedni odborna skola 2005-05-29 CSI 577/06-02
a Stfedni odborné ucilisté, Kladno,
namésti Edvarda BeneSe 2353

Pfipominky Feditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
- - Pfipominky nebyly podany.
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