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Termin inspek¢ni ¢innosti | 7. az 9. 4. 2015

Inspekeni ¢innost byla zahdjena piedlozenim povéteni k inspekeni Cinnosti.

Predmét inspekéni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, priabéhu a vysledkt vzdélavani poskytovaného Skolou,
hodnoceni naplnéni platnych ucebnich dokumentii a Skolniho vzdélavaciho programu
pro zékladni umeélecké vzdélavani ajeho souladu spravnimi ptedpisy a Ramcovym
vzdelavacim programem pro zakladni umélecké vzdelavani (dale RVP ZUV) vykonadvané
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdé¢jSich
predpist.

Charakteristika

Zéakladni uméleckd $kola Karla Malicha (dale $kola nebo ZUS) vykonava &innost ve
¢tyfech uméleckych oborech. Vedle svého kmenového sidla v Holicich poskytuje
vzdelavani také na péti odloucenych pracovistich: Jiraskova 664, Sezemice; Komenského
118, Moravany; Byst' 72; Sadova 416, Dasice; Dolni Roven 200. V rejstiiku skol a
Skolskych zatizeni je uvedeno také pracovisté Kolatského 416, Horni Jeleni, kde vSak neni
vyuka jiz étvrtym rokem realizovana. K 30. zaii letosniho $kolniho roku ZUS vykézala 547
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zakd, ztoho 372 v oboru hudebnim, 147 ve vytvarném, 18 v tane¢nim a 10 v literarné-
dramatickém. Vzdélavani jsou v pfipravném studiu I. stupné a zékladnim studiu 1. a II.
stupné. Ve Skole probiha i vzdélavani dospélych. Celkovy pocet zakii méa v poslednich
tfech letech stoupajici tendenci.

Ve $kolnim roce 2014/2015 $kola realizuje vzdélavani podle Skolniho vzdé&lavaciho
programu Zakladni umélecké $koly Holice, okres Pardubice (dale SVP). V souladu s timto
dokumentem je vyuka vSech Ctyf obort realizovana v ptipravnych rocnicich a v prvnich
az tietich rocnicich 1. a II. stupné zakladniho studia. Vyuka zdkd v ostatnich ro¢nicich
realizovanych uméleckych oborti probihd vsouladu s platnymi ucebnimi dokumenty
vydanych Ministerstvem $kolstvi, mlideze a télovychovy (MSMT) v obdobi let 1995
az 2005.

Dalsi informace o piisobeni Skoly i zpsobu pfijimani zakt k uméleckému vzdélavani lze
ziskat zejména na prubézné aktualizovanych internetovych strankdch www.zusholice.cz.
O své Cinnosti informuje také prostiednictvim elektronickych medidlnich prostredka,
¢lankt a fotografii v tisku mistniho i krajského formatu.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavaciho programu

Skola od letosniho $kolniho roku sidli ve zcela nové budové a nese nazev po sochafi a
malifi Karlu Malichovi, vyznamném holickém rodakovi. Dil¢i zmény nastaly i ve
vzdélavaci nabidce. Po dvou letech doslo k obnoveni vyuky tane¢niho oboru. Od zati 2013
je realizovano vzdélavani v oboru literarné-dramatickém.

Reditel zastava fidici pozici tietim rokem. Po nastupu do funkce absolvoval studium pro
feditele $kol a $kolskych zafizeni, v jehoz ramci provedl rozbor stavu ZUS (tzv. SWOT
analyzu). Ziskané poznatky vyuzil ke stanoveni dlouhodobych zaméri Skoly, které se daii
postupné napliiovat (zejména v oblasti financi, v zaméfeni se na souborovou a dechovou
orchestralni hru). V dob¢ inspekce mél feditel ponechany vsechny kompetence spojené
s fizenim Skoly, nebot” jeho zastupkyné je od listopadu lonského roku na matefské
dovolené. Jiného pracovnika, ktery by ho v dob& neptitomnosti zastupoval v rozsahu jim
stanovenych pravomoci a byl ndpomocen pfi zajiStovani organizace a podminek provozu
skoly, nejmenoval. Pti vedeni ZUS tzce spolupracuje s piedsedy predmétovych komisi.
Pravideln¢ probihaji jednani pedagogické rady. Ze zéapist vyplyvd, Ze jsou feSeny
predevSim organizacni zélezitosti, vyhodnocovani vysledkll vzdélavani zaka ¢i pfijeti
opatieni k jejich zlepSeni je méné zietelné. Hospitacni ¢innost feditele v pievazné vétsing
dokumentuje vetejnou ¢innost Skoly, minimalné sleduje postupy pedagogti v pfimé vyuce.
Vnitini informacni systém je nastaven tak, aby se zasadni informace dostaly vSem
zaméstnanciim vcas.

Povinna dokumentace Skoly je vedena, zcasti v elektronické podobé. V nékterych
dokumentech byly shledany nesrovnalosti ¢i neuplné podklady (naptf. chybné uvedeni
nazvi vyucovanych predméta v katalogovych listech; totozné zdznamy o probirané latce
v tfidnich knihdch kolektivni vyuky, ze kterych nevyplyvaly zaméry vzdelavani
jednotlivych ro¢nikt; tidaje v Organizacnim fadu Skoly). Dale bylo zjiSténo, ze v tfidni
knize vyuky pfedmétu hudebni nauka v druhém ro¢niku bylo zapsano 24 zaki (RVP ZUV
povoluje pouze zakd 20), nektefi z nich vSak byli vdaném dokumentu vedeni duplicitné a
znaéna ¢ast uvedenych zakl vyuku nenavstévuje vibec. Realizované vzdélavani od
zacatku Skolniho roku pravidelnéji navstévuje ptfiblizn€ 9 az 11 zakt. V tomto Skolnim
roce vSak musi zéci, ktefi vyuku hudebni nauky nenavstévuji, vykonavat komisionalni
postupovou zkousku. Takto organizované vzdelavani nezajistuje jeho systematicnost.
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Roztfisténim navaznosti pravidelného vzd¢lavaciho procesu tak lze velmi obtizné
soustavné rozvijet osobnostné socidlni i kulturni kompetence zaka.

Skola vytvati podminky pro zajisténi bezpe¢nosti a ochrany zdravi zak®. Dokladem
ucinnosti stanovenych opatieni je nulovy pocet urazli za uplynulé obdobi.

Skolni vzdé&lavaci program Zakladni umélecké dkoly Holice, okres Pardubice poskytuje
informace o koncepci a vychovné-vzdélavacich strategiich skoly zaméfenych na utvareni
arozvoj klicovych kompetenci zédka definovanych v RVP ZUV. Nedostatky se vyskytly
ve zpracovani podminek vzdélavani, bezpecnostni a psychosocialni nebyly vymezeny.
Ve vzdélavacim obsahu u nekterych vyucovacich predmétti (napt. hra na bici nastroje
na II. stupni, komorni a souborova hra pro oba stupné¢ vzdé€lavani, predméty
literarné-dramatického oboru pro oba stupné, predméty tanec¢niho oboru na II. stupni)
nebyly o¢ekavané vystupy rozpracované do jednotlivych ro¢nikt ¢i delSich ¢asovych celki
(ne pro cely stupen). Dale byly zjiStény formdlni chyby, napf. nejednotna ¢i nckdy
skute¢nosti neodpovidajici terminologie.

Vzdélavaci proces zajistuje 31 pedagogickych pracovnikll vcetné teditele (s celkovymi
pracovnimi vazky pfiblizné 19,2). Rediteli se od nastupu do funkce podatilo ¢asteéné
pedagogicky sbor obménit. V kolektivu jsou jak pedagogové s dlouhodobymi zkuSenostmi,
tak 1 s kratSi pedagogickou praxi, Sest do tfi let. VétSina znich ve Skole pracuje
na zkraceny uvazek, pouze osm na plny. Pln¢ kvalifikovanych je 25 vyucujicich, u ctyt
feditel od splnéni odborné kvalifikace v souladu s pfisluSnym ustanovenim pravniho
ptedpisu upustil. Dva pedagogové, kterym potfebné vzdélani schazi, ho v soucasné dobé
ziskavaji. Cast vyucujicich si prohlubuje dovednosti prostiednictvim seminafii, mnozi fadu
kurzt absolvovali v rdmci projektu ,, Takhle nas to bude mnohem vic baviti“. Pfestoze pro
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti vytvaii skola vhodné podminky, ne vSichni
je vyuzivaji.

Prostorové a materialni podminky umoziuji napliiovani stanovenych vzdélavacich cila
ve viech uméleckych oborech. Skola kromé u¢eben pro individudlni vyuku hry na hudebni
nastroj disponuje salem pro tanecni obor a dostate¢nymi prostory pro obor vytvarny, které
jsou vyuzivany také oborem literarné-dramatickym. V objektu jsou také dva saly (maly
koncertni a velky spolecensky), ve kterych je umisténa promitaci a ozvucovaci aparatura.
Na odlou¢enych pracovistich poskytuje ZUS umélecké vzdélavani v prostorach zakladnich
Skol. Ve vSech probihd vyuka voboru hudebnim, v Bysti, Sezemicich a DasSicich
1 ve vytvarném.

Vybaveni uceben pouzivanych pro individudlni vyuku je standardni (pianino, pracovni
zazemi pedagoga, skiinka na uc¢ebni pomicky, akustickd zabrana a zrcadlo, jehoz umisténi
neni vzdy zcela funkéni). Pouze v jedné tfide je umistén klavir. Vzhledem k tomu, Ze jsou
ucebny prostorové velmi malé, ztézuji podminky vyuky malych nastrojovych
seskupeni za pfitomnosti pedagoga (maximalné¢ trio) a do zna¢né miry ohrozuji
i dodrzovani zakladnich psychohygienickych norem. Pfili§ vhodné neni fesSeni tfidy pro
vyuku hudebné-teoretickych predméti, jejichz soucasti jsou i rytmicko-pohybové aktivity.
Jeji vybaveni, usporadani nabytku a rozméry odpovidaji spiSe pozadavkim ucebny ICT.
Pro ziskévani a upevilovani potfebnych navyki a dovednosti musi vyucujici pfemistovat
zaky do malého nebo tanecniho sdlu skoly. Problematicka je vSak skuteCnost, ze saly
slouzi nejen ZUS, ale i dal§im organizacim mésta Holice, coZ do znaéné miry komplikuje
sestaveni rozvrhu hodin a s nim spojenou plynulost i potfebnou navaznost vzdélavaciho
procesu.
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Skola hospodafila s finanénimi prosttedky ziskanymi zvlastni ¢innosti (uplata
za vzdélavani), s prostiedky poskytnutymi od zfizovatele na thradu provoznich nékladu
a s prostfedky ze statniho rozpoctu. Dale ziskala finan¢ni prostfedky z rozvojovych
programil vyhlaSenych MSMT na zvyieni platovych tarifii, zrozvojového programu
na uspoiadani okresnich kol soutdzi a piehlidek. Znanym piinosem pro ZUS byla
realizace jiz zminéného projektu, ktery byl hrazen zejména dota¢nim evropskym fondem.

Podle potieby a finan¢nich moznosti Skoly dochdzelo prubézné kudrzovani fondu
hudebnich nastroji a za ptisobeni nového teditele doslo k jeho vyraznému doplnéni, o coz
se vyznamnou meérou zaslouzil i zfizovatel. Zakoupeny byly napi. koncertni klavir,
dechové a smyccové nastroje. Dale byla pofizena mimo jiné vypocetni technika
(interaktivni tabule, notebooky atd.), keramicka pec, malifské stojany, fotoaparaty a
nabytek do novych prostor §koly. Obnovovany byly rovnéz mechanické didaktické potieby
a pomucky.

Postupy ieditele prispivaji k rozvoji Skoly. Ve vykonu Fidici funkce byly vSak zjistény dilci
nedostatky. Persondlni, materialni i ekonomické podminky umoZiiuji realizaci
vzdélavacich programii.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani ve vztahu k vzdélavacim programim

Pribéh vzdélavani byl sledovan ve vybranych vyucovacich pfedmétech hudebniho
a vytvarného oboru. Vzdélavani zaka je po strance organizacni bezproblémové zajisténo
a probiha v souladu s pfislusSnymi pravnimi ptedpisy. Predmétova skladba vyuky a jeji
Casova dotace ve vétsSin€é deklarovanych studijnich zamétfeni odpovida platnym ucebnim
dokumentim. Ve vSech navstivenych hodindch panovala vstiicnd pracovni atmosféra,
ktera podporovala rozvoj predev§im klicovych kompetenci kuceni, schopnost fesit
problém a zvladat srozumitelnou a vécnou komunikaci. VSichni vyucujici pribézné
poskytovali zaktim informaci o podaném vykonu a vétSinou zatfazovali i sebehodnoceni.
Zaverecné hodnoceni mélo motivacni charakter a posilovalo zakovo sebevédomi.

V individualni vyuce hry na nastroj a zpévu vénovali vyucujici nalezitou pozornost
upevilovani a rozvoji technickych dovednosti, rytmu, fixaci potfebnych navyka i rtstu
dusevni koncentrace pii pracovnim zatizeni. Ziky vedli ke kultivovanému projevu
a precizaci scénického zjevu. Pracovni aktivity a naro¢nost ukoll respektovaly psychickou
i fyzickou vyspélost pritomnych zakd. Ve vhodnych situacich byla vénovana pozornost
praktickému vyuzivani znalosti z hudebni nauky. Témét ve vSech vyu¢ovanych hodinach,
jejichz studijni zaméteni to umoznovalo, byla vhodnym vybérem repertoaru pii souhte
pedagoga a zaka cilevédomé rozvijena jeho schopnost hudebni vnimavosti hraného partu
druhym hra¢em. Nenasilnou formou tak dochazelo k podpoie postupného napliiovani
prioritni vize Skoly, tedy pfipravu zakt pro kolektivni hru. Relaxacni prvky vyuky byly
vSsemi pedagogy zafazovany tak, aby aktivizovaly dalSi pozornost a vrozenou zvidavost
zaka. Pouzivané prostiedky, chovani a reakce zaku pfi vyuce i vzdjemné komunikaci
dokazovaly, ze tento zpiisob prace je pravidelny a Zaci i pedagogové jsou s nim srozumeéni.
V z4dné z hospitovanych lekei individudlni vyuky nebylo vyuzito ICT techniky.
Ta poslouzila pouze pro zaznam do tfidni knihy a Zzakovského seSitu zak od tretich
ro¢nikd.

Celkovou kvalitu kolektivni vyuky hudebni nauky do zna¢né miry nepftiznivé ovlivitovalo
prostfedi tfidy a zvolené didaktické postupy, prestoze vyucujici dusledné dbala
na diferencovany pfistup k jednotlivym zaklim. Plnéni vzdé¢lavaciho cile hodiny velice
Casto zpomalovala nefunk¢nost pocitact a jejich postupné oziveni. Zaznamenana byla také
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bezradnost zakli v jednotlivych programech pii zadavani tkold a nasledné i jejich
nesoustfedénost. Velmi neobvykle pusobila pifima komunikace pedagoga se zaky.
Rozmisténi monitorth na vSech pracovnich stolcich zcela znemoziovalo pfimy vizualni
kontakt. Pfevaznou vétsinu tkold zaci fesili prostfednictvim pocitact.. Rytmicko-pohybové
¢innosti, které jsou zejména v niz§ich rocnicich nedilnou soucasti rozvoje potiebnych
hudebnich dovednosti, byly omezeny z prostorovych divodi pouze na hazeni malym
mickem.

Vyuka ve vytvarném oboru probihala kolektivné, vzdy byla fadné ptfipravena. Zhlédnuté
hodiny zac¢inaly sezndmenim s cilem vzdélavani a podnétnou motivaci, pii niz byly vyuzity
i vizualni ukazky prostfednictvim vypocetni techniky. VSichni zaci méli dostate¢ny casovy
prostor pro promysSleni navrzenych zpisobt ztvarnéni. Ucitelka prabézné vhodné
uplatiovala individudlni pfistup, posilovala snahu jednotlivei o dosazeni co nejlepsiho
pracovniho vysledku. Znatelnd byla tvir¢i atmosféra. V zavéru vyuky probéhlo
zhodnoceni prace zak.

Realizované vzdélavani napliiovalo cile stanovené Skolnimi vzdélavacimi programy.
Celkova uroven vzdélavani ve sledované vyuce individudlné vyucovanych studijnich
zaméieni byla velmi dobrd ai p¥ikladnd. Priibéh kolektivné a skupinové vyucovanych
piedmeétii byl pievazné standardni. Po celou dobu vladla ve Skole piizniva atmosféra.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani ve vztahu k vzdélavacim programiim

Z projevu zakt bylo patrné postupné utvareni védomosti, dovednosti a postoji dilezitych
pro jejich rozvoj po strance umélecké i pro budouci uplatnéni v praktickém i profesnim
zivoté. Cilem $koly je dosahnout co nejlepsich vysledkti podle individudlnich schopnosti
jednotlivych zakti a zejména jejich ndsledné vyuziti v souborové ¢i orchestralni hie.
Vysledky vzdélavani jsou prubézné sledovany. Jako dilezité indikatory v tomto sméru
slouzi vykony zakti na tfidnich piedehravkach, Zzakovskych vecerech, koncertech
a postupovych zkouskach. Kvalitu a uroven vzdélavani dokazuji také vysledky a
kazdoro¢ni umisténi zakti v okresnich, krajskych i ustfednich kolech soutézi a ptrehlidek
zékladnich uméleckych kol vyhlasenych MSMT. Naptiklad v minulém $kolnim roce byla
ziskana prvni cena ve hie na kytaru a druh4 ve hie na kontrabas. Usp&chy dosahuji také
zaci vytvarného oboru, ktefi svymi dily postoupili do celostatniho kola. Za velmi pozitivni
signal v rozvoji ZUS lze povazovat nartist zakil ve smycovém oddéleni (zejména ve hie
na housle a violoncello) a systematické formovani orchestrii riznych zanrovych zameéteni.
I tyto nové orchestry existuji pomérné kratkou dobu, dosahuji velmi dobrych vysledk, a to
nejen pii prezentaci $koly v okruhu ptisobnosti ziizovatele, ale i na celostatni trovni. Zaci
déle fungujicich obori jsou uspésni u talentovych zkousek na vyssi typ Skoly s uméleckym
¢i pedagogicko-uméleckym zamétenim.

Skola v ramci prezentace vysledkii vzdélavani a svého rozvoje kooperuje s mnohymi
vyznamnymi partnery. Zejména usiluje o pratelské vztahy s rodi¢ovskou verejnosti, ktera
je nejen informovana o vzdélavani zakt (zejména prostfednictvim zakovské knizky,
od tietiho ro¢niku elektronické), ale je také zvana na mnohé jeji aktivity. ZUS se notné
podili na spole¢enském zivoté mésta a okolnich obci. Kazdoro¢né potfada nebo se podili na
fadé vefejnych vystoupeni, v uplynulém Skolnim roce jich bylo vice nez sedmdesat.
Vyznamnd je vtéto oblasti spoluprace s mistnim méstskym ufadem, zéjmovymi
organizacemi atd. Koncerty hudebniho oboru jsou zpravidla doplnény vystavou vytvarného
oboru, ktery téz vysledky zadkovskych praci pravidelné vystavuje v Kulturnim domé Holice.
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Skola sleduje individudini i skupinové vysledky vzdélivini, jejich uroveii je na
pozadované urovni. Otevienost ZUS a jeji partnerské aktivity jsou pro Cinnost Skoly
DFinosné a pozitivné ji ovliviiuji.

Zavéry
a) K silnym strankam Skoly patfily:
e pfiznivé sociokulturni prostfedi pro rozvoj zdkd po strance umélecké, kulturni
1 osobnostni,

e aktivni zapojeni do spolecenského zivota mésta prostiednictvim koncertt, vystav,
vystoupeni a fady dalSich kulturnich akei.

b) Nedostatky byly zjistény:
e vsouladu SVP ZUV s Ramcovym vzdélavacim programem pro zékladni umélecké
vzdélavani.
c) V zajmu zvySovani kvality ¢innosti skoly by bylo vhodné:
e zabezpecit funk¢nost a zejména vérohodnost vedeni povinné Skolni dokumentace,
e zrevidovat obsah internich smérnic s ohledem na skute¢ny stav,
e prohlubovat manazerské dovednosti a u¢inné je vyuzivat v fidici praci.

d) Ve sledovaném obdobi doslo:
e ke zmeéné ve vedeni Skoly a ¢astecné obméné pedagogického sboru,
¢ ke kvalitativnimu posunu v materidlné-technickém zabezpeceni vzdélavani,
e k rozvoji souborové a orchestralni hry a zvySeni poctu zakti v nékterych studijnich
zaméfenich,
e krozSifeni vzdélavaci nabidky — od zafi 2013 o vzdélavani v oboru
literarné-dramatickém a v aktualnim Skolnim roce v oboru tanecnim.

Ceska Skolni inspekce vsouladu s § 175 odst. 1 3kolského zikona poZaduje
do 31.7.2015 odstranéni zjisténych nedostatki podle Zavéra pism. b) a zaslani
zpravy o odstranéni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, RoZkova 2432, 530 02 Pardubice,
pripadné prostiednictvim datové schrianky (g7zais9) nebo na e-podatelnu
(csi.e@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladu a ostatnich materiali, o které se inspekéni zjiSténi opira
1.  Vypis spravniho fizeni o proveglen}'/ch zménach v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni
s platnosti od 19. 9. 2014, ¢j. MSMT-30345/2014

Jmenovani na pracovni misto feditele s i¢innosti od 1. 8. 2012

Vykaz o zakladni umélecké skole S 24-01 ke dni 30. 9. 2014

Skolni matrika zakd - $kolni rok 2014/2015

Protokoly o pfijimani zakG a postupovych zkouskach — skolni roky 2012/2013
a2013/2014

wohk w
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6. Skolni vzdélavaci program Zéakladni umélecké $koly Holice, okres Pardubice,
s platnosti od 1. 9. 2012 a posledni aktualizaci ze dne 24. 6. 2014

7. Ttidni knihy pro individuélni a skupinovou vyuku - Skolni rok 2014/2015

8. Ttidni knihy pro kolektivni vyuku - $kolni rok 2014/2015

9. Rozvrhy hodin vSech pedagogt - $kolni rok 2014/2015

10. Skolni #ad s u¢innosti od 1. 11. 2014

11. Vyrocni zprava - skolni roky 2012/2013 a2013/2014

12. Zaznamy z jednani pedagogické rady - Skolni roky 2013/2014 a 2014/2015

13. Doklady o nejvyssim dosazeném vzdélani a dalSim vzdélavani pedagogickych
pracovnika Skoly

14. Dokumentace tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi zakt platna k datu inspekce

Pouceni

Podle § 174 odst. 10 S§kolského zikona miiZe Feditel Skoly a Skolského zafizeni podat
pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim
prevzeti. Pripadné pripominky zaSlete na vySe uvedenou adresu, a tok rukim
Feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve S$kole nebo
$kolském zafizeni, jichZ se tyka, a v Pardubickém inspektoratu Ceské $kolni inspekce.

SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

(razitko)

Titul, jméno, piijmeni, funkce

Mgr. Ladislava Jindrova, Skolni inspektorka Mgr. Ladislava Jindrova v. r.
PhDr. Richard Safaiik, odbornik — umélecké vzdélavani ~ PhDr. Richard Safaiik v. .
Bc. Eva Novakova, kontrolni pracovnice Bc. Eva Novakova v. 1.

V Pardubicich dne 29. 4. 2015

Datum a podpis Feditele potvrzujici projednani a pirevzeti inspekéni zpravy

(razitko)
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Mgr. art. FrantiSek Machac, feditel Mgr. art. Frantisek Machac v. r.

V Holicich dne 4. 5. 2015



