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CHARAKTERISTIKA SKOLY

AUTO SKODA a. s., je soukroma stfedni §kola, ktera méa celkem sedm souéasti - Stfedni
odborné ucilisté s celkovou kapacitou 1000 zakd, Stiedni odbornou Skolu specialistil
a manazera s celkovou kapacitou 75 zaka, Vyssi odbornou skolou primyslovych obchodniki
s celkovou kapacitou 150 zakid, Odborné uciliste s celkovou kapacitou 150 zaka, Sportovni
aredl Astonka s celkovou kapacitou 80 zakti, Domov mladeze s celkovou kapacitou 136 lazek
a Skolni jidelnu s celkovou kapacitou 300 jidel. V dobé& konani orienta¢ni inspekce, ktera byla
zamétena na Cast sttedniho odborného Skolstvi a jeho fizeni, bylo ve skole celkem zapsano 981
zaki ve 40 tfidach. Kmenovymi vzdélavacimi obory jsou, podle rozhodnuti o zafazeni do sité
Skol, ptedSkolnich zafizeni a Skolskych zafizeni od 1. 9. 2000, Strojirenskd vyroba; Montaz
strojii a zafizeni; Servis a opravy strojii a zafizeni; Zamec¢nik , zdmecnické prace a udrzba;
Naéstrojaf, néstrojaiské prace; Klempif, klempiiské prace; Obrabé¢ kovii, obrabécské prace;
Strojni kovar, kovaiské prace; Lakyrnik, lakyrnické prace; Strojnik, prace pti obsluze stroji;
Automechanik, technické prace v autoservisu; Elektrotechnika; Elektronika; Elektrikar,
elektrotechnické prace; Montér elektrorozvodnych siti, Autoelektrikai; Ekonomika podnikani;
zameCnik, zadmecnické prace a udrzba; Strojni mechanik, montérské prace; Elektrikar,
elektrotechnické prace. V ramci tiiletych, Ctyfletych oborh i1 nastavbového studia pfipravuje
$kola pievazné zaky pro uplatnéni ve spole¢nosti SkodaAuto.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Cesky jazyk a literatura

Casova dotace pfedmétu je v souladu sucebnimi osnovami. V piedlozenych tematickych
planech bylo ucivo ¢lenéno chronologicky podle jednotlivych témat. Piiprava pedagogii na
jednotlivé vyucovaci hodiny byla promyslen4, ale aktualni zmény ¢innosti ve vyucovani nebyly
zatazovany vcas. Planovani a ptiprava vyuky jsou hodnoceny stupném velmi dobry.

VSichni pedagogicti pracovnici, kteti pfedmét vyucuji, spliiuji podminky odborné
a pedagogické zpusobilosti. Personalni podminky jsou ptikladné.

Skola ma vhodné prostorové podminky pro vyuku. Vyudovani probihalo v prostornych
ucebnach, které byly vybaveny Gcelnym nabytkem, jenz odpovidal véku zakt. Ucebnice byly ve
sledovanych hodinach vyuzivany ojedinéle, Zaci pracovali s mluvnickymi texty, se slovnimi
kartami, pfi verbalni interpretaci s obrazovym materidlem a dal§imi pomickami (napf. obaly).
Slovniky a jazykové ptirucky nebyly pii vyucovacich hodinach vyuzity, ale pii vykladu termint,
objasnéni cizich slov a literarnich pojmt by jejich zatazeni bylo Ucelné. Materidlni podminky
pro vyuku jsou velmi dobré.

Népln a zplisob organizace jednotlivych vyucovacich hodin byla zaklim sdé€lena v Givodni ¢asti.
Zaci pracovali pod vedenim pedagogt, tikoly phili individualng, ve skupinich pracovali na
osobnost zdka. Nové poznatky zici vyvozovali z piedlozeného textu. Pfi procviCovani uciva
pedagogové vitali doplnéni spravné odpovédi konkrétnim piikladem. Pti stejnych a méné
zajimavych ¢innostech se objevovala pasivita a nezajem zakt. Aktivita byla obnovena, kdyZz
ucitelé zatadili jinou odlisnou ¢innost. Metody a formy vyucovani jsou velmi dobré.
Promyslena vstupni motivace byla pro Zaky zajimava a byla volena ucelné, priibéznd motivace
byla vétSinou zafazovana pozdé a slouZila k opétovnému ziskani zdjmu o probirané ucivo.
Opakovani probihalo frontdlnim zplGsobem 1 individudlné. Vysledky né&kterych zaka byly
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klasifikovéany, slovni hodnoceni bylo vyuzito pii zadvérecném shrnuti uciva a slouzilo také jako
motivace pro dalsi praci. Motivace a hodnoceni maji spiSe nadpriimérnou uroven.

Z jednotlivych dialogh mezi vyucujicimi a Zdky bylo zietelné, Ze ob¢ stany respektuji
dohodnuté pravidla jednani a komunikace, vyucujici dbali na spravny a bezchybny projev zakd.
Pro rozvijeni komunikativnich dovednosti byl zadkiim ddm dostatec¢ny prostor, ale nebyl zcela
vyuzivan. Interakce a komunikace maji primérnou troven.

Vyuka Ceského jazyka a literatury je hodnocena stupném velmi dobry.

Matematika

Casova dotace hodin matematiky ve sledovanych oborech odpovidala schvalenym u¢ebnim
planim. RozvrZeni jednotlivych témat je vyucujicimi promyslené a na sebe navzijem
navazujici. VSichni maji zpracované tematické plany, které jsou v rdmci pfedmétové komise
konzultovany a odpovidaji schvalenym ucebnim osnovam. Pldnovani vyuky bylo hodnoceno
jako velmi dobré. Bezprosttedni piiprava vyucujicich je ovlivnéna rutinni praci, pifi které byl
vzdy splnén cil hodiny, ale chybéla vEtSi rozmanitost a promyslenost metod prace ucitele
a forem prace zaku. Ptiprava byla ve sledovanych hodinach hodnocena jako primérna.
Personalni podminky byly zajistény ptikladné. Celkem byli sledovani Ctyii vyucujici, kteti meli
pfisluSnou pedagogickou i odbornou zptisobilost pro vyuku matematiky na stfednich Skolach.
Vyuka matematiky probihala v kmenovych ucebnach, které byly vybaveny velmi dobrym
zakovskym nabytkem a mély odpovidajici velikost pro pocty pfitomnych zaka. Esteticka
urovein byla také velmi dobrd, avSak podnétnost vSech uceben byla nizka vzhledem
k chybéjicim nazornym a jinym pomickdm. Mimo jedné uc¢ebny byly ostatni vybaveny zpétnym
projektorem, elektricky ovladanym platnem a vhodnym zatemnénim. Ve dvou ucebnéch bylo
k dispozici video s televizorem. Vyuziti této techniky pii sledovanych hodinach vSak bylo
minimalni (pouze ttikrat byl pouzit kratkodobé zpétny projektor pii zadavani uloh). Mezi dalsi
vybaveni pro vyuku matematiky patii rysovaci potfeby a modely geometrickych téles, jiné
moderni pomiicky nebo novy nazorny material pro vyuku nebyl k dispozici. Zaci ve
sledovanych hodindch pouzivali vice tabulek neZ osobnich kalkulatori, které navic neméli vzdy
ve stejné pozadované Girovni pro feSeni zadanych tloh. Clenéni hodin nebylo dostateéné
vzhledem k minimdlnimu poctu relaxacnich prvka; chybély piiklady pro praktické vyuziti.
V zavéru hodin nebyl provadén shrnujici zaver dilezity pro systematizaci u€iva zaki a zpétnou
vazbu ugiteld. Clenéni procvi¢ovacich a opakovacich hodin bylo jednotvarné, vyudujici
zadavali ptiklady a jednotlivi zaci feSili ptiklad u tabule. Lépe byly pfipraveny hodiny zaméiené
na vyklad nové latky. Jejich ¢lenéni a tempo vyuky vice odpovidalo struktufe ptitomnych zak,
ktefi byli dokonce vice aktivni. Celkové byla negativa a pozitiva u materidlnich
a psychohygienickych podminek v rovnovaze.

Vyucujici fidili vyuku ucelné z pohledu splnéni zadaného cile. Pokyny i zavedena organizacni
pravidla vedly zéky ve tfidach k dodrZzovani kazné€, av§ak v malé mife tim byl vytvatren prostor
pro individualni uplatnéni schopnosti zakii (malo byly vyuzivany schopnosti rychleji pracujicich
zakl). Ve vyu€ovani nebyly vyuzity ucebny vypocetni techniky ani dalsi zdroje informaci. Ve
sledovanych hodinach byla zakladem frontalni prace ve formé fizeného rozhovoru, kde hrél
dominantni roli vyucujici. V8ichni vyucujici tuto roli zvladali velmi dobte. VétSiné zaka tato
prace vyhovovala, protoZze od nich nevyzadovala zvySenou aktivitu. Organizace, formy a
metody prace mély standardni Groven.

Kontrolni a dalsi kratké opakovaci pisemné prace jsou velmi dobie planovany a jejich
hodnoceni mé také velmi dobrou troven. Vstupni motivace na zacatku sledovanych hodin vzdy
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aktivizovala Zaky. Jednalo se o oznamovani cile hodin, kontrolni pfezkouSeni jednotlivel ¢i
skupin zakid s dobie provedenou klasifikaci. V pribéhu hodin vSak motivacni prvky byly
opomijeny. Mdalo casté hodnoceni prace dobré i Spatné nevedlo zéky k interaktivnimu jednéni.
Celkov¢ byly interakce, komunikace a motivace hodnoceny jako primérné.

Celkové byla vyuka matematiky hodnocena jako priimérna.

Obcanska nauka

Hodinova dotace pro vyuku pfedmétu vychazi ze schvalenych a platnych ucebnich pland.
V prvnim a druhém roéniku je vyuka realizovana v souladu s platnou ucebni osnovou
schvalenou MSMT CR dne 21. &ervence 1998 pod &.j. 23 212/98/230. Ve tietim ro¢niku se
doposud vyucuje dle ucebni osnovy obcanské nauky pro tiileté uc¢ebni obory SOU (vydalo
MSMT CR dne 10.7.1990 pod &.j. 19 374/90-21), jejiz platnost byla zrusena dne 1.9.1998
poc¢inaje prvnim ro¢nikem. Z této skutecnosti plyne nejen obsahovy nesoulad a absence
tematickych okruhli obsazenych v platné ucebni osnové, ale i zastaralé pojeti vyucovaciho
pfedmétu. PredloZené tematické plany se vyznacovaly formalnosti a byly pouze ramcovym
vypisem obsahu ucebni osnovy. Jejich vypovidaci hodnota byla velmi nizkd a nesvédcila
o osobni invenci jednotlivych vyucujicich, coz dokladd skute¢nost, ze vSichni vyucujici
pouzivaji jeden spole¢ny plan. Z hlediska planovani obsahu jednotlivych hodin se projevila
patfi¢nd piedchozi piiprava vyucujicich. Planovani a pfiprava vyuky jsou hodnoceny jako
pouze vyhovujici.

Vyuka vSech hodin obc¢anské nauky je zabezpecena tiemi odborné i pedagogicky zplsobilymi
vyucujicimi, coZ se pozitivné promitlo zejména v jejich odborné erudovanosti. Skola disponuje
dostatecnym mnoZzstvim vyukovych prostor, které jsou z hlediska psychohygieny vyhovujici.
Jednotlivé uc¢ebny jsou vybaveny didaktickou technikou (video, televizor, zpétny projektor), ve
vétsiné zhlédnutych hodin vSak zistaly tyto pomilcky nevyuzity. Trtidy s klasickym
usporaddnim lavic, mnohdy bez jakékoliv dalSi vyzdoby, plsobi stroze a pfili§ nevytvareji
podnétné, estetické a motivujici prostfedi pro vyuku ptedmétu. Zaci nejsou vybaveni zadnymi
ucebnicemi a jejich jedingmi studijnimi materidly jsou pozndmky v seSitech. Persondlni
podminky vyuky jsou zajiStény piikladné, materidlni a psychohygienické maji primérnou
uroven.

VétSina zhlédnutych hodin vychdzela z tradi¢niho pojeti vyuky zaloZeného na dominantni roli
ucitele. Z pouzitych metod a forem vedeni hodin ¢asto pfevladal vécné spravny a promysleny
vyklad doplnény frontalnim zpisobem vyuky. Pifi takovémto stylu vyuky byli zaci Casto jen
pasivnimi piijemci novych poznatkll, pfestoze se vyucujici snazili je svymi frontalné kladenymi
otazkami aktivizovat. V mensi mife se objevovaly metody a formy prace umoziujici zakiim
zapojit se do vyuky aktivnim a tvircim zpisobem. V nékterych takto vedenych hodinach bylo
vyuZito problémového vyucovani, skupinovych forem prace a zaktiim byl vytvoren dostatecny
prostor pro samostatné a aktivni u¢eni. V necelé jedné tretin€¢ zhlédnutych hodin bylo vyuzito
didaktické techniky; dvakrat promitl vyuc€ujici pomoci zpétného projektoru zapis nové latky,
jednou bylo probirané téma velmi vhodné€ doplnéno kratkym vyukovym filmem. PtileZitosti pro
vyjadreni vlastniho ndzoru zakid vznikaly spiSe spontanné, nez aby byly soucasti cilevédomého
postupu ucitele. Pti takto vzniklych diskusich vS§ak neméla vétSina vyucujicich problémy s kdzni
zaki a fizenim debaty. Jen v omezené mife bylo vyuzivadno zpétné vazby, velmi Casto chybel
Cas na zavérecné shrnuti, procviceni a utfidéni novych poznatki . Celkové lze hodnotit
organizaci, formy a metody vyuky jako primérné.

Vyucujici vyuzivali vstupni motivace velmi malo, Casto se omezili jen na sd€leni tématu hodiny.
V ¢asti zhlédnutych hodin byla zaznamendna snaha vychdzet pfi interpretaci nové latky
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z Zivotnich zkuSenosti zakl, v nékterych hodinidch naopak chybélo provéieni jejich vychozich
znalosti. Pokud byli zaci pribézné¢ vhodné motivovéani a byl jim vytvoien dostatecny prostor,
spolupracovali velmi dobfe. VSem vyucujicim se dafilo uc¢ivo vhodné aktualizovat a spojovat
s praktickym Zivotem ve spolecnosti. Pfi hodnoceni zkouSenych zakl byla jejich klasifikace
doplnéna i celkovym verbalnim zhodnocenim jejich vykonu. V zavéru vétSiny sledovanych
hodin vSak zcela chybélo zhodnoceni prace zaki ze strany ucitele 1 zdky samotnymi.
Z hlediska motivace a hodnoceni zakt je vyuka hodnocena jako primérna.

Vsechny zhlédnuté hodiny probihaly v pifjemné atmosféfe vzajemné divéry. Zaci vétsinou
akceptovali dohodnuta pravidla jednani a respektovali osobnost uitele. Vzajemna komunikace
byla oteviena, vyucujici pfipoustéli riznost ndzorii a s n€kterymi myslenkami z zZakovskych
odpovédi déle pracovali. Celkovy projev vSech vyucuyjicich byl velmi kultivovany s patrnou
snahou rozvijet komunikativni schopnosti zakt. Interakce a komunikace je hodnocena jako
velmi dobra.

Celkova uroveii sledované vyuky obcanské nauky je priimérna.

Blok odbornych predmétu

Hospita¢ni ¢innost byla provedena v ucebnich oborech 2355H/002 Lakyrnik, 2356H/002
Obrabec, 2355H/002 Klempit a 2352H/001 Nastrojaf. Hospitovany byly pfedméty: materialy,
technické kresleni, odborné kresleni a ekonomika. Vyuka ve sledovanych predmétech
probihala dle schvalenych ucebnich plant. Vyucujici odbornych piedmétli meli zpracovany
Casove-tematické plany odpovidajici u¢ebnim osnovam odbornych predmétii. Kontrolou byla
zjisténa rozdilnd uroven zpracovani téchto tematickych plani. V jedné vyucovaci hoding byl
zjistén vyrazny piedstih oproti Casové-tematickému planu. Planovani a pfiprava na vyuku byly
hodnoceny velmi dobfte.

Vyuka sledovanych odbornych piedméti je zajiStovana uciteli odborné i pedagogicky
zpusobilymi, pouze jedind vyucujici odbornych pfedmétli nesplnila podminku pedagogické
zpusobilosti. Personalni podminky byly velmi dobré.

Teoretickd vyuka odbornych pfedméti probihala v kmenovych ucebnach. Ucebny jsou
prostorné a &isté. Proti piesvétleni jsou okna chranéna Zaluziemi. Zakovsky nabytek je velmi
dobfe udrzovany, je nadstandardni Grovné. V ucebnach jsou umistény zpé&tné projektory,
ucelné byl pouzit v jedné sledované vyucovaci hodin€. Pouze pro vyuku nékterych odbornych
predméti existuji pouzitelné ucebnice a tabulky. V téchto piipadech jsou vedeni zici
k samostatné praci s touto odbornou literaturou. V jedné vyucovaci hodin€ pouzivali Zaci
ucebni text, ktery vypracovala vyucujici tohoto odborného ptredmétu. V predmétech, kde
nebyly pouzivany ucebnice, zaci zapisovali do seSith dle diktatu ucitele nebo dle zapisu
na tabuli. Uroven Zakovské dokumentace je rozdilna. Lepsi troven vykazuje prace zakd
v sesitech pouzivanych pro technické kresleni. Tyto seSity jsou uciteli pribézné kontrolovany.
Mezipfedmétové vztahy byly uplatiiovany ve vyu€ovacich hodinach zteteln€. Vyucujici tzce
spolupracuji s mistry odborného vycviku. V hodinach teorie reaguji na zjisténi z praktického
vycviku a vhodné tato zjiSténi ve vyuce vyuzivaji. Materialni a psychohygienické podminky
byly ve sledovanych hodinach hodnoceny jako primérné.

Vyklad v kombinaci s fizenym rozhovorem se zaky byl vyuzit ve vét$in€ sledovanych hodin.
V jedné vyucovaci hodiné bylo velmi dobte aplikovano problémové vyucovani. Prostor pro
opakovéani v pribéhu vyucovaci hodiny vytvofili vyucujici ve tfech hodinach. Shrnuti
probraného uciva a zavérecné opakovani nebylo zjisténo v péti sledovanych hodinach.
Pozitivné 1ze hodnotit u vSech vyucujicich snahu o maximalni vyuZziti poznatkll a zkuSenosti
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zaka. Praveé v téchto situacich se vyrazné zvySovala aktivita zakli. Pokud byly hodnoceny
vykony zakl pfi zkouSeni, probihalo toto vefejné, s vyznacenim kladi a nedostatkd. V jedné
sledované hodiné¢ vyucujici vyrazn€ pozitivné hodnotila pokroky zaki. Organizace, formy
ametody vyuky byly velmi dobré az primérné. Primérné lze hodnotit oblast motivace
a hodnoceni

Ve vétSing sledovanych hodin byla vytvotfena piizniva, klidnd atmosféra. Zaci bezprostiedné
komunikovali, zapojovali se do vyu€ovaciho procesu. Vyucujici se vyjadfovali srozumiteln¢,
pouzivali spisovny jazyk. Komunikace a interakce byly primérné.

Celkové byla ve sledovanych hodindch pozitiva a negativa v rovnovadze.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Z dil¢iho hodnoceni sledovanych jevit u jednotlivych kontrolovanych predmétii vyplyva, Ze
planovani a p¥iprava byly hodnoceny dvakrat jako velmi dobré, jednou jako priimérné
a u obéanské nauky jako pouze vyhovujici. Persondlni podminky byly tiikrat hodnoceny
jako prikladné, pouze v jednom piipadé u bloku odbornych piedmétit nebyla dodriena
u jednoho vyucujiciho pedagogicka zpusobilost. Materidlni podminky, psychohygienické
podminky, organizace, formy a metody,motivace a hodnoceni, interakce a komunikace byly
hodnoceny tiikrat jako pritmérné a jednou jako velmi dobré.

Kvalita vzdélavani ve tiech sledovanych vSeobecné vzdélavacich piedmétech a bloku
odbornych piedmétit u ctyit uéebnich oborii byla celkové hodnocena jako priimérnad.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepéni zaméry vedeni Skoly v oblasti vychovné vzdélavaci prace jsou jednoznacné
uréovany celkovou vzd&lavaci koncepci spoleénosti SKODA AUTO. Dominujici prioritou
tohoto koncepéniho zdméru je pfiprava v oblasti persondlniho zajisténi firmy, kterda ma
dokonale zajisténou analyzu soucasného stavu svych potieb i okolniho trhu v oblasti pracovni
poptavky a nabidky. Obsah vyuky se fidi schvédlenymi ucebnimi dokumenty a je v ramci
moznosti upravovan podle vyvoje a potieb vyroby. (Tyto upravy jsou omezovany pomalejsi
aktualizaci schvélenych uéebnich dokumenti vzhledem k vyvoji vyroby.) Uzké sepjeti $koly
a firmy je podtrzeno sidlem Skoly pfimo v aredlu vyrobnich prostor v Mladé Boleslavi.
Stfednédobé i kratkodobé plany velmi dobrym zplisobem zajistuji plnéni prioritniho cile a
plynné navazuji na koncepéni zaméry Skoly. Piikladnym zplsobem vyhovuji uebni plany
potfebam a zajmim zaki a specifickym podminkdm regionu. Ve $kole jsou vyu€ovany obory,
které patii do seznamu oborti uvedenych v rozhodnuti o zafazeni Skoly do sité Skol. Jedinym
nedostatkem bylo zjiSténi nepouzivani platnych ucebnich osnov u predmétu obéanska nauka ve
tretim ro¢niku. Velmi dobfe je zabezpecena prostupnost mezi jednotlivymi typy studia, coz
ukazuje na velmi dobré zabezpeCeni a rozvoj mozného celozivotniho vzd€lavani. Vsem
pracovniklim je umoZznovana ucast na rozvoji a plnéni stanovenych cilti. PInéni kratkodobych a
sttednédobych ukolli je pravidelné kontrolovano na poraddch vedeni (viz zépisy z porad
vedeni), vyhodnocovano a jsou piijimana v piipadé potieby ptislusna opatieni.

Celkové bylo planovani hodnoceno jako velmi dobré. SlabSim mistem bylo planovani ve
vyuce obcanské nauky.

Organizovani
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Organizace §koly je uréena dokumentem Struktura utvaru ZA/Skola, ze kterého v soudinnosti
s popisem pracovnich ¢innosti jednotlivych pracovnikdl vyplyvaji jednoznacn€ urcené
kompetence. Tato struktura umoziuje u€inné fizeni Skoly. Navazujicim na Organizaéni fad je
Vnitini fad Skoly, ktery obsahuje popis pravidel chovani Zéka v aredlu zavodu a Skoly vcetné
popisu zpiisobu sepsani Dohody o dochazce do soukromého ucilist€é mezi feditelem Skoly
a zékonnym zastupcem kazdého Zzdka . Nedostatkem je neuvedeni prav zaku (dle dokumentu
Umluva o pravech ditéte &. 104/1991 Sb. ze dne 8. 4. 1991). Dal$im zjisténym nedostatkem byl
nesoulad mezi uvedenym reZimem ucebniho dne v teoretickém vyucovani ve Skolnim fadu a
skutecnym sledem hodin v pouzivaném tydennim rozvrhu ( mezi 6. a 7. vyucovaci hodinou
amezi 7. a 8. vyucovaci hodinou neni uvedena zadna prestdvka — viz protokol bod €. 2 a pocet
vyucovanych deviti hodin povinnych piedmétt v jednom dni ptekracuje povoleny pocet hodin—
viz protokol bod €. 3.)

Vedeni skoly vede tadné pedagogickou dokumentaci. Nedostatkem je pouZzivani uredniho
razitka Skoly s neuplnym nézvem Skoly. Nazev Skoly na razitku neodpovida nazvu, ktery je
uveden v siti Skol. (viz protokol bod €. 1). Jako poradni orgény jsou ustanoveny pedagogicka
rada a metodické skupiny. Jejich ¢innost je odpovidajicim zpiisobem zaznamenavana do zapisi,
které maji velmi dobrou vypovidaci hodnotu. Obsahuji vzdy sd€leni o provedeném tkolu, jeho
kontrolu se zhodnocenim, dale piijaté zavéry a opatfeni. Vnitini informacni systém ma
ptikladnou troven. Je zabezpecen vnitini poc¢itacovou siti, rozhlasem a pravidelnymi poradami
vedeni Skoly, ze kterych pfislusni vedouci pracovnici okamzité pfimym zplisobem prenaseji
informace ke svym podfizenym. Rodi¢e jsou pravidelné informovani o studijnich vysledcich
zakl na dvou tfidnich schizkdch ve Skolnim roce. Dale Skola potfada ctyrikrat v roce dny
otevienych dvefi. Velmi dobie se Skola prezentuje na Mezindrodnim strojirenském veletrhu
v Brn¢, na Burze stfednich Skol, ale také konanim okresnich sportovnich soutézi,
celorepublikové matematické soutéze pro SOS a OU a mezinarodni soutéZe (Simula¢ni hra
POL&IS).

Vyro¢ni zprava ma velmi dobrou vypovidaci hodnotu. Pfi jejim zpracovani vyuziva vedeni
Skoly pfipominek vSech pracovnikli $koly ale 1 podnétii Rady Z4kd, ktera se pravidelné schazi
jednou za dva mésice.

Organizovdni bylo hodnoceno jako priumérné, vihledem k poruSeni obecné zdvazmych
pravnich predpisu (viz protokol)

Vedeni a motivovani pracovniki

Organizace vedeni a styl fizeni vedoucich pracovniki je ovlivnén velikosti zafizeni, specifickym
postavenim Skoly v ramci vzdélavani ve firmé a konecné rozdélenim kompetenci. V ramci
vedeni je styl fizeni zalozen na autoritativnim zakladu, nebot feditel ma postaveni
v organizacni struktuie jako koordinator ¢innosti vSech soucasti skoly, a to vSe v soucinnosti
s pozadavky vedeni firmy. Zastupci feditele a dalSi vedouci pracovnici jiz pouZivaji spise
demokraticky styl fizeni s vétSim vyuzitim osobnich kontakti, které vytvaii dobrou pracovni
atmosféru a zajiStuji velmi dobré podminky pro operativni fizeni. Pro uplatnéni tvofivosti a
iniciativy pracovnika Skoly je platny vnitini firemni motivaéni program. Jednd se o povinnost
predkladat navrhy inovativnich pfistupii ¢i feSeni problémul za urcité ¢asové obdobi. Piijaté
navrhy jsou pak finanén¢ ohodnoceny vedenim Skoly.

Ve Skole je stanoven bodovy systém hodnoceni jednotlivych pracovnich aktivit a z n¢ho
vychézi stanoveni osobnich ptiplatkd. Jejich rozpéti a diferenciace méa velmi dobrou stimulujici
uroven. Vedeni Skoly pravidelné projednava vSechny zmény tykajici se hodnoceni pracovnikti
Skoly (pfi té prilezitosti jsou vyuzivany i sebehodnotici prvky u zaméstnanct). Dalsi vzdélavani
pracovnikii je velmi dobfe evidovano a pro kazdy rok planovano. Jednd se napiiklad
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o dopliyjici studium specidlni pedagogiky, dopliujici studium pro ziskdni pedagogické
zpusobilosti, vzdélavani pedagogickych pracovnikli vzhledem k zajisténi preventivniho
programu pro dospivajici mladez, atd.

Celkové bylo vedeni a motivovani pracovnikit hodnoceno jako velmi dobré aZ piikladné.

Kontrolni mechanizmy

Systém kontroly odpovidd presné¢ stanovenym kompetencim jednotlivych vedoucich
pracovnikii a je zalozen na velké individualni odpovédnosti kazdého pracovnika za
vykondvanou praci (systém osobni kontroly). Pro kontrolu vychovné vzdélavaci prace maji
jednotlivi zastupci stanoveny plan hospitaci. Reditel $koly mé zpracovany pouze orientaéni
plan kontroly, ktery vyplyva zukolli stanovenych vedenim firmy (v ném je obsaZena
namatkova kontrola vychovné vzdé€lavaci prace). Dle kontroly tfidnich knih vSak neni
hospitacni ¢innost fadné zapisovana a samotna kontrola pedagogické dokumentace neni také
evidovana a ma slabsi troven. Celkové jsou vsak vysledky kontrolni ¢innosti velmi dobie
s pracovniky projednavany, jejich vysledky jsou pisemné zaznamenavany a nasledné predavany
pfi pravidelném hodnoceni vedeni Skoly (fediteli). Hospodateni Skoly kontroluje vedeni pfi
pravidelnych poradach (jednotlivé akce Skoly) a pifi uzavirani jednotlivych tcetnich obdobi
(celkové hospodatent).

Celkové byla uroveii kontrolni ¢innosti hodnocena jako velmi dobra.

Hodnoceni kvality Fizeni

Kvalita Fizeni byla ve tiech sledovanych jevech (planovani, vedeni a motivovani, kontrola)
hodnocena jako velmi dobrd, pouze hodnoceni organizovani bylo priimérné. Celkové byla
kvalita Fizeni hodnocena jako velmi dobra.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT CR o zatazeni do sité $kol &.19 840/2000-21 ze dne 10. &ervence 2000
e Ziizovaci listina ze dne 27. unora 1998

e Ucebni plany a ucebni osnovy pro sledované vyu¢ované ucebni a studijni obory
e Organizacni fad a vnitini rad

o Katalogy a tfidni knihy

e Personalni dokumentace pracovnikii Skoly

e Rozvrh hodin

e Hospitacni zaznamy

e Casové tematické plany udiva

e Vyroc¢ni zprava o €innosti Skoly ve skolnim roce 1999/2000

e Podkladova inspekéni dokumentace

e Zaznamy z pedagogickych rad a pracovnich porad pracovnikll vedeni skoly

e Protokoly o pfijimacim fizeni, maturitnich zkouSkéch, opravnych zkouskach
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ZAVER

Podminky vzdélavani

Ve tirech sledovanych vieobecné vzdélavacich predmétech a u bloku odbornych piedmétii
u ¢tyr oborii bylo na zakladé dilcich zjisténi planovadni a priprava vyuky hodnoceny dvakrdt
jako velmi dobré (Cesky jazyk a literatura, blok odbornych piedmétii), jednou s priimérnou
urovni (matematika) a jednou pouze s urovni pouze vyhovujici (ob¢éanskda nauka), nebot’
nebyly pouZivany ve tietim rocniku odpovidajici platné ucebni osnovy (viz. protokol bod ¢. 5).
Personalni podminky vyuky byly tiikrdat hodnoceny jako vynikajici (Cesky jazyk a literatura,
matematika, obéanskd nauka) a jednou na urovni velmi dobré, piestoZe jeden vyucujici
nebyl pedagogicky zpitsobily, viz protokol bod. ¢ 4 (nebyla splnéna podminka dopliiujiciho
pedagogického studia). Materialni podminky mély primérnou uroveri. Slabsim mistem
tohoto jevu byl nedostatek pomiicek, jak prFi vyuce, tak i ve vybaveni piislusnych kabinetil.

Podminky Skoly pro vvuku sledovanych piedméti byly celkové hodnoceny jako priumérné.

Prubéh vzdélavani

Priubéh vzdeélavani byl sledovin a hodnocen celkem ve 43 hodindch kontrolnimi
hospitacemi. Celkové byly organizace, metody a formy hodnoceny jednou jako velmi dobré
(Cesky jazyk a literatura), tiikrdat jako primérné (matematika, obcanskd nauka, blok
odbornych predmétii). Rezervy byly zjistény v metoddich a formdch prdce vyucujicich.
Celkové byly motivace a hodnoceni opét jednou hodnoceny jako velmi dobré (Cesky jazyk
a literatura) a tiikrdt jako primérné (matematika, obcanskd nauka, blok odbornych
piredmétiy). Slabsim mistem byla celkové nizkd motivace Zdki, kterd se projevila jejich
nizkou aktivitou ve sledovanych hodindch, a proto byla ve v§ech sledovanych piedmétech
hodnocena interakce a komunikace jako priimérnd, s vyjimkou obcanské nauky, kde byla
interakce a komunikace hodnocena velmi dobfve.

Celkové byla kvalita pritbéhu vzdélavani ve sledovanych pitedmétech hodnocena jako priimérnad

Rizeni §koly

Na zakladé dilcich zjisténi byly tii sledované oblasti planovdni, vedeni a motivovani,
kontrola hodnoceny jako velmi dobré. Piikladné je zajiSténo plnéni prioritnich cilii Skoly,
zejména koordinace planovani vyuky s uplatnénim Zdakii v praxi. Také vedeni a motivovdani
md nadstandardni uroveii a je ovlivnéno zaclenénim hodnoceni pracovnikit do celkového
systému hodnoceni ve firmé.

U organizovani byly zjistény nedostatky pii tvorbé rozvrhu (dvakrdt nestanoveni prestivek
mezi hodinami, piekroceni poctu hodin v jednom dni ve vyuce), zabezpeceni platnych
ucebnich osnov u obcanské vychovy a pouZivani razitka s neuplnym nazvem Skoly. Jednad
se o poruSeni obecné platnych pravnich piedpisii. DalSi casti organizacniho systému mély
Jiz velmi dobrou uroven. Celkové méla organizace vyuky a organizace chodu Skoly
priimérnou uroveri.

Kvalita vizeni byla celkové hodnocena jako velmi dobra.

V pribéhu inspekcni Cinnosti nebylo zjisténo neefektivni vyuZivani financnich prostiedkii
ze stdtniho rozpoctu.
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Celkové byla cCinnost Skoly na zakladé dil¢ich zjisteni pii orientacni inspekci hodnocena jako
velmi dobra.
SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Vaclav Skdla
Clenové tymu Ing. Ivana Novad e
Mgr. Vladislava Coufalovd L,
Mgr. Richard Spiegl =~
V Rakovniku dne 11. prosince 2000
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 19.prosince 2000
Razitko

Reditel §koly Podpis

Ing. Jaromir Zehnal

Piedmétem orientacni inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.
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Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucasti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.

inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Skolsky tiad 3.ledna 2001 026-01/01-5102
Ztizovatel 3.ledna 2001 026-02/01-5102
Rada skoly - -

Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

- - Ptipominky nebyly podany
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