CESKA SKOLNI INSPEKCE

Oblastni pracovisté

Usti nad Labem

Inspek¢ni zprava

Zakladni umélecka Skola Lovosice

Karla Mali¢kého 2, 410 02 Lovosice

Identifikator: 600 081 869
Z¥izovatel: Mésto Lovosice, Skolni 2 — 4, 410 02 Lovosice
Skolsky uiad Litomérice, Na Valech 525, 412 91 Litomérice

Termin konani orienta¢ni inspekce: 13. - 15. listopadu 2000

Gj. 083 409/00-4017

Signatura of2kul09

S 09 2000



CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni umélecka $kola (dale ZUS) Lovosice byla zaloZena v roce 1949. Od 1. ledna 1996
pracuje jako pfispévkova organizace s pravni subjektivitou. Posledni zatfazeni Skoly do sité
$kol, predikolnich zafizeni a $kolskych zafizeni bylo vydano Skolskym ufadem (SU)
v Litomeficich dne 20. 9. 2000 pod ¢j. 24/2000. V dobé konani inspekce navstévovalo skolu
celkem 407 Zakl ptipravného studia, prvniho a druhého stupné zakladniho studia a studia pro
dospélé, ze spadové oblasti Lovosic. Vyuku zajistovalo 15 uciteld, z toho 3 externi. Vyuka
probiha kromé hlavni budovy jesté na dalsich tfech odloucenych pracovistich v Lovosicich a na
pobocce v Trebenicich.

OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Na ZUS Lovosice je ziizen obor hudebni (HO) a vytvarny (VO). VHO je vzd&lavani
organizovano formou individudlniho, skupinového i kolektivniho vyucovani. Individualn€ nebo
ve skupindch je vyuc€ovéano hie na klavir, housle, zobcovou flétnu, dechové nastroje dievéné i
zestové, kytaru, akordeon, elektronické klavesové nastroje a pévecké hlasové vychové. Zaci
mohou uplatnit ziskané dovednosti v riznych forméch souborové hry a zpévu.

Obsah vzdélavani VO vychazi ze Vzdélavaciho programu vytvarného oboru zékladnich
uméleckych $kol, ktery byl schvdlen MSMT CR dne 26. dubna 2000 pod ¢&j. 15 865/2000-22
s platnosti od 1. zafi 2000 a postupuje podle alternativniho pfistupu ¢. 1. ,,Vytvarné
vyjadiovani v kresbe, malbé, grafice a modelovani,,, ktery vyuziva osobnich zkusenosti déti pti
vnimani okolniho svéta a poté prostiednictvim vytvarného projevu rozviji jejich citlivost
a tvofivost.

Ke dni 22. zati 2000 bylo v HO zapsano celkem 362 a ve VO 45 Zaka.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hudebni obor

V HO se vyucuje podle uéebnich plantt MSMT CR ze dne 26. &ervna 1995 pod ¢&j. 18.418/95
s ucinnosti od 1. zari 1995.V jednotlivych ptedmétech HO odpovidd ¢asova dotace uc¢ebnim
planim a clenéni uciva do jednotlivych rocnikii schvalenym ucebnim osnovam. Stanovené
vyukové cile obsazené ve studijnich planech jsou diferencovany s ptihlédnutim ke stupni nadani
jednotlivych zakh. V piipravné hudebni vychoveé (PHV) je ¢ast vyuky organizovana kolektivni
hrou na pfipravny hudebni néstroj, coz je podle nazoru inspekce malo efektivni. Chybi vSak
disledna evidence dochazky zaki do hudebni nauky (HN).

Persondlni podminky vyuky jsou dobré, pocet externich pracovnikd je tmémy k celkovému
poctu pracovnikii Skoly a umoziuje vzhledem k jejich specializaci Sirsi nabidku odborné
vyucovanych predmétii. Z celkového podilu vyucovanych hodin tvoti vyuka bez odborné nebo
pedagogické zpiisobilosti 17 %. Tato skutenost v§ak nema vyraznéjsi vliv na kvalitu vyuky.

Soucasné prostorové podminky nejsou zcela vyhovuyjici. Umisténi HO ve tfech budovéach
znaéné omezuje mezipredmétové aktivity vyucujicich a zt€Zuje operativnost fizeni. Samotné
ucebny z hlediska prostoru odpovidaji tcelu pouziti, na viech pracovistich ZUS jsou Zaci
vedeni k udrzovani Cistoty a pofadku. Snahou vSech pracovnikl Skoly je vytvaiet pro zaky HO

Inspekeni zprava - str. 2



esteticky podnétné prostiedi. Skola ma pro pofadani internich akci k dispozici mensi sal
(kapacita cca 40 mist), ktery je zarovenl pouzivan k vyuce HN. Podle zaméfeni jednotlivych
koncertli jsou vyuZzivany 1 dal8i prostory ve mésté (sal Bratrské jednoty baptisti, KS Lovos
a kostel sv. Véclava). Ucebni pomiicky jsou vramci finanénich moznosti Skoly pribézné
obnovovany a doplitovany. Udrzba klavir véetng jejich ladéni je provadéna pravidelné. HO je
vybaven i potfebnou audio a videotechnikou. Vzhledem k rozsahu ¢innosti skolnich souborti
ma skola k dispozici potiebnou zvukovou techniku.

V ramci inspekce byly provedeny hospitace v individualni vyuce u 15 Zakl v ptedmétech hra
na klavir, elektronické klavesové nastroje, kytaru (baskytaru), housle, flétnu pticnou, a ve
skupinové a kolektivni vyuce PHV, HN a komorni hie. Hospitace probéhly jak v hlavni budové
ZUS, tak na odloudenych pracovistich a v sale Bratrské jednoty baptistl. Vétsina ugitelt
vyucuje tradiénimi formami a oveéfenymi metodickymi postupy. Prosazuji se inetradi¢ni
postupy v souvislosti se zaméfenim na rizné soudobé hudebni Zanry. Organizace, formy a
metody vyuky byly ze strany vyucujicich dostate¢né promyslené a odpovidaly vyukovym cilim.
Vysvétlovani technickych a vyrazovych problémt zaktim bylo jasné a srozumitelné. Pouzivani
odborné terminologie — zejména v HN je tfeba vice pfizpisobovat véku a znalostem zaki.
Narocnéjsi ¢asti skladeb, které vyzaduji peclivéjsi a intenzivnéjsi domaci piipravu, byly v ramei
vyuky s odpovidajici dislednosti procviceny. Pii vybéru prednesovych skladeb bylo piihlizeno
k dosazené technické urovni, interpretacni vyspélosti a zanrové orientaci zakt. VSichni ucitelé
se v maximalni mife snazili o efektivni vyuziti vyucovaciho ¢asu.

V motivaci zaku je kladen diraz pfedevS§im na samotny vyucovaci proces, na vytvaieni vztahu
k hudbé€ a k rozsifovani celkového kulturniho rozhledu. V individualni vyuce dbaji ucitelé na
motivovani zaki i1 formou vlastnich ukazek hry na nastroj, zejména pii procvicovani novych,
technicky naro¢nych pasdzi. Ucitelé vyuzivaji vSech nabizenych moZnosti k vefejnému
vystupovani zakli a to jak so6lové, tak v rdmcei souborové a orchestralni hry. Jednotlivé ¢asti
vyukovych lekei jsou hodnoceny bezprostfedné stn€, vétSina vyucujicich vyuziva prubézného
hodnoceni znamkou v Zakovském sesité. Komisionalni (postupové a zavérecné) zkousky jsou
realizovany pravidelné a jejich obsahova napln respektuje pozadavky platnych ucebnich osnov.
Hodnoceni zohlediiuje kvalitu domaci ptipravy, schopnost aplikace ziskanych znalosti i
dovednosti, aktivitu pfi vyucovani, Cetnost vefejnych vystoupeni apod. Piedepsand ttidni
dokumentace poskytuje dostatek relevantnich informaci o naro¢nosti, rozsahu a vysledcich
vyuky. Dlouhodobé vysledky vyuky, které¢ byly hodnoceny podle ptedlozené dokumentace,
vyrocni zpravy Skoly a zejména na zékladé piimého sledovani vykont jednotlivych zakt a
souborti v soutézich i napt. p¥i piipravé koncertu ZUS v dobé inspekce jsou nadprimérné.
Zaktm, ktefi projevuji zdjem o profesni vzdélavani ve vyssich typech $kol uméleckého nebo
pedagogického zaméfeni, je s dostatenym predstihem veénovédna individudlni péce vcetné
konzultaci na konzervatofich. Obsahova naplii jejich vzdélavaci ¢innosti v praktickych i
teoretickych pfedmétech vychéazi z pozadavki talentovych zkousek vybrané Skoly.

Vyuka ve sledovanych oddélenich hudebniho oboru je organizovana v souladu s ucebnimi
plany. Obsahova ndplit ucebnich osnov je respektovina a napliiovana. Ve vyucovacim
procesu jsou v rovnovdze individudlni formy vyuclovani, které vedou Zaky k ziskani
potiebnych znalosti a technickych dovednosti ve hite na sdlovy ndastroj, i kolektivni a
skupinové formy vyuky, které umoziiuji $irsi vyuZiti ziskanych dovednosti Zdkii. Rezervy
Jjsou v organizaci a metodice vyuky hudebni nauky a pvipravné hudebni vychovy. Velmi
dobre Ize hodnotit volbu prednesového repertodru v navaznosti na dosaZenou technickou
uroven hry, vzdjemnou komunikaci pedagogii a Zdki. Inspekce kladné hodnoti Cetnost
a narocnost mimoskolnich aktivit hudebniho oboru a zejména dosahované vysledky
v celostdatnich soutéZich.
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Vzhledem k vySe uvedenym skuteénostem inspekce hodnoti uroveit vzdélavini v hudebnim
oboru je velmi dobrou, s vyraznou pirevahou pozitiv.

Vytvarny obor

Obsah 1 organizaci vzdélavani oboru urcuje Vzdélavaci program vytvarného oboru zakladnich
uméleckych Skol. Vyucujici méd zpracovan tematicky plan prvniho stupné zékladniho studia,
plan druhého stupné neuvadi konkrétni vyukové cile a plan rozSifeného vyucovani nebyl
inspekci predloZen.

Zakladem organizace vzdélavani je kolektivni vyucovani, které vychdzi z individualniho vedeni
zaka ve skupiné. Podle pfedlozené dokumentace bylo ve VO vyucovano v péti smiSenych
ttidach piipravného, prvniho a druhého stupné zékladniho studia a v jedné tfid¢ rozSifené¢ho
vyucovani. V tfidnich knihach zapsané pocty Zakl jsou na dolni povolené hranici (tj. devét
zakl). Vzhledem ke stale se zhorSujici dopravni obsluZznosti je vekové slozeni jednotlivych
skupin velmi Siroké (Zaci vekoveé odpovidajici ucebnimu programu piipravné vytvarné
vychovy, prvniho i druhého stupné zakladniho studia). Individudlni vedeni, cileny rozvoj
vytvarného citéni a tvofivého mysleni jsou omezovany Sirokym vékovym rozsahem zaki tiidy
a dale uvedenymi nedostate¢nymi prostorovymi podminkami.

VO vede jedna odborné i pedagogicky zpisobild ucitelka. Vlastni vzdélavani probihd ve
specializované ucebné se sklapécimi stoly, ktera byla rozsifena propojenim s pfilehlou
mistnosti. Jsou zde také archivovany vytvarné prace, skladovan materidl a pii vyuCovani
pfedmétu plastické a prostorové vyjadfovani je vyuzivan hrn¢ifsky kruh i keramicka pec. Pro
vyuku v rozsiteném vyucovani chybi potfebny odstup od sledovaného redlu. I pfes maximalni
vyuzivani vyzdoby ucebny zdkovskymi pracemi celkové prostfedi plsobi stisnéné. Pri
vyucovani pouzivaji zaci vétsSinou Skolni u¢ebni pomucky.

Kvalita vzd€lavani oboru byla hodnocena na zékladé dvou hospitaci v tithodinovych lekcich
a prohlidkou archivovanych vytvarnych praci. Na zacatku hospitovanych hodin vyucujici
motivovala Zzaky prostfednictvim pfirodnin (listy, houby atd.). Snazila se vytvofit dostatecny
prostor pro vlastni vnimani i pro nasledné zobrazeni. V jedné skupiné Zaci kresebné fesili
kompozici do ¢tvercového formatu se zdmérem pozdéjsi realizace v grafické technice - linoryt.
Zadanim ve druhé skupiné byla experimentace s otisky (listy a vytvarovand bramborova
tiskatka). Vyucovani charakterizovala vstficna atmosféra, v pribeéhu hodin méli Zaci dostatecny
prostor pro uplatnéni osobitych vytvarnych vypovédi. Ucitelka pribézné sledovala rozvoj
dovednosti pifi pouZzivani vyjadfovacich prostfedkli. Podany vykon Zaka byl pfiméfeny a
odpovidal konkrétnimu véku jedince, individudlnim dispozicim 1 riznym vytvarnym
zkuSenostem. Vytvarné prace nebyly ve sledovanych lekcich dokonceny abude na nich
pokracovano v nasledujicich hodinach. Celkova efektivita vyucovani vSak byla v jedné tiidé
snizena nekézni zaki na zacatku vyucovaci lekce.

Stanovené vychovné-vzdelavaci cile byly ve sledovanych vyu€ovacich jednotkach splnény.

Kvalitu vzdélavani VO hodnoti inspekce jako priimérnou.
Celkové hodnoceni kvality vzdélavani

S piihlédnutim k dlouhodobé dosahovanym vysledkiim HO v celostdatnich soutéZich a
PFipravé Zaki k dalSimu profesnimu studiu, hodnoti CSI celkovou uroverii vzdélavani na
ZUS jako velmi dobrou.
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HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Planovani rozvoje vychdzi predev§im ze snahy o udrzeni vysoké kvality vysledka v soutézich
HO ZUS, z potieby zlepseni urovné prezentace $koly smérem k vefejnosti (zvlasté ve VO)
a z feSeni nedostacujicich prostorovych podminek. Rocni plan prace je vyctem jednotlivych
akci (véetné termini konani pedagogickych porad), byl prokonzultovan s pedagogy a je
pribézné¢ aktualizovan. Planovani vychovné-vzdélavaciho procesu vychazi z pisemné
rozpracovanych ucebnich osnov vyucovanych oborii. Kvalita pldnovani vyuky je vSak
u jednotlivych vyucujicich riznd — naptiklad v individudlnich planech HO je uveden pouze
formalni vycet notového materialu.

Ve skole jsou vyu¢ovany obory v souladu se zafazenim do sité Skol a vyucovani probiha podle
uéebnich plani vydanych MSMT CR. Nabidka individudlni volby vzd&lavacich aktivit vychazi
predev§im z moZnosti Skoly.

Vychovné-vzdélavaci proces probiha v souladu se schvilenymi ucebnimi dokumenty.
Pldanovani je funkcéni. Stanovené cile i systém prostiedkit jsou redlné. Tato oblast Fizeni je
na primérné urovni.

Organizovani

ZUS je 8kolou s pravni subjektivitou a hospodaii jako prispévkova organizace. Organizaci
vzdélavani a provozu Skoly na pfislusny Skolni rok stanovi ro¢ni plan, Skolni fad a rozvrhy
hodin vyucovanych oborli. Organiza¢ni struktura vychdzi predevSim z osobniho kontaktu
feditele s ostatnimi vyucujicimi. Delegovani piislusnych kompetenci na jednotlivé pracovniky je
prubézn¢ analyzovano a podle potieby aktualizovano. Poradni organy tvoii pedagogicka
aumélecka rada. Reditel je také &lenem oblastni umélecké rady, ma proto moZnost pfimo
prokonzultovat piipadné problémy. CSI shledala ve vedeni tfidni dokumentace formalni
nedostatky, které byly v pribéhu inspekce odstranény.

Tok informaci uvnitf Skoly je uceleny, vzdy s vyhledem na nadchézejici obdobi. Vychazi
z osobniho jednani (napf. pii poradich) s pribéznym vyuzivanim informacnich nasténnych
tabuli. Divérné informace o zacich i o zaméstnancich jsou fadné zabezpeceny.

Vztah Skoly k rodi¢im charakterizuje vstficnost a dobra vzajemna informovanost. Rodice
spolupracuji ptimo s prislusnymi vyucujicimi, ktefi pritbézné podavavaji informace o vysledcich
vychovné-vzdélavaciho procesu prostiednictvim zékovskych sesiti.

ZUS mé ustanovenu Radu $koly, spoluprace je vSak dosti formalni (napf. Vyroéni zprava za
Skolni rok 1999/2000 nebyla v dobé inspekce projednavana).

Celkové je informacni systém dostatecny a existuji v ném zpétné vazby.

Skola se Gasto prezentuje na vefejnosti, pofada koncerty, pfileZitostna vystoupeni, vystavy,
pravidelné se ziCastiuje soutézi ZUS.

Organizacni struktura Skoly je funkcéni a organizace vyucovdni Zdakii odpovida obecné
platnym pravnim predpisim, piedepsand dokumentace je vSak vedena s mensi peclivosti.
Inspekce hodnoti tuto oblast Fizeni jako priimérnou.

Vedeni a motivovani pracovniki
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Rizeni vychovné-vzdélavaciho procesu je zaméfeno na prubd&zné vytvafeni potfebnych
podminek k fadnému plnéni pedagogické prace.

SloZeni pedagogického sboru je stabilni a z hlediska odborné i pedagogické zpisobilosti
vyhovujici, umoziiuje dlouhodobé plnit cile vzdélavaciho programu. Zacinajici ucitelé
v soucasné dob¢ ve skole nepracuji. Dalsi vzdélavani uciteld obou obort probiha na zakladé
jejich individudlnich aktivit.

Ve vnitinim platovém fadu jsou pisemné vypracovana kritéria hodnoceni pracovniki. Reditel
projednava a hodnoti praci kazdého ucitele predevsim podle vysledki pedagogické Cinnosti.
Ve Skole je vytvaiena atmosféra diivéry a spolupréce.

Rizeni pracovniki skoly je ze strany vedeni funk¢ni a navazuje na oblast planovani a kontroly.

Na zdakladé uvedenych skuteCnosti jsou systém, rozsah a efektivnost vedeni i motivovani
pracovnikit na priimérné urovni.

Kontrolni mechanizmy

Podrobné zpracovany plan kontroly prib¢hu vychovné-vzdélavaci €innosti uvadi mimo jiné
také rozvrzeni hospitacni Cinnosti pedagogickych pracovnikd i na konzervatofi v Teplicich.
Jeho soucasti jsou také jednotné kontrolni listy, slouZzici vedeni jako hospitacni zaznamy.
Vetejné i interni koncerty, vystavy a rtizna vystoupeni ukazuji vysledky vzdélavani zakh skoly.
Provoz je kontrolovan pribézné€, audit o hospodateni Skoly je vyhotoven pro Méstsky urad
v Lovosicich jednou ro¢né.

Systém, rozsah a ucinnost kontrolnich mechanizmii jsou na prisomérné vurovni.

Hodnoceni kvality Fizeni

Koncepéni a planovaci innosti vychazeji ze specifiky Skoly, zvolend organizacni struktura
umoZiiuje ucinné rizeni. Systém vedeni a monitorovdani pracovniki je funkcéni, zavaZné
nedostatky nebyly v oblasti Fizeni Zjistény.

Organizace vyuky odpovida obecné platnym piedpisiim. Celkové je Fizeni Skoly na
priimérné urovni.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zafazeni do sit&¢ $kol, predikolnich zafizeni a 8kolskych zafizeni (SU
Litoméfice ¢j. 24/2000),

e tfidni knihy pro skupinové vyucovani,

e tfidni knihy pro individudlni vyuku — hudebni obor,
e kmenové vykazy individudln€ vyuc¢ovanych zakd,

e katalogy o pribéhu studia — hudebni obor,

e katalogy o priib¢hu studia — vytvarny obor,

e katalog nastudovanych skladeb,

e protokoly o pfijimani zakl a komisionalnich zkouskach,
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e rozvrh hodin podle Zakl a vyu€ovanych predméti,

e zapisy z pedagogickych rad,

e vyrocni zprava za Skolni rok 1999/2000,

e doklady o odborné a pedagogické zptlisobilosti vyucujicich,

e inspekéni zprava z orientacni inspekce (&j. 0-08-04-9697-197/97),
e hospitacni zdznamy inspektort,

e archiv vytvarnych praci zaku.

ZAVER

Pozitiva:

e Vyrazné nadprimérné vysledky vychovné-vzdélavaci prace hudebniho oboru,
e pomérné vysoky podil vyuky s odbornou i pedagogickou zpiisobilosti vyucujicich (83%),
e stabilizovany pedagogicky sbor,

e podrobné rozpracovany plan kontrolni ¢innosti.

Negativa:
e Vzdélavani zakid VO probiha ve stisnénych prostorovych podminkach,

e roztfiSténost vyuky HO v nékolika odloucenych pracovistich nevytvaii dobré podminky pro
mezipfedmétové vztahy a organizaci vyucovani,

¢ nedtsledna evidence dochdzky do HN.

Doporuceni rediteli Skoly:

e Vést presnou evidenci dochazky zaki do hudebni nauky,

e zefektivnit vyuku PHV volbou uc¢ebniho planu €.1 A nebo B,
e zvysit dislednost pii kontrole tfidni dokumentace uciteld,

e ve spolupraci se zfizovatelem usilovat o zlep$eni prostorovych podminek pro praci ZUS.

Od piedchozi orientacni inspekce CSI zaznamenala Edsteény posun v organizaci vyuky,
ktera nyni spliiuje poZadavky stanovené Vyhlaskou MSMT CR 292/1991 o ZUS a osnovami
DPFi provadéni komisiondlnich zkousek.

Na zakladé sledovanych jevii a zjisténych skutec¢nosti Skola plni svou funkci v souladu
s deklarovanym vzdélavacim programem a je v oblasti kvality vidélavani hodnocena
zejména diky vysledkiim HO jako velmi dobrd, v oblasti kvality Fizeni je priimérna.

Celkové CSI hodnoti pozitiva a negativa v iirovni kvality vichovné-vzdélivaciho procesu a
Fizeni ZUS jako vyrovnana.

V pribéhu orientacni inspekce nebylo zjisténo neucelné a neefektivni vyuZivani finanénich
prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
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Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Jan Svoboda V. T.
Clenové tymu PaedDr. Jana Langerova V. T.

V Jablonci nad Nisou dne 4. prosince 2000.
Datum a podpis Feditele stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 6. prosince 2000
Razitko

Reditel zakladni umélecké Skoly Podpis

Mgr. Jiti Lhotsky V.T.

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18 odst.
3, 4 zikona CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich piedpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe feditel zakladni umélecké Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji priubéh vychovné-vzdélavaciho procesu
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspek¢éni zpravy jednaciho protokolu CSI
Skolsky tiad 2000-12-20 083 426/00-4017
Ztizovatel 2000-12-20 083 425/00-4017
Rada skoly 2000-12-20 083 427/00-4017
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Piipominky reditele Skoly

Datum

Cj. Jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nebyly podany
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