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Skola v sou¢asné dobé sdruzuje zakladni $kolu, stfedni §kolu (Obchodni akademii) a §kolni
druzinu.

Ve stiedni Skole jsou zaci vyuCovani ve Ctyfletém studijnim oboru 63-41-M Obchodni
akademie (JKOV 63-17-6/00). V dobé¢ inspekce Obchodni akademii navstévovalo 93 zakt, po
jedné tfidé v prvnim az ¢tvrtém ro¢niku. Ve Skolnim roce 1998/99 probéhly prvni maturitni
zkousky. Do prvniho ro¢niku $kolniho roku 2000/2001 se piihlasilo do obou kol pfijimaciho
fizeni celkem 66 zaka, piijato bylo 28. Cilovym stavem je dle feditelky Skoly vzdy jedna tiida
s maximalng 24 Zaky.

Orientacni inspekce se zaméfila na pribéh vzdelavani v pfedmétu cesky jazyk a literatura,
v cizich jazycich, vybranych dalSich pfedmétech, odbornych ekonomickych ptredmétech
a vypocetni technice. Soucasné ve vztahu ke sledovanym predmétim posoudila fizeni Skoly
a zmény, ke kterym ve Skole doslo od posledni inspekéni navstévy v fijnu 1997.

Hodnoceni vychazi z hospita¢ni ¢innosti a jejich vysledki, vyhodnoceni vSech podkladovych
materidll, z rozhovoru s pracovniky skoly, prohlidky prostor Skoly, studia vybrané povinné
a dalsi vedené dokumentace a zakovskych praci.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hodnoceni kvality vzdélavani v pfedmétu cesky jazyk a literatura

Vyuku ceského jazyka a literatury zajiStuje ve vSech Ctyfech rocnicich jeden vyucujici
s odbornou a pedagogickou zptisobilosti. Ceské §kolni inspekce (dale jen CSI) navitivila jednu
jazykovou a ctyfi literdrni hodiny, ztoho jednu v nepovinném piedmétu vyucovaném ve
ctvrtém roc¢niku a nazvaném seminat ¢eského jazyka a literatury.

Casové dotace predmétil je v souladu s uéebnim planem. Ugebni osnovy jsou plnény v prvnim
az tfetim ro¢niku, ve ctvrtém ro¢niku nebyla v pfedmétu Cesky jazyk a literatura ke dni
zahdajeni inspekce vypracovana pfedepsand jedna kontrolni slohova prace.

Sledované hodiny probihaly v uéelné vybavenych kmenovych tfidach. Zaci vyuzivali jazykové
ucebnice, citanky a v jazykové hodiné pracovali s Pravidly ceského pravopisu. Vyucujici
pouzival doplitkovou literaturu, kazetovy piehravac k recitacni ukdzce, zapisy formuloval na
tabuli nebo si je Zaci opisovali zucebnice. Ctenafské zkuSenosti formou referatii nebyly
v hodinach prezentovany.

Literarni hodiny byly vedeny pfevazné metodou fizeného rozhovoru pfi opakovani, frontalni
vyklad faktograficko-popisného charakteru byl kombinovéan s &etbou ukazek v uéebnici. Zéci
cetli text poprvé, nebyli schopni aplikovat ucivo, nebot’ se museli nejdiive v kniznich vyrazech
orientovat. V hodin¢ seminafe doSlo ve vykladu k vécné chybé. Jedna hodina ve ctvrtém
rocniku byla vé€novana opakovani mluvnickych maturitnich témat pisemnou i ustni formou.
Bylo vyuzito zpétné vazby. V hospitované jazykové hodiné v prvnim ro¢niku bylo vyuzito
skupinového vyudovani a samostatné prace zakd. Ukoly realizované pomoci jazykovych
pfiru¢ek napliovaly teoreticky popis jazykovych jevi, piiklady nebyly aplikovany, zlstaly
ilustraci teorie.

Uvodni motivace byla sledovana v jazykovych hodinich. Aktualizace byla nihodna a zejména
v literarnich hodinach schazelo vyuZiti mezipfedmétovych vztahtl. Zaci nebyli pozitivné
motivovani hodnocenim, jejich komunikativni dovednosti se nedafilo rozvijet. Pomoc
vyucyjiciho spocivala v dokonCovéani jejich mnohdy spontinnich verbéalnich formulaci,
heslovitych a nékdy i1 nespisovnych.
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Respektovani osobnosti zdka a oboustrannd tolerance byly zfejmé. Verbalni projev vyucujiciho
byl spisovny s vyraznou artikulaci charakterizujici jeho osobnost.

Zaci mohou vyuzivat $kolni knihovny a od pocatku $kolniho roku i nové budovaného
informa¢niho centra. Sami vydavaji mésiénik ,.Skolni noviny“. Sefitd vyuZzivaji
k zaznamenavani teorie, k jazykovému i slohovému procvi¢ovani, ale i1 k vypracovani
kontrolnich slohovych praci. Do studijnich prikazi si klasifikaci zaznamendvaji sami.

CSI kontrolovala pisemné maturitni prace z Geského jazyka letosniho $kolntho roku.
Ze zadanych ¢ty témat si vSichni Zaci aZ na jednoho vybrali ke zpracovani stejné ivahové
téma. Dals$i nabizend témata - referat, komentar a esej nevyuZili. Hodnoceni pisemnych
maturitnich praci obsahovalo rozliSeni jejich urovné pravopisné i naplnéni slohového tutvaru,
opomijelo stranku stylistickou. Nékteré chyby zlstaly neopraveny. Po formalni strance byly
sjednoceny, u nékterych praci byla snizena sdé€lnost obsahu necitelnosti pisma. Obsahové prace
neprevysovaly pramér.

Pfi namatkové kontrole predepsanych kontrolnich slohovych praci byla zjisténa nedtslednost
pfi opravach, jejich neadekvatni zatazovdni mezi prubéZzné procvicovani do seSiti bez
nalezitych formalnich zasad. Klasifikace byla dopliiovana plusy a minusy. Zakiim nebyla dana
moznost volit alespoil ze dvou témat.

Vyuka Cceského jazyka a literatury poskytuje Zdakim prevainé faktografické poznatky
s textovou ilustraci bez dirazu na jejich vlastni Ctendiské zkuSenosti a s vyuZitim
informacnich zdroju pii aplikaci uciva. Vyrazné nedostatky se projevily ve formalni podobé
piedepsanych slohovych pisemnych praci a v jeji absenci ve étvrtém rocniku.

Celkové vyuku Ceského jazyka a literatury hodnoti CSI jako jesté vyhovujici, s pFevahou
negativ.

Hodnoceni kvality vzdélavani ve spole¢enskovédnich predmétech (obcanska nauka,
zaklady psychologie a sociologie, zemépis cestovniho ruchu)

Vyuka spolecenskovédnich predméti byla sledovana v péti hodinach u péti vyucujicich, z nichz
vyucuyjici zemepisu cestovniho ruchu mé odpovidajici odbornou i pedagogickou zpisobilost,
ostatni predméty jsou vyucovany bez odborné zpisobilosti. Casova dotace vyse uvedenych
pfedméti je v souladu s u¢ebnim planem, ucivo svym obsahem odpovida uc¢ebnim osnovam.

Predmétovd komise spolecenskovédnich predméti iniciovala mnoho akci. Rovnomérné
pro vSechny ro¢niky Skoly se uskutecnily kulturni i odborné exkurze, prednasky ve spolupraci
s pedagogicko-psychologickou poradnou, protidrogovym centrem a ufadem prace, filmova
predstaveni podle literarnich pfedloh. V dob¢ inspekce probehla v jedné ze sledovanych hodin
obcanské nauky ptrednaska s diskusi o chovani ¢lovéka za mimotadnych situaci. V dalsi hodiné
obc¢anské nauky se Zaci seznamili s priitbéhem a zavéry projektu ,,Koufeni a my* uskute¢néného
v Sesti zakladnich Skolach okresu. V obou hodinach vyucujici jejich priibéh a organizaci
korigovali.

VétSinu  hospitovanych hodin  spolecenskovédnich pfedméti meli vyucujici promyslenu
a navazovali na piedchdzejici ucivo. Nazev povinné volitelného predmétu zéklady psychologie
a sociologie neodpovidd z vétSi casti ndplni pfedmétu rozpracované v tematickém planu.
Predmét se zabyva psychologii obchodu a svou podstatou je soucasti maturitniho okruhu
marketing a managament.

Vyuka probihala v kmenovych tfidach s nadprimérnou estetickou urovni a podnétnosti.
Ucebny byly vhodné vybaveny didaktickou technikou, kterd byla ve vSech hodindch vyuzivana.
Zaci maji k dispozici uéebnici cestovniho ruchu a zemépisné atlasy, vyudujici mnozi pomocné
materidly, pracuji s doplikovou literaturu a referaty zaki. SeSity si vedou zaci sami. Zapis
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osnovy promitané z meotaru, ktery jim slouzi ke shrnuti probiraného uciva, si dopliuji dle
vlastniho uvéZzeni.

Sledované hodiny byly vedeny pfevazné¢ metodou frontidlné fizeného rozhovoru s ivodnim
opakovanim. Pfi skupinové préci byli Zaci vedeni ke schopnosti aplikovat ucivo na piikladech
z marketingové praxe. Ve skupinové prezentaci projektu zak druhého ro¢niku se projevilo
ucelné vyuzivani zdrojti informaci a alternativni postupy pfi feSeni tohoto tkolu.

Motivaénimi zdroji bylo aktudlni téma projektu i pfednasky, soutéZ v pozndvani pamatek
prostfednictvim didaktické techniky s vyuzitim mezipfedmétovych vztahti a podporou
sebehodnoceni. Nizkd provazanost ziskanych poznatkii se projevila ve Ctvrtém ro¢niku
pfi ovétovani pochopeni latky filozofického charakteru s nejasnym piedavanim informaci.

Ve sledovanych hodinach skupinového vyucovani byla respektovana osobnost zaki, jejich
nazory byly akceptovany a rozvijeny. Vyucujici poméhali zaklim pfi spontannich verbalnich
projevech s korekei spisovnosti, n¢ktefi se sami dopoustéli chyb ve spisovném vyjadfovani.
Rozvoj komunikativnich dovednosti se dafil zejména pii u€¢inné podpote aktivniho uceni a jeho
prezentaci.

Kvalita vyuky spolecenskovédnich piedmétii je pozitivné ovlivnéna dobrou urovni
materidlniho zdazemi Skoly, vyuZivanim riaznych forem vyuky, podporou aktivniho uceni
a promyslené planovanymi doprovodnymi vzdélavacimi akcemi. Rezervy jsou v rozvijeni
souvislych spisovnych verbdlnich projevit Zakii.

Celkové hodnoti CSI vyuku spolecenskovédnich piedmétic na zikladé vySe uvedenych
skutecnosti jako velmi dobrou s vyraznou pievahou pozitiv.

Hodnoceni kvality vzdélavani v cizich jazycich (anglickém a némeckém)

Kvalita vzd€lavani v predmétech povinného zakladu (prvni a druhy cizi jazyk) byla celkové
hodnocena na zaklad€ Sesti hospitaci, zhlédnuta byla také jedna hodina volitelného pfedmétu
konverzace v némeckém jazyce.

Tydenni dotace i ¢lenéni uciva do jednotlivych ro¢niki odpovidéd ve sledovanych hodinach
schvalenym ucebnim dokumentiim. Tematické plany obsahuji predpokladané cilové védomosti
1 dovednosti, casové rozvrzeni do mésicii Skolniho roku je stanoveno s ohledem na vstupni
znalosti jednotlivych skupin zakid. Névaznost mezi jednotlivymi ro¢niky je zajisténa, prubézné
jsou zafazovany redlie. Specifickd odborna témata jsou ucena od tfetiho ro¢niku a ve Ctvrtém
ro¢niku je jedna vyucovaci jednotka v tydnu urCena pro vyuku cizojazyéné obchodni
korespondence. Na zékladé pozadavk obsazenych v MSMT CR schvéaleném Standardu
odborného vzdélavani pro obchodni akademie je vSak tfeba v tematickych planech vice
konkretizovat vyukové cile odborného ciziho jazyka.

V personalnim obsazeni jazykovych pfedméti dochdzelo v predchozich letech k cCastym
zménam. Tato skuteCnost dosud negativné ovliviluje troven znalosti a dovednosti zakd.
V soucasné¢ dobé jazyky uci dvé ucitelky - obé s odpovidajici pedagogickou zplsobilosti.
Vyuka anglického jazyka je zajiSténa s ptisluSnou odbornou zpisobilosti, av§ak némecky jazyk
je vyucovan bez odborné zptsobilosti. V dubnu tohoto Skolniho roku odesla treti ucitelka na
matefskou dovolenou, jeji hodiny anglického jazyka jsou nyni suplovany nebo spojovany
auceny s uplnou odbornou i pedagogickou zpisobilosti. Optimdlni feSeni této situace
predpoklada vedeni Skoly az od zac¢atku nového skolniho roku.

Vzdélavani probiha prevazné ve specializovanych, ucelné a dobie vybavenych ucebnach
(televizory, videa, mapy, pfirucni knihovny, ndsténky s potfebnymi informacemi). Ve vSech
sledovanych hodindch inspekce zaznamenala pouzivani vhodnych ucebnich textl (napf.
v anglickém jazyce jsou pro vyuku pouZivany ucebnice fady Headway a podle potiebného
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stupn€ obtiznosti jsou pribézné dopliiovany kopirovanymi texty ijinou vhodnou literaturou).
Ve zhlédnutych hodindch byly pouzivéany i kvalitni audio nahravky na CD nosicich.

Vyuka byla vzdy fadné pfipravena a vedena pfevazné v ptislusSném jazyce s maximalni snahou
o priblizeni probiraného uciva vSem zdkim. Projev vyucujicich byl kultivovany s dobrou
hlasovou dikei. Organizace vyuc€ovaci jednotky vétSinou vychdzela z tradicniho schématu.
Inspekci bylo zaznamenano pribézné rozSifovani slovni zasoby, Cteni textu i1 poslech
s porozuménim, exaktni vyklad jazykovych pravidel a nésledné procviceni. Pozitivné lze také
hodnotit vyuzivani mezipiedmétovych souvislosti a dalSich informaénich zdroji. Mensi dlraz
byl kladen na problémovy piistup pii praci s mluvnickym systémem osvojovaného jazyka, na
samostatny souvisly projev zakl, na procvicovani komunikativnich situaci.

Celkova atmosféra vSech hospitovanych hodin byla vstficna, nestresujici, ucitelky sledovaly
pokrok zaka v dovednostech a ucivo bylo podévano vécné spravné.

K pribéznému posouzeni vysledkli vyucovaciho i ucebniho procesu voli ucitelky obvykle
formu dil¢ich (drobnych) kontrolnich praci, jejich spravnost je bezprostfedné vyhodnocovana a
nasledné jsou jest€¢ vyucujicimi opravovany. Samostatné pisemné prace jsou zaméfeny na
mluvnické ucivo a pieklady i na slohova cviceni vychazejici z domdci pripravy zakd, jsou fadné
opravovany a opravy nasledné psany do Skolnich sesitl. Pisemné prace praktické zkousky
z ciziho jazyka Skolniho roku 1998/1999 jsou po formalni i obsahové strance bez zavad, jsou
koncipovany se zdmérem prokéazat znalosti Zakl na zdklad¢ zadani z odborné oblasti.

Maturitni otazky z obou vyucovanych jazykl vychazeji z ptipravenych textli, na které navazuji
jednotlivé konverza¢ni i mluvnické tikoly.

Ve Skole je ustavena pfedmétova komise cizich jazykd, ucitelky spole€né konzultuji aktudlni
problémy a z té€chto jednani jsou vedeny piehledné zapisy, které predavaji vedeni Skoly.

Inspekce hodnoti kvalitu planovani a pripravy vyuky jako dobrou, persondlni obsazeni je
také na dobré urovni. Prostorové podminky, vybaveni uceben, organizace, formy a metody
prace jsou hodnoceny velmi dobie, motivace, hodnoceni a interakce je na dobré urovni.

Vzhledem kvySe wuvedenym skutecnostem vyuka poskytuje studujicim priméieny
a dostatecné Siroky rozsah jazykovych prostiedkii, odbornych poznatki i pracovnich
ndvykii. Celkové CSI hodnoti kvalitu vzdélavdni cizich jazykii jako dobrou, odpovidajici
deklarovanému vzdélavacimu programu.

Hodnoceni kvality vzdélavani v odbornych predmétech (ekonomika, udcetnictvi,
obchodni korespondence, ivod do zboZiznalstvi, zboZiznalstvi)

Hodnoceni vyuky odbornych predmét probéhlo na zakladé hospitaci v hodinach, rozhovoru
s vyuc€ujicimi, na zéklad¢ sledovani ndvaznosti uciva ucebnich osnov a z nich zpracovanych
tematickych plant a z prohlidky praktickych maturitnich zkousek z ti€etnictvi.

Vyuka probihala podle ucebnich dokumentli platnych pro vyucovany obor, casova dotace
sledovanych hodin odpovidala u¢ebnimu planu schvalenému teditelkou Skoly pro Skolni rok
1999/2000. Ve stavajicim Skolnim roce se vyucuji povinné volitelné pfedmeéty zboziznalstvi ve
druhém rocniku, technika cestovniho ruchu a zemépis cestovniho ruchu ve druhém az ctvrtém
ro¢niku a sekretaiské prace ve ctvrtém rocniku. Z nepovinnych pfedmétl je ve tfetim ro¢niku
zaveden pfedmét aplikovana ekonomie v ramci projektu "BATA JUNIOR ACHIEVMENT” a
ve Ctvrtém rocniku semindf z ekonomiky. Ve tfetim roc¢niku Skola organizuje souvislou
odbornou praxi na pracovistich firem. Vystupem jsou seminarni prace zakd, jejichz hodnoceni
je dle sd€leni vyucujici soucasti znamky z ekonomiky ve ¢tvrtém ro¢niku. Kontakt s praxi je
k vybranym tématiim zajiStén také v ramci jednotlivych pfedméti formou prednasek a besed s
odborniky z praxe a exkurzemi ve firmach (pt. Pekdrny Tanvald, Seba Tanvald, atd.).
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Planovani a pfiprava vyuky odpovidaji schvalenym ucebnim dokumentim. Vyucujici maji
pozadavky ucebnich osnov pfedméti rozpracované do casové-tematickych planti podepsanych
feditelkou Skoly, ve kterych jsou také uvedeny cilové znalosti a dovednosti a doporucend
literatura. P¥i kontrole zapisi v tiidnich knihach CSI nezjistila odchylky v jejich plnéni.
V pfedmétu uvod do zboziznalstvi je v ucebnich osnovach zdiraznéno, ze osvojovani uciva
vyzaduje pfimé poznani skutec¢nosti i formou praktickych cvieni. Ta nebyla ke dni konani
inspekce realizovana. Polovina uciva predmétu uvod do zboziznalstvi se u¢i v prvnim ro¢niku
a druhd polovina vramci povinné volitelného pfedmétu zbozZiznalstvi ve druhém roc¢niku.
Ucivo téchto dvou predmétl je pojato prevazné faktograficky, coz neodpovidd pozadavkim
kladenym standardem odborného vzdélavani na védomosti a dovednosti v tomto pfedmétu.
Personélné€ je vyuka zajiSténa ttemi odborné a pedagogicky zplsobilymi vyucujicimi, z nichz
jedna nema odbornou zpisobilost pouze pro vyuku ucetnictvi, kterou vyucuje v prvnim
ro¢niku.

Vyuka probihala v dobrych psychohygienickych podminkach v kmenovych uc¢ebnéach, odborné
ucebné obchodni korespondence vybavené elektronickymi psacimi stroji a v odborné ucebné
vypocetni techniky. Prostory jsou Cisté, esteticky upravené a uceln¢ vybavené.

Skola vlastni software pro vedeni podvojného ticetnictvi (Many) a jednoduchého uéetnictvi
(Tichy), ktery vSak neni v hodindch vyuZzivan. Z pomtcek jsou k dispozici meotary,
videokazety, odborna literatura, casopisy. Vyucujici zboziznalstvi pro tento predmét postupné
vytvareji sbirku pomiicek a materiald. Ucebnice a nékterou odbornou literaturu si zaci kupuyji.

Vsechny hodiny probihaly v souladu se stanovenym cilem. Samotny pribéh zhlédnutych hodin
byl rozdilny. Nekteré hodiny byly z hlediska obsahu a metod (vysvétlovaci rozhovor)
promyslené, vyucujici se snazila vtahnout zaky do procesu hodiny kladenim otazek, vyuzila
pfedem pfipravené materidly (rozmnozené piiklady, blany na meotar) a praci s ucebnici.
Vyskytly se 1 hodiny, kde vyuka probihala frontdlné, zaci byli pasivnimi ucastniky hodiny,
odpovidali pouze na otazky kladené vyucujicimi, ¢asto jednoslovné.

Ve vSech hodindch chybé¢l prvek aktivniho samostatného uceni, nebylo provedeno shrnuti u¢iva
a zhodnoceni hodiny, efektivitu n€kterych hodin sniZzovalo diktovani pozndmek. Rezervy vidi
CSI v praci s informacemi a samostatné praci zakd, uplatiiovani metod jako je skupinova
prace, ekonomické hry, vyuzivani PC pro vyuku, atd. Odborna nezptisobilost a metodické
pochybeni vyucujici profilového pfedmétu Gcetnictvi v prvnim roc¢niku se projevily na kvalité
vyuky. V maturitni tfidé byla ¢ast hodin vénovana orientanimu opakovani maturitnich témat.
Piedmétem kontroly byly i praktické maturitni prace z ucetnictvi za Skolni rok 1999/2000.
Jejich mald naro¢nost a zplisob vypracovani, predev§sim uprava, neodpovidaly pozadavkiim
kladenym na dany typ prace.

Zaci se zucastnili celoregiondlniho kola v psani na elektronickych psacich strojich a na PC.
Skola porada i celoskolni kolo v psani na elektronickém stroji a tzv. manazersky den.

Interakce a komunikace ve zhlédnutych hodindch je hodnocena jako dobré, v zadné z hodin se
nevyskytly nezadouci projevy chovani zak.

Planovani a piiprava vyuky probihaji podle platnych ucebnich dokumentii pro dany
studijni obor. Materidalni a psychohygienické podminky jsou na velmi dobré urovni. Vyuka
je zajisténa, kromé ucetnictvi v prvnim rocéniku, vyucujicimi s uplnou odbornou a
pedagogickou zpiisobilosti. Organizace, formy a metody vyuky jsou hodnoceny jako dobré
v ucetnictvi, ekonomice a obchodni korespondenci, jesté vyhovujici ve zboZiznalstvi a
nevyhovujici v uletnictvi v prvnim rocniku.

Kvalita vyucovani v odbornych predmétech je celkové hodnocena jako dobra.
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Hodnoceni kvality vzdélavani ve vypocetni technice

Predmét vypocetni technika je ve Skole vyucovan jedinou vyucujici s odpovidajici odbornou
a pedagogickou zptisobilosti.

Hodinova dotace predmétu odpovidd schvalenému ucebnimu plénu. Osnovy prfedmétu jsou
plnény, rozpracovany v tematickych planech jednotlivych ro¢nikli a priibézné aktualizovany
v zavislosti na softwarovém vybaveni §koly. V plnéni osnov neshledala CSI nedostatky.

Vyuka probiha ve vybornych psychohygienickych podminkdch v odborné ucebné
s nadstandardnim vybavenim, které umoziuje kazdému Zékovi pracovat samostatné¢ u svého
PC a vyuZivat internet i ve vyucovacich hodinach. Do ucebny maji Zaci pfistup také
v odpolednich hodinach, prostfednictvim PC vytvéreji vlastni noviny, k internetu maji pfistup
zdarma. Na ucebnu vypocetni techniky navazuje Skolni knihovna, kterd se v soucasné dobé
pfeméiuje na moderni informacni centrum. K vyuce vypocetni techniky je ve Skole dostatek
odborné literatury, se kterou mohou Zéci pracovat a kterd se pribézné dopliiuje. Sesity si zaci
vedou sami, zédkladem jsou jednotné stru¢né a vystizné poznamky, které si kazdy individudlné
dopliuje dle vlastniho uvazeni.

Ve vyuce jsou Zaci disledné vedeni k samostatné praci, pochopeni souvislosti a zakonitosti,
jsou zvykli pracovat snapovédou a odbornymi texty. Jejich znalosti a dovednosti jsou
pribézné vyucujici hodnoceny prostiednictvim standardizovanych a vlastnich testi a
komplexnich uloh.

V dobé¢ inspekce Zaci pracovali s internetem. Formou jednotné zadaného problémového ukolu
samostatné pod dohledem a za priib&Zné individualni pomoci vyucujici phnili zadany tkol. Zaci
pracovali individudlnim tempem, vyhledavali a zpracovavali informace. Jejich znalosti byly
v dané oblasti na velmi dobré rovni, pracovali se zdjmem a vétSina z nich zadany ukol bez
problému zvladla.

Vyuka byla dobfe zorganizovana, stanovené vyukové cile byly pfiméfené naro¢né. Vyucujici
dovedla dobfe vyuzit vstupni i pribézné motivace, vyuZzivala ptiklady z praxe. Jeji pokyny byly
jasné a jednoznacné, individudlni pomoc byla pozitivné¢ zamétena. Nedostatkem bylo minimum
casu vénovaného shrnuti a zavére¢nému zhodnoceni hodiny.

Vyuka vypocetni techniky v nadstandardnich podminkdch. Persondlni zabezpeceni vyuky je
na vynikajici urovni, organizace, metody a formy vyuky na velmi dobré urovni.
Celkové je vyuka vypocetni techniky hodnocena jako velmi dobra.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Pisemné zpracovana koncepce Skoly zahrnuje tkoly v oblasti vychovné-vzdélavaci a materialné
technické. Zamérem Skoly je rozsifit nabidku volitelnych a nepovinnych predméti dle zajmu
zakl, v zavislosti na persondlnim obsazeni posilit hodinovou dotaci cizich jazykt a
ekonomickych predméti vcetné vybudovani fiktivni firmy a zavést pfedmét socialni politika.
Dilezitym a trvalym ukolem je navazani kontaktu s dal$imi stfednimi Skolami. Vedeni Skoly
zvazuje moznost zam¢fit se na oblast vefejné spravy. V. materidlné-

-technickém zabezpeceni je prioritnim Ukolem dobudovani informacniho centra. Koncepce
Skoly je redlnd, vychazi z analyzy stavajici situace a odhadu situace na trhu prace.

Skola vyuduje zaky dle MSMT CR schvaleného uéebniho planu &. 14 073/93-23 ze dne
25. bfezna 1993 a na né navazujicich osnov. Ucebni plan je rozpracovan do jednotlivych
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ro¢nikli, ma logickou strukturu a Skolou provedené tpravy hodinovych dotaci pfedméta jsou
ve schvalené toleranci.

Do ucebniho planu je od druhého ro¢niku zatazeno Sest povinné volitelnych pfedmétt, z nichz
jsou v kazdém roc¢niku vyucovany Ctyfi jednotné pro vSechny zaky. Vybér volitelnych
pfedmét byl proveden s ohledem na omezené personalni moznosti Skoly. Napln volitelnych
pfedmétl, schvalovanych feditelkou Skoly, ma podobu ¢asové tematickych planti vymezujicich
i cilové znalosti a dovednosti zakd. V této oblasti se projevila mala zkuSenost vedeni Skoly -
v pfedmétu  zboZiznalstvi se vyu€uje ucivo povinného zakladu, nazev predmétu zéklady
psychologie a sociologie nekoresponduje s jeho obsahem.

Z nepovinnych predmétll je ve tfetim ro¢niku vyucovéna aplikovanid ekonomika, ve ¢tvrtém
rocniku jsou zafazeny seminafe zekonomiky a ceského jazyka. Integrované zaky Skola
nevykazuje.

Operativni planovani je promyslené a bezproblémové.

Celkové je planovani Skoly na dobré urovni s rezervou ve skladbé a Skolou stanovené
obsahové naplni povinné volitelnych predmeétii.

Organizovani

Stanovena organizacni struktura je jednoduchd, spolecné pro cely pravni subjekt a umoziuje
ucinné ftizeni Skoly. Kromé feditelky se ¢innosti Obchodni akademie zabyva v ramci piesné
vymezenych kompetenci jeden ze dvou jejich zastupcl. Materidlné-technické i prostorové
vybaveni spole¢né vyuzivaji zaci zékladni 1 stfedni Skoly (Skolni jidelnu, télocvi¢nu, odborné
ucebny fyziky a chemie atd.). V oblasti vychovné-vzdélavaci s vedenim Skoly priibézné
spolupracuji jednotlivi pedagogové stfedni Skoly vcetné predsedii predmetovych komisi
a vychovné poradkyné. S vedenim Skoly spolupracuje Rada skoly, ustavend dle § 17a az d
zakona 564/1991 Sb., o statni spravé a samospravé ve skolstvi, v platném znéni. Spoluprace
s ni je dle feditelky $koly neformalni se snahou problémy Fesit. Skola pro zaky zajistuje nakup
seSitl a ucebnic, seSity a nckteré ucebnice si Zaci odkupuji, vybrané tituly jsou zakim
zapuijcovany. Namadatkoveé zhlédnuta Rozhodnuti feditelky Skoly maji vSechny piedepsané
nalezitosti. Pro piipad dlouhodobéjsi absence vyucujicich méa vedeni skoly pfipraven seznam
nahradniki.

Zivot $koly se tidi $kolnim fadem, spoleénym pro zékladni i stiedni §kolu, se kterym byli Z4ci
prokazatelnym zplisobem sezndmeni. Obsahuje i prava zakl, je vSak tfeba jej v detailech
dopracovat vzhledem praviim a povinnostem zletilych. Pravidla pro ¢innost v§ech zaméstnanct
Skoly vcetné pedagogi jsou jasné stanovena v kvalitn€ zpracovaném organizaénim fadu.
Organizace $kolntho roku, denni rezim i rozvrh hodin ptedlozeny CSI odpovidaji obecn&
zavaznym pravnim piedpistim.

Vnitini i vn€jsi informacni tok je na velmi dobré tirovni. Informace uvniti skoly jsou predavany
rychle a uplné€, cetnost porad vyhovuje, ochrana osobnich dat je zajiSténa ptfed zneuzitim.
Vngjsi informacni systém je promysleny, pro rodi¢e jsou stanoveny konzultaéni hodiny
s pedagogy, zdkonni zastupci zakl jsou informovani prostiednictvim studijnich prikazi, na
ttidnich schiizkach, v ptipade problémi individualné.

Na veftejnosti se Skola prezentuje clanky v mistnim tisku, vydava sviij casopis, organizuje fadu
Skolnich soutézi (o nejlepsiho akademika, v psani na stroji a PC, jazykové a télovychovné
soutéze), Zaci se ucastni fady okresnich a regionalnich soutéZi,pro zdjemce poiadda den
otevienych dvefi. Velmi dobra je dle feditelky Skoly spolupriace s Méstskym tradem
v Tanvaldu, Skolskym tifadem a Pedagogicko psychologickou poradnou v Jablonci nad Nisou.
Dobrym zdrojem informaci o Skole je jeji vyro¢ni zprava za Skolni rok 1998/99, se kterou byli
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seznameni pedagogové a byla piijata Radou Skoly.
Vedeni Skoly také reagovalo na obsah inspekéni zpravy z 13. listopadu 1997, jeji zavéry a
doporuceni CSI. Zjisténé nedostatky byly odstranény.

Organizovani je nyni velmi dobré, nadpriimérné vurovni.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vedeni lidi je zalozeno na demokratickych principech. Ridici pracovnici $koly jsou se svymi
podfizenymi v dennim kontaktu, priibéZzné¢ probihaji diskuse tykajici se vychovné-
-vzdélavaciho procesu.

V pedagogickém sboru doslo od minulé inspekéni navstévy k pozitivnim zménam. Vychovné-
-vzdelavaci proces zajistovalo v dobé inspekce 12 internich pedagogl veetné feditelky Skoly a
jejiho zastupce. Devét znich je ve véku do 45 let, devet Clenti pedagogického sboru ma
odbornou a pedagogickou zptisobilost k vyuce na stiedni Skole. Jedind vyucujici anglického
jazyka bez odborné a pedagogické zpiisobilosti odesla v dubnu 2000 na matetskou dovolenou.
Z celkového poctu 156 vyucovacich hodin tydné bylo v dobé inspekce 73,7 % zajisténo uciteli
s odbornou a pedagogickou zpusobilosti, 26,3 % s pedagogickou zptsobilosti. Bez odborné
zpisobilosti jsou vyu€ovany piedmeéty s malou hodinovou dotaci (obCanska nauka, zéklady
psychologie a sociologie, technika cestovniho ruchu, pravo) a némecky jazyk. Z hlediska
vychovné-vzdélavaciho procesu neni optimalni pfidéleni vyuky ucetnictvi v prvnim ro¢niku
vyucujici bez odborné zpusobilosti, provizoriem je feSeni vyuky anglického jazyka pii odchodu
vyucuyjici na matefskou dovolenou suplovanim a spojovanim skupin.

Hodnoceni pracovniki Skoly probiha na zdkladé jasné stanovenych kritérii, se kterymi byli
pracovnici  prokazatelné¢ sezndmeni. Ke zméndm osobniho ohodnoceni dochazi
v odiivodnénych ptipadech pololetné.

Motivacnim stimulem je realizace tady vzdélavacich ispolecenskych akci, nadprimérné
pracovni podminky a podpora dalSiho vzdélavani pedagogli (seminafe, prednasky, vystavy,
pfistup k internetu, doplilovani ucitelské knihovny odbornou literaturou apod.). Stalym tkolem
pro predsedy predmétovych komisi je metodickd pomoc zaCinajicim a nekvalifikovanym
vyucujicim.

Vedeni a motivovani je ve Skole na velmi dobré urovni.

Kontrolni mechanizmy

Systém v kontrolni ¢innosti v oblasti vychovné-vzdéldvaci a provozné-hospodarské je
promysleny. Jednotlivé materidly vénované kontrole obsahuji nejen ukoly, ale i terminy a
zodpovédné pracovniky. Disledkem pribézné a peclivé provadéné kontroly je Cisté a upravené
prostiedi Skoly i jejiho okoli, mimofadné kvalitni je formalni a vétSinou 1 obsahova uroven
predloZzené dokumentace Skoly.

Hospita¢ni ¢innost realizuje podle planu feditelka i jeji zastupce pro stiedni Skolu. Jeji Cetnost
je vzhledem k poctu tfid znacnéd - dle tfidnich knih se k datu inspekce uskutecnilo Ctrnéct
hospitaci. Ucitelé jsou se zdvéry hospitaci véas a prokazatelnym zplsobem seznamovani,
v ptipadé¢ zjisténi nedostatkll jsou pfijiméana opatfeni a nasleduje dalsi kontrola ke zhodnoceni
jejich G¢innosti.

Zapojeni dalSich pedagogli do kontrolni ¢innosti je vzhledem k velikosti Skoly a obsazeni
pedagogického sboru obtizné realizovatelné. Z tohoto divodu také chybi moznost porovnani
s jinymi Skolami stejného typu a vétsi vymeény ndzorti mezi pedagogy stejné odbornosti.

Skola se nezapojuje kromé testtl Kalibro 98 do zadného testovéani znalosti Zakd, ani nevyuziva
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vlastni evaluacni néstroje.

Rozsah a ucinnost kontrolnich mechanizmit jsou na dobré urovni, Skola mad rezervy
v systému hodnoceni uirovné vysledkit uceni Zakii.

Hodnoceni kvality Fizeni

Kvalita ¥izeni je celkové na velmi dobré urovni. Rezervy jsou v planovani obsahové ndplné
povinné volitelnych piedmétii, v ieSeni persondlniho obsazeni vyuky ucetnictvi v prvnim
rocniku a anglického jazyka, v kontrolni ¢innosti zaméiené na hodnoceni urovné vysledkii
uceni Zaki.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT o zmén& v zatazeni do sité kol, predskolnich zatizeni a §kolskych
zafizeni ¢j. 29 601/99-21 ze dne 4. fijna 1999,

e MSMT CR schvélené uéebni plany pro Obchodni akademii &j. 14 073/93-23 z 15. biezna
1993,

e ucebni plan schvéleny feditelkou Skoly,

e tematické plany hospitovanych predméti,

e pisemné maturitni zkousky z ¢eského jazyka a literatury Sk. roku 1999/2000,

e dokumentace o praktickych maturitnich zkouSkéch z tcetnictvi,

e maturitni otdzky k Ustni ¢asti maturitni zkousky z ¢eského jazyka a cizich jazyki,
e seSity zakl obsahujici pisemné kontrolni slohové prace z ¢eského jazyka a literatury,
e rozvrh hodin,

e tfidni knihy a tfidni vykazy hospitovanych predméti,

e namatkove vybrané studijni prikazy zaku,

o vysledky projektu ,,Koufeni a my* v grafickém a statistickém provedent,

e personalni dokumentace,

¢ podkladova inspekéni dokumentace Skoly,

e dalsi dokumentace feditele skoly,

e vyrocni zprava za Skolni rok 1998/99,

e hospitaéni zaznamy CSI.

ZAVER

Prostorové podminky, ve kterych jsou Zaci vzdélavani, jsou vynikajici. Stejné tak
mimoiddnd je esteticka uroven prostiedi Skoly. Nadpriimérné materidlné-technické
vybaveni Skoly umoZiiuje ve sledovanych predmétech bezproblémové plnit stanoveny
vzdélavaci program a pribéiné se dopliiuje. Odborné ucebny jsou dobie vybavené a vhodné
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vyuZivané. Psychohygienické zasady byly v hospitovanych hodindch dodriovany.
Hospitované hodiny byly vyrazné odlisné - jejich uroveri se pohybovala od vyborné aZ po
nevyhovujici. Ve vSech sledovanych piedmétech s vyjimkou Ctvrtého rocéniku piedmétu
Cesky jazyk a literatura byly dodriovany schvdlené osnovy.

V hospitovanych hodindach byly casto vyuZivany ucebnice, odborné texty a didakticka
technika, v nékterych prevlddalo tradicni faktografické pojeti vyuky vedené frontdilné
jednotnym tempem. Méné bylo vyuZivano prvkit aktivniho uceni. V iadé hodin chybél
dostatecny prostor na procvic¢eni uciva a zpétnou vazbu. Na vyborné urovni je prdace komise
spolecenskovédnich piedmétii. Ve sledovanych piedmétech je kvalita vidélavani celkové na
dobré urovni.

Rizeni $koly je ve sledované oblasti na velmi dobré tirovni. Ceskd Skolni inspekce
konstatuje v této oblasti ¢innosti Skoly od minulé inspekcéni navstévy vyrazné zlepSeni.
Vedeni Skoly reagovalo na obsah inspekcni zpravy z 13. listopadu 1997, jeji zavéry a
doporuceni CSI. Zjisténd negativa byla odstranéna, pedagogicky sbor byl doplnén o
odborné a pedagogicky zpusobilé vyucujici. V Fizeni se vSak projevuje urcitd nezkuSenost
v prdci s u¢ebnim planem, zvldsté ve stanoveni obsahu volitelnych piedmétii. Malda moZnost
porovndni s jinymi Skolami obdobného typu se odrazila v nizkych poZadavcich na
ndrocnost praktickych zkousek z ucetnictvi.

V priibéhu orientacni inspekce nebylo zjisténo neefektivni vyuZivani finanénich prostiedkii
pridélenych ze stdatniho rozpoltu, financni prostiedky jsou vyuZivany piednostné ve
prospéch Zakii.

Cinnost Skoly je ve sledované oblasti celkové hodnocena jako dobra.

Doporuceni:

e urychlené a v co nejvétsi mife navazat kontakty se Skolami stejného zamétent,

e pii pfidélovani predmétl maximalné respektovat odbornost vyucujicich,

e |épe promyslet obsahovou i predmétovou skladbou volitelnych predméti,

e konkretizovat vyucovaci cile odborného ciziho jazyka,

e pii vyuce odbornych predmétl vyuzivat software,

e vice rozvijet komunikativni dovednosti zak,

e preferovat samostatnou praci zakd, praci s informacemi, praci ve skupinéach, atd.,

e motivovat zaky k samostatné domaci ptipravé a vyuzivat ji v hodinach (literarni referaty,
Ctenaiské zkuSenosti,

e vénovat zvySenou pozornost piipravé praktickych maturitnich zkouSek z Gcetnictvi, a
predepsanym kontrolnim slohovym pracim z ¢eského jazyka a literatury (vybéru témat,
kvalité jejich oprav, hodnoceni),

e sledovat praci pfedmétové komise Ceského jazyka a rozsifit jeji personalni obsazeni,

e volit témata pisemné maturitni zkouSky zceského jazyka a literatury tak, aby
korespondovaly s praci ve slohovych hodinach, vychazely z meziptedmétovych vztahii a
z poznatki, které ziskali Zaci pfi praci s informacemi.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko
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Skolni inspekto¥i Titul, jméno a piijmeni Podpis

Vedouci tymu Ing. Katefina Novakova V. T.
Clenové tymu Ing. Zdetika Hajkova V. T.
Mgr. Alexandra Hanwaldova V.T.
PaedDr. Jana Langerova V. T.

V Liberci dne 5. ¢ervna 2000

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 19. ¢ervna 2000

Razitko

Reditelka Skoly Podpis
Mgr. Jana ProkeSova V.T.

Piedmétem orientacni inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd uroveri

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI
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Skolsky tGfad 2000-07-03 080 488/00-3200
Ziizovatel 2000-07-03 080 487/00-3200
Rada Masarykovy ZS a OA 2000-07-03 080 489/00-3200
v Tanvaldé, Palackého 359, Tanvald

Piipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

----- nebyly podény
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