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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Mateiska Skola Blovice, okres Plzen-jih byla na zakladé Zfizovaci listiny Mésta Blovice
zatazena do sité Skol, pfedSkolnich a Skolskych zatfizeni od 1. ¢ervence 2001 jako ptispévkova
organizace. Predskolni zafizeni sdruzuje &tyitiidni mateiskou kolu a Skolni jidelnu. Ridi
je teditelka, kterd byla jmenovana do funkce s ti€innosti od 1. ledna 2001.

Ve skolnim roce 2001/2002 je zde zapsano celkem 94 déti, které jsou do jednotlivych tiid
zatazeny podle véku. Koncepénim zdmérem piedSkolniho zatfizeni je vytvofit klidné a podnétné
prostfedi, které bude napomdhat pfirozenému rozvoji détské osobnosti v souladu s jejimi
vyvojovymi zvlastnostmi, individualnimi moznostmi a predpoklady.

Piedmétem inspekce bylo zhodnoceni kvality a podminek vzdélavani vcetné efektivniho
vyuzivani prostiedkii pfidélenych ze statniho rozpoctu.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Kvalita vzd&lavani je hodnocena na zékladé hospitacni ¢innosti, kterou provedla Ceska §kolni
inspekce v pritbéhu tii dni u péti ucitelek veetné feditelky. U zbyvajicich dvou ucitelek byly
z diivodu opakované velmi kvalitni vychovné vzdé€lavaci prace v prvnim pavilonu sledovany
pouze spontanni aktivity.

Podminky vzdélavani

Matetska Skola pavilonového typu je umisténa v klidné ¢asti mésta uprostied rozlehlé zahrady.
V prvnim pavilonu jsou dvé tfidy déti ve véku 3 — Slet, ve druhém je jedna celodenni a jedna
polodenni tfida 5 — 6letych deti. V soucasné dobé neni kapacita Skoly naplnéna, proto je
zbyvajici patd tfida vybavena a vyuzivana jako télocvicna (t€lovychovné naradi a nacini,
koberec) a hudebna (klavir, Orfeovy nastroje, hudebniny). Rovnéz se vyuziva k loutkovym
predstavenim, pro ¢innost vytvarného krouzku a logopedie (logopedické zrcadlo, metodicky
material). V dalsi, samostatné ptizemni budové je kuchyné, sborovna, feditelna a kancelat.
V prvnim roce svého piisobeni musela feditelka zabezpe€it pomérné rozsahlé opravy v aredlu
predskolniho zfizeni, které byly pfedchozim vedenim zanedbany. Ztizovatel na tyto ucely
vynalozil velké finan¢ni prostfedky. Jednotlivé tiidy jsou rozdéleny na pracovni a herni ¢ést,
pfiléhaji k nim détské Satny, umyvarny, kuchyiky k vydavéni jidla a prostory pro ukladani
hracek. Lehatka pro odpoledni odpocinek se denné rozkladaji v samostatnych loZnicich.
funkéni nabytek. Skiifiky jsou sestaveny do vysokych sestav (stén), ¢imz je détem znesnadnén
pfistup k nékterym hrackam. Ze soucasné nabidky hracek a pomicek je patrné, Ze nebyly
v uplynulych letech pribézné obméenovany a inovovany. Na velmi dobré irovni jsou opravené
stolky, které odpovidaji poctu déti a jsou pfizplisobeny antropometrickym pozadavkim.
Pfestoze ma mateiska Skola celkové velké prostory, nebyly v prubehu inspekce plné vyuzity.
Plocha loznic se dopoledne sice pouZziva pro fizené pohybové aktivity — ranni cvic¢eni (k tomuto
ucelu nakoupila feditelka velmi vhodné molitanové podlozky), avSak pouze ojedinéle je
vyuZivana pro volnou hru déti. Tim prostorové uspofaddani zcela nevyhovuje nejriznéjSim
skupinovym a individudlnim ¢innostem, protoze jsou déti v dobé spontannich aktivit
soustiedény prevazné ve tfidach. V pribe¢hu komplexni inspekce nebyl patrny vyrazny podil
déti na Gpravé a vyzdobé prostfedi (malé mnozstvi vystavenych détskych praci). Na budovu
matefské Skoly bezprostiedn€ navazuje Skolni zahrada, jejiz vybaveni umozituje pohybové a
dalsi aktivity déti. OvSem i zde je patrna potieba inovace vybaveni, nafadi a nacini.

Personalni podminky jsou na velmi dobré urovni. Ucitelky svym dosazenym vzdélanim splituji
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podminky odborné a pedagogické zpuisobilosti. Reditelka si v prvnim roce svého ptisobeni v
fidici funkci zmapovala rozsah dalsiho vzdélavani jednotlivych pedagogickych pracovnic a
v soucasné dob¢ jim vytvaii podminky pro rist jejich profesnich kompetenci. Zaméfeni dalsiho
vzdélavani ma snahu korigovat s potfebami Skoly, zejména pak s prioritami pfedSkolniho
vzdélavani. Reditelka pfistupuje sebekriticky k vlastnimu sebevzdélavani. V tomto kolnim
roce se orientuje na semindie z oblasti fizeni Skoly s pravni subjektivitou, Skolského
managementu a priorit predSkolniho vzdélavani. Potiebnou odbornou kvalifikaci maji rovnéz
vSechny provozni pracovnice kromé& vedouci Skolni jidelny, kterd dlouhodobou cinnosti
v prislusném oboru prokazala schopnost k vykonu pozadované prace.

Psychohygienické podminky zohlediuji potteby déti, v souladu s jejich biorytmem, rozdilnym
zptisobem. V koncepci mateiské Skoly dominuje jako hlavni ¢innost spontanni hra, prozitkoveé
uéeni a optimalni denni rezim. Tyto zaméry plné respektuji uitelky v prvnim pavilonu. Casovy
prostor pro spontanni aktivity je zde dostatecné dlouhy, fizené ¢innosti jsou voleny adekvatné
k veku déti. Ucitelky respektuji potteby déti, reaguji na né¢ a napomahaji v jejich uspokojovani.
Denni rytmus a fad je pravidelny, avSak dostatecné flexibilni. Ve druhém pavilonu pfistup
ucitelek k respektovani psychohygienickych podminek vSak stanovené koncepéni zdméry skoly
siln¢ potlacuje. Ucitelky vymezily pro hru déti a jejich spontanni aktivity minimalni ¢asovy
prostor. Z hlediska respektovani psychohygienickych podminek vyrazné prevazovaly ve dvou
tiidach 5 — 6letych déti Cinnosti zamérné fizené. Doba jejich trvani byla vzhledem k v€ku déti
nepiipustnd a svym ¢asovym rozsahem piesahovala délku dvou vyucovacich hodin v zakladni
Skole. Déti tak byly neimérné zatéZovany. Pomérné casto se jedna z ucitelek nedokézala
vyhnout negativnim slovnim komentaitim, zvlasté vzhledem k chlapctim.

Rezimové momenty jsou zejména ve tiidach 5 — 6letych déti zbytecné organizovany. DéEti jsou
tak vedeny k pasivnimu pfistupu, ktery je uci reagovat pouze na pokyny ucitelky a jejich
samostatnost v rozhodovani tim neni v dostate¢né mite rozvijena. Toto se projevilo i v pribehu
Vyraznym nedostatkem pii stolovani nejstarSich déti bylo pouZzivani pouze lZice, ptestoze ve
druhé tfidé stejné staré déti mély k dispozici piibor. Tento zplsob stolovani neodpovida
schopnostem 5 — 6letych déti.

Mateiska Skola ma pro svoji Cinnost primérné materidalni a velmi dobré persondlni
podminky. Psychohygienické podminky jsou vzhledem k malé miie zohlednéni
individudlnich potieb 5 - 6letych déti hodnoceny jako nevyhovujici. Dodriovani téchto
podminek ve vékové skupiné 3 — Sletych je hodnoceno jako velmi dobré.

Celkové jsou podminky vzdélavaci Cinnosti mateiské Skoly hodnoceny jako priimérné.

Spontanni a Fizené ¢innosti

Planovani ¢innosti vychézi v zékladnich smérech z Casové tematickych planti pro mateiské
Skoly vydanych v roce 1987 a 1989. Tento dokument je na zaklad€ potiteb Skoly rozdilnym
zptisobem modifikovan do tydennich motivacnich blokli se spoleénym mési€nim tématem.
Promyslenost a propracovanost zplisobu planovani neni ve vSech tfidach na shodné trovni.
Nestejnou mérou jsou v planovani zohlednény i cile, stanovené a vSemi ucitelkami schvalené
v koncepci matetské Skoly. Vyssi kvalita je zfejma v planech prvni a zejména pak druhé ttidy,
kde vyznamnou obsahovou sloZkou planovani prolind obsahly vycet Cinnosti piimo
se vztahujicich k dané motivaci. Ve zbyvajicich tfidach plany nejsou fazeny do integrovanych
celki, jez by postihovaly pfirozené a logické souvislosti. Stanovené cile nevyuzivaji
predchézejici zkuSenosti a poznatky déti. Na zdkladé rozdilné trovné piipravy a planovani
je patrna absence systému, ktery by umoziioval zpétnou vazbu a pruzné prizplisobeni
planovanych cinnosti aktudlnim podminkam, potfebnou flexibilitu a funkcnost. Toto
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se nasledné projevilo i ve velmi rozdilné Grovni piipravy a realizace spontannich a fizenych
vzdélavacich ¢innosti v jednotlivych tridach.

Ve tridach 5 — 6letych déti probihaly ranni hry obsahové chudé a hernim Cinnostem v téchto
tfidach chybéla tvofivost, napaditost, kreativni prvky. Casovy prostor byl neopodstatnéné
kracen ve prospéch fizenych Cinnosti. Organizace byla spiSe direktivni, upfednostiiovala hry
u stoleCkii. Dé&ti v pribéhu spontannich aktivit byly ndpadné tiché, pasivni a témef
nekomunikovaly. Kvalitn&jsi obsah spontannich c¢innosti byl zaznamendn pouze u jedné
z ucitelek nejstarSich déti. Z pozorovani byla patrnd vys§i Groven volné hry, vzajemna
spoluprace a pfirozend komunikace mezi détmi. Z hernich projevi nejstarSich déti vSak bylo
celkové ziejmé, Ze nemaji pfili§ bohatou zéasobu pifedstav a fantazie a ucitelky jim
je nepomahaji zvolenymi metodami dostate¢né rozvijet. Pfechody mezi jednotlivymi ¢innostmi
byly negativné ovlivnény hromadnymi odchody, zbyte¢nymi prostoji a organizovanim.

V téchto dvou tfidach pedagogicky program pevné oddéluje spontanni ¢innosti od fizenych.
Ranni cviceni je kazdodenni aktivitou, pevné zakotvenou v reZimu dne. Velky diraz je zde
kladen na zdravotné zaméfené cviky. Skladba zdravotnich cviki byla optimalni a déti je velmi
dobfe zvladaly.

Organizace zdmérné fizenych cinnosti nebyla adekvatn€é promyslend. Ucitelky ptrevazné
vyuzivaly nejméné¢ néaroCny, tj. frontalni zpiisob vedeni, ktery neumozioval prozitkové uceni
na zdkladé¢ zkuSenosti déti a prozitku. V téchto tfidich bylo patrné, ze je zjevné
upiednostiiovan model pfedskolniho vzdélavani orientovany na plnéni tkoll, bez ptiméfenych
zietell k ditéti, dostateného prostoru pro jeho aktivitu, tvofivost, konkrétni cinnost a
komunikativnost. Rizené ¢innosti byly netimémé dlouhé. Zvoleny pedagogicky styl, kterym
byly déti vedeny preferoval organizovani, nezdravé soutéZeni a autoritativni vedeni.

Vstupni a pribézna motivace postradala vétsi vyuziti emoci a zajmu déti, postavenych na jejich
chuti k aktivité. Zaujeti pro vzajemnou spolupréci se tak vytracelo a udrzet détsky z4jem bez
direktivniho vedeni bylo pro ucitelky obtizné. Zpiisob hodnoceni byl minimélné¢ zaméfen na
pozitivni stranky détskych projevii, naopak podstatné vice na hledani chyb a nedostatkd.
Nékteré déti opakované prozivaly pocit selhdni a piilezitosti k ziskani zdravé sebedlivéry se tak
stavaly vzacnymi a ojedin€lymi.

V téchto tfidach pifevazovalo prostiedi komunikativné chudé, kdy déti dostavaly mélo
ptilezitosti k samostatnym fecovym projeviim, vyjadfovani vlastnich citli a prozitkd. Détem
se tak nedostavalo pfilezitosti naucit se obhajovat svilj nazor, pfijmout jiny a uzavirat
kompromisy.

Uvedenému posouzeni kvality vzdélavaci ¢innosti se vymykalo hodnoceni vzdélavaci ¢innosti u
vyse jiz zminované ucitelky, kdy organizace, metody a formy, vcetné motivace a komunikace
byly vice promyslené. V pribéhu hospitace byly zaznamenany nékteré inovacni prvky, ucitelka
volila frontalni i skupinovou organizaci. Rizenou &innosti nendsilné prostupovaly jednotlivé
oblasti (dramatizace, zp€v, integrovany pohyb, experiment) a vstupni i pribéZzna motivace.
Komunikace byla otevienéjsi a deti podstatné aktivnéjs$i. V jejich chovani se vSak zjevné
projevilo nejednotné plsobeni obou ucitelek ve tfide. Ptili§ autoritativni, direktivni ptistup
jedné ucitelky oste kontrastuje s liberaln¢jsim pedagogickym stylem druhé ucitelky. Déti se
pod jejim vedenim citi volngji a liberdlniho pfistupu pak zneuzivaji k neimérné spontannosti na
ukor ptirozené kazné.
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Naopak v pavilonu 3 — Sletych déti byly v obou ttidach spontanni i z&mérné fizené Cinnosti
kvalitné rozvinuté. Spontanni aktivity byly evidentn€ dominantni ¢innosti denniho programu.
Ucitelky piihodné reagovaly na pfani a potfeby déti. Namétové hry byly obohaceny
podnécujicimi pomtickami, jejich organizace byla volnd a vychazela prevazné ze zdymi deti.
Hry se rozvijely klidné a radostné. Laskavy a optimisticky pfistup ucitelek navozoval ptiznivou
atmosféru pro kvalitné rozvinuté herni aktivity. Dostatecny casovy prostor maximalné
uspokojil zékladni détskou potiebu volné, neorganizované hry. Vhodn€ zvolend motivace
prostupovala vSemi Cinnostmi. Dé&ti se do nich zapojovaly podle svého zajmu a mohly je
v individualnim tempu dokon¢it (malovani na sklo, zdobeni pernicki atd.).

Organizace spontannich a fizenych aktivit byla nendsilnd, vedla k pfirozené kazni a pfispivala
ke klidnému prabehu cinnosti. Ucitelky vytvarely prostor pro frontilni, skupinovou i
individuélni préci, vyuZivaly vzdélavaci postupy, které rozvijely smysly, konkrétni mysleni a
socialni uceni. Volily metody, jez vedly k aktivnimu uceni a pozitivnimu emocnimu prozivani.
Podporovaly prvky vzajemné spoluprace, schopnost déti se rozhodnout, vyjadiit vlastni nézor,
sdélit zazitek. V obou tfidach 3 — Sletych déti prevazoval partnersky styl vedeni
pedagogického procesu. Nalezitou pozornost vénuji ulitelky vytvafeni kulturnich,
zdvotilostnich a spole¢enskych navykii. Rozvijeji détskou samostatnost v sebeobsluze. Déti
maji moznost spolupodilet se na stolovani. Ve druhé tfid¢ je pifikladné realizovana priibézna
svacina. Déti jeji organizaci bez obtizi zvladaji a ziskdvaji tak mnohem vétsi prostor
pro spontanni aktivity.

Vstupni a prubéZna motivace byla ¢asto postavena na emocich déti a na jejich chuti k aktivité.
Ucitelky k ni a ke zptisobu hodnoceni ptistupovaly zkusen€ a poucené. Svym zplisobem prace
vytvarely pohodovou atmosféru a nabizenymi ¢innostmi zajiStovaly radost a spokojenost déti.
Stavely na pozitivnim a vétSinou 1 vécném hodnoceni jejich projevi. Povzbuzovaly je v jistoté
jednani a samostatném rozhodovéani. Oceflovanim usili a pokroku péstovaly v détech zdravou
sebedivéru.

V obou ttidach je neobycejné piijemné a pratelské komunikacni prostiedi, které uspokojuje
détské potieby jistoty, bezpeci, svobody a fadu. Déti ho ptirozené vyuzivaly. Velmi pékné a
otevien¢ komunikovaly, chovaly se autonomné. Kontakty navozovaly na rozdil od starSich déti
bez zabran a pfitom zdvofile. Prokazaly, Ze maji bohatou slovni zasobu. Ucitelky vénovaly
détem maximalni a vlidnou pozornost, podporovaly jejich spontaneitu a otevienost. Jejich
komunikace s détmi byla vyvaZend, zaloZena na respektu k détské osobnosti, jeho svobodé 1
pravim. Vztahy mezi détmi a ulitelkami, ale i mezi détmi navzijem, byly piikladné,
spolupracujici a pfimétené tolerantni.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Kvalita sledovanych vzdélavacich cinnosti méla v jednotlivych tiidach rozdilnou urover,
DiestoZe mda mateiskd Skola pro svoji ¢innost velmi dobré persondlni podminky, reditelka
umoZiiuje vSem ucitelkam ucast na dal§im vzdélavani a koncepéni zaméry jsou zietelné
stanovené a vSem pedagogickym pracovnicim znamé.

Ve tiidach 3 — Sletych déti byla vzdélavaci Cinnost realizovana s vyraznou prevahou pozitiv.
Sledované jevy zde byly hodnoceny takto: planovdni, podminky, organizace, metody a
Jormy prace jako velmi dobré, motivace a hodnoceni vietné interakce a komunikace jako
vynikajici.

Celkové dosahuje kvalita vzdélavani 3 — 5letych déti velmi dobré vurovné.
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Ve tiidach 5 - 6letych déti byly sledované jevy hodnoceny takto: planovdini, materialni
podminky a motivace jako priimérné, psychohygienické podminky, organizovdni, metody a
formy prace, hodnoceni, interakce a komunikace jako pouze vyhovujici.

Na zakladé posouzeni viech souvislosti je kvalita vidélavani 5 — 6letych déti hodnocena
jako pouze vyhovujici. Hlavni p¥iéinou tohoto negativniho hodnoceni je skutecCnost,
Ze nékteré ucitelky dosud nepvijaly nové trendy predSkolniho vzdélavani, které jsou
pedagogické verejnosti znamé jii nékolik let. Nedokdzaly opustit model tradi¢niho
wSkolniho vyuclovani“ zaméieny na plnéni ukolii a nahradit je modelem orientovanym
na dité, ktery respektuje jeho osobni a specifické zvldstnosti, riizné tempo jeho rozvoje a
uceni.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

V oblasti planovani se feditelka vzhledem k velmi kratké fidici praxi zaCind orientovat a
ziskédvat prvni zkuSenosti. Matefska Skola ma pro stavajici obdobi stanovenou koncepci,
ve které jsou naznaCeny dlouhodobé cile, které odpovidaji sou¢asnym trendim v predskolni
vychové a danym podminkam predskolniho zafizeni. Proklamuji humanistickou vychovu
orientovanou na respektovani osobnosti ditéte a rozvijeni jeho mimopoznévacich kvalit.
V navazujicim roénim planu jsou uvedeny cile, které s koncepci Skoly souviseji a Caste¢né
vychazeji z analyzy vzd€lavaci ¢innosti. Jejich rozpracovani z hlediska ¢asového rozlozeni a
zpusob, jakym je Skola bude napliovat zatim, z divodu nezkuSenosti feditelky, chybi.
V roénim planu je uvedena literatura, ze které budou pedagogické pracovnice vychazet
pfi pldnovani a realizaci vzdélavaci ¢innosti.

Soucasti rocniho planu Skoly jsou dalsi ptilohy, v nichZ jsou podrobné naplanovany dil¢i tkoly
pracovnich ¢innosti feditelky (plan dalSich aktivit a akci Skoly, spoluprace s rodici a s jinymi
institucemi, plan kontrolni a hospitacni Cinnosti a dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnic). Vypovidaci hodnota téchto ptiloh umoziuje ziskat zékladni informace o ¢innosti a
chodu skoly.

Organizovani

Pravidla provozu ptedskolniho zafizeni vymezila feditelka v Provoznim, Vné&j$im a
Organizaénim fadu mateiské Skoly. VSechny dokumenty postihuji pfevazn€ povinnosti
zaméstnancll. Vnéjsi fad velmi kvalitné zohledfiuje nejen povinnosti, ale zejména prava rodicu.
Zacatek provozu a pracovni doba ucitelek je ¢asové odstupiovana pouze v prvnim pavilonu,
ve druhém zacinaji provoz obé¢ tfidy zcela neopodstatnéné jiz v 6,30 hodin. Piekryvani ucitelek
pfi pfimé vychovné praci je realizovano v dob& pobytu venku a pfirealizaci zajmovych
¢innosti. Pracovni doba ucitelek a Casovy rozvrh jejich pfimé vychovné prace jsou zatim
stanoveny s ur€itymi rezervami. Po vzajemné konzultaci v prib&hu komplexni inspekce se
feditelka rozhodla vymezit pfimou vychovnou praci ucitelek efektivnéji. Ve stanoveném rezimu
dne je rozsah spontannich a fizenych Cinnosti veelku vyvazeny. V pribéhu inspekce vSak bylo
zjisténo, Ze ve tfidach 5 — 6letych déti neni dany rezim dne ucitelkami respektovan a fizené
¢innosti znacné prevazuji nad spontdnnimi.

Informacni sytém smérem k rodi¢im a zaméstnanctim funguje pfirozené. Nové informace jsou
predavany vcas a objektivné, o ¢emz svedCi zapisy z pedagogickych rad a provoznich porad.
Presto nejsou nékterymi pracovnicemi plné brany na védomi. Ochrana dat a divérnych
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informaci je feditelkou dostate¢né zajiSténa. S praci Skoly se mohou rodie seznamit
pfi predavani déti, maji pravo se zicastnit piimé vzdelavaci prace, tfidnich schizek a besed.
Poradenskou a konzultacni ¢innost poskytuje Skola jen na piani rodici. Zabezpecuje
logopedickou péci a zprostiedkovava kontakt s pedagogicko-psychologickou poradnou.

K nabidce zajmovych aktivit pfistupuje mateiska Skol uvazlivé. Zajistuje pro déti krouzek
dovednych rukou (pro 5 — 6leté déti), dramaticky krouzek (ulitelky zde piipravuji divadelni
predstaveni), logopedickou péc¢i pro déti s vadami fe€i za ptitomnosti rodici a Metodu
dobrého startu (pro predskolni déti). Organizace této aktivity nebyla doposud vhodné zvolena
vzhledem k casu, kdy je provadéna. Bezprostfedné po obéde¢ nejsou déti schopné se adekvatné
soustfedit na narocnou ¢innost. V této dob¢ maji déti relaxovat na lehatku ¢i provadét klidoveé
zajmove aktivity.

Povinnd dokumentace je vedena v souladu s § 45b) zdkona €. 73/1978 Sb., o Skolskych
zatizenich, ve znéni pozdéjsich predpisi. Drobné nedostatky v jejim vedeni byly v priitbéhu
inspekce s feditelkou projednany a odstranény.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka akceptuje nazory jednotlivych zaméstnancti a snazi se jim vytvafet optimalni
podminky pro tymovou préaci. Svym vstiicnym pfistupem vytvaii ve Skole klidnou atmosféru,
né¢kdy vSak potieby ucitelek upiednostiiuje na ukor potieb skoly. Vztahy mezi pedagogickymi
pracovnicemi nejsou zcela oteviené a spolupracujici, coz se odrazi hlavné v rozdilné kvalité
pedagogické prace.

Na nové podnéty reaguje teditelka pruzné, ale ne vzdy se ji daii je zcela prosadit a uplatnit.
Podporuje odborny rist ucitelek, dalsi vzdélavani planuje ¢aste¢né v navaznosti na koncepéni
zaméry Skoly a cCasteéné dle pozadavkl ucitelek. Na zakladé zaveért hospitani Cinnosti
v pribéhu komplexni inspekce piehodnotila feditelka i tento piistup. V oblasti metodického
vedeni byla patrnd jeji jasna piedstava o prioritach predskolniho vzdélavani.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni a hospita¢ni ¢innost feditelka planuje vetné cilt, které mini sledovat. Hospitaéni cile
jsou pojaty dosti Siroce, takze mnohdy neumoziuji strukturované pozorovani a konkrétni
zaveéry. Vysledky hospitaci feditelka s ucitelkami projednavd a dava jim prostor
k sebehodnoceni. Ve svém hodnoceni se zaméfuje predevsim na pozitivni zjisténi a motivaci.
Ze zaznamu z hospitacni ¢innosti zatim vyplyva poc¢atecni nezkuSenost a z toho plynouci mélo
diirazné metodické vedeni vyzadujici zavadéni inovacnich a progresivnich metod a forem do
vychovné vzdélavaci prace vSemi ucitelkami.

Hodnoceni podminek vzdélavani

V tomto Skolnim roce zpracovala ¥editelka sviij prvni rocni plin a koncepci. Systém
planovani je v oblasti dil¢ich pracovnich Cinnosti ieditelky funkcéni a piehledny. Planovani
pedagogické prdace se zatim v malé miie opira o predchozi analyzu a nestanovuje casové
rozloZeni cilii a prostiedky jejich napliiovani. Z diivodu minimalni ¥idici zkuSenosti je
v soucasné dobé planovani realizovino na primérné urovni. Funkcnost a kvalita
organizacniho uspovdadani je vihledem k odstranéni nékterych nedostatkii v priibéhu
komplexni inspekce velmi dobra. V oblasti vedeni a motivovdani pracovnic je patrnd intence
a promyslenost a jeji uroveii je hodnocena jako dobrd. Kontrolni mechanizmy jsou
realizovdny na priimérné urovni.
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HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM

Kontrolované obdobi: od 1. 7. 2001 do 31. 12. 2001

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Hodnoceni dodrzeni zavazného ukazatele rozpoctu

Zavazné ukazatele rozpoctu neinvesticnich vydaji byly dodrzeny. Limit poctu pracovniki
nebyl stanoven. Prostiedky ptidélené ze statniho rozpoc¢tu formou dotace byly fadné zictovany
se statnim rozpoctem. Podil dotace ze statniho rozpoctu na celkovych neinvesti¢nich vydajich
¢inil 71,70 %. NevycCerpané prostiedky z dotace statniho rozpoctu ve vysi 0,28 % vratila
matetskd Skola do statniho rozpoctu.

Ugetnictvi je vedeno podle platnych zédkoni a predpisti o i&etnictvi a vnitfni iéetni smérnice.
Udaje o poctech déti v zahajovacich vykazech a o skutecném stavu déti dle prihldsek

Udaje o poétech déti ve vykazu Skol (MSMT) V 1-01 o matefské $kole souhlasily s podtem
piijatych déti.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Kontrola dokladii o jmenovani reditelky Skolského zarizeni

Reditelka Matefské $koly Blovice, okres Plzeii-jih byla jmenovéna dekretem vystavenym
Skolskym ufadem Plzen-jih ¢j. 2244/2000 ze dne 29. prosince 2000 s ucinnosti od 1. ledna
2001.

Kontrola dokladii o odborné a pedagogické zpiisobilosti zaméstnancii
Matetska skola dolozila u vSech kontrolovanych zaméstnanci doklady o odborné piipadné
pedagogické zptisobilosti.

Hodnoceni spravnosti zarazeni do platovych trid a platovych stupnii

predpisy. Zatazeni do platovych stupiili bylo provedeno spravné, podle zapoctu praxe a
s ptihlédnutim ke kvalifika¢nim pfedpokladim.
Dodrzeni zavaznych ukazatelii mzdové regulace

Zavazné ukazatele mzdové regulace na kontrolované obdobi byly dodrzeny. Limit prostfedka
na platy a na ostatni platby za provedenou praci byl cerpan na 100 %.

Cerpani mzdovych prostiedkii v ndvaznosti na ticetnictvi

Cerpani mzdovych prostiedkii uvede;n)'/ch, ve vykazu Skol (MSMT) P 1-04 souhlasi s tdaji
uvedenymi ve Vykazu zisku a ztraty U¢ OUPO 4-02.

Evidence poctu pedagogickych a nepedagogickych pracovnikii

Uvedené tdaje ve vykazu Skol (MSMT) P 1-04 jsou shodné s tidaji v sestavé o pracovnicich
E-06.

Vyse priznanych priplatkii a vyplata dalstho platu
Ptiplatek za vedeni byl pfiznan na zaklad¢ Skolou stanovenych kritérii, které jsou v souladu
s platnymi pravnimi pfedpisy. Vyse dalSiho platu byla stanovena spravné vcetné urceni naroku
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na jeho vyplatu. Jedné zamé&stnankyni nebyl vyplacen piiplatek za no¢ni praci.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Podil ostatnich neinvesti¢nich vydajii ze statniho rozpoctu na celkovych provoznich nakladech
¢inil 27,95 %. Z celkového objemu ostatnich neinvesti¢nich vydaji bylo vydano 19,63 %
na vzdélavani pedagogickych pracovnikti, 74,21 % na ucebni pomicky a 6,16 % na ochranné
pracovni prostfedky.

VyuZiti finanénich prostiedkii pridélenych ze stitniho rozpoctu vzhledem k ucelu jejich
poskytnuti bylo efektivni.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Zfizovaci listina ze dne 30. 6. 2001
e Dodatek ¢. 1 ze dne 12. 11. 2001
e Statut Mateiské Skoly Blovice, okres Plzen-jih ze dne 30. 6. 2001

e Rozhodnuti o zatazeni do sité $kol, pfedSkolnich a Skolskych zatizenich s G€innosti od 1. 7.
2001 ¢j. 923/2001

e Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2000/01

e Rocni plan skolni rok 2001/2002

e Organizacni fad ze dne 1. 7. 2001

e Provozni fad ze dne 1. 7. 2001

e Vngjsitad ze dne 1. 7. 2001

e Planovaci kalendar feditelky na Skolni rok 2001/2002

e Piehled ¢innosti ucitelek nad rdmec piimé vychovné prace — sk. rok 2001/2002

e Prehled dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnic — 1997 — 2002

e Khniha tirazii zalozena 1. 7. 2001

e Protokoly o kontrolach za obdobi 1994 - 2000

e Zapisy z hospitacni ¢innosti 2001 — 2002

e Zapisy z pedagogickych rad a provoznich porad — 2001 - 2002

e Evidencni listy déti pro skolni rok 2001/2002

e Dochazka déti 1. — 4. tfida, zari 2001 — brezen 2002

e Pichled vychovné prace, Skolni rok 2001/2002 — 1. — 4. tfida, tydenni plany ve vSech
ttidach

e Personalni dokumentace v§ech zaméstnancti

e Vnitini platovy predpis ze dne 1. 7. 2001

e Statisticky vykaz Skol (MSMT) V 1-01 k 30. 9. 2001 ze dne 28. 9. 2001 a k 30. 9. 2000
ze dne 2. 10. 2000

e Statisticky vykaz Skol (MSMT) P 1-04 k 31. 12. 2001 ze dne 7. 1. 2002 a sestava E-06
k 31. 12. 2001

e Jmenovaci dekret feditelky €. j. 2244/2000 ze dne 29. 12. 2000 s G¢innosti od 1. 1. 2001

o Vykaz zisku a ztraty U¢ OUPO 4-02 k 31. 12. 2001

e Vypisy z bézného uctu

e Zavazné ukazatele rozpoc¢tu NIV ze dne 27. 8. 2001 vcetné upravy k 4. 12.2001 a 21. 12.
2001

e Zuctovani finanCnich prostfedkli poskytnutych ze statniho rozpoctu za rok 2001 ze dne
21.2.2002

e Osobni spisy zamé&stnancii: doklady o vzdélani, pfehledy zapoctu praxe, pracovni smlouvy
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ZAVER

Kvalita piedskolniho vzdélavani je ve tiidiach 3 — 5letych déti na velmi dobré urovni.
Ve tiidach 5— 6letych déti je uroveit vzdélavani hodnocena vihledem ke zZjiSténym
nedostatkim jako pouze vyhovujici.

Pii¢inou rozdilného piistupu ucitelek neni absence ¢i malda mira aktudlnich informaci, ani
nejednotnost v poZadavcich ieditelky na kvalitu pedagogické CdCinnosti. Ze zjisténych
skutecnosti vyplynul poznatek, Ze se jednda o nechut’ nékterych ucitelek odstoupit od jii
zabéhlych, mnohdy i jednodusSich pristupii. Zatim nebyly ochotné prijmout ndarocnéjsi
osobnostné orientovany model piedSkolniho vzdélavani prosazujici piistup, jehoZ cile
sméruji k ditéti, k jeho prirozenému rozvoji a uceni.

1 pres vySe uvedené skuteCnosti veditelka usiluje o vytvaieni dobrych podminek
pro predskolni vzdélavani. Postupné se snaZi zlepSovat materialni vybaveni Skoly, podporuje
dal$i vzdélavani ucitelek a preferuje inovacni a progresivni metody a formy vzdélavaci
prace. Po nastupu do Fidici funkce musela ve velmi krdtké dobé zvladnout nejen ndrocnou
problematiku Fizeni predSkolniho zarFizeni s pravni subjektivitou, ale vyrovnat se i
s uskalimi p¥i vedeni a ¥izeni lidi. Ma velmi dobry piehled o prioritich a pojeti soucasné
predskolni vychovy a odpovidajicim zpiisobem se orientuje v zdakladnich otazkdach Skolské
legislativy.

Ve sledované oblasti byla zjisténa pozitiva i negativa v rovnovaze. Jednotlivé nedostatky
ovlivnila do znacné miry krdatka ¥vidici praxe a dosavadni minimdlni zkuSenosti ve vedeni
piedSkolniho zafizeni.

VyuZiti finanénich prostiedku pridélenych ze stitniho rozpoctu vzhledem k ucelu jejich
poskytnuti bylo efektivni.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Bc. Eva Brabcova Brabcova v. r.
Clenové tymu Mgr. Ivana Kryslova Kryslova v. r.

Dalsi zaméstnanci CSI Ivana Vildmanova

V Rokycanech dne 4. dubna 2002
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Datum a podpis Feditelky predSkolniho zafrizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekcni zpravy: 9. 4. 2002

Razitko
Reditelka nebo jind osoba opriavnéna jednat za predSkolni
zarizeni
Dana Menclova, reditelka Menclova Dana v. r.
podpis

Piedmétem inspekce bylo thodnoceni Cinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni sprdvé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoi zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedédni/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Ptislusny orgén statni spravy

2002-04-10

046 56/02-1007

Z¥izovatel

2002-04-09

pfedano osobné

Piipominky reditelky predskolniho zarizeni

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Pfipominky nebyly podany
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