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HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Plianovani a priprava vzdélavaci ¢innosti

Matetska Skola pracuje podle modelového programu ,,Zdravd mateiskd Skola“. V souladu
s jeho koncepénimi zaméry a v ndvaznosti na cile a tkoly provadéciho planu pro ptislusny
Skolni rok jsou v jednotlivych tfidach, které pracuji suritym zaméfenim (vytvarnym,
dramatickym, angli¢tina, logopedie), vypracovany tydenni tematické plany, které jsou
motivacné 1 obsahové sjednocené, respektuji diferencovany pfistup k détem a vychovné
vzdé€lavaci ¢innosti jsou v nich zahrnuty rovnomérn€. Z obsahu i pojeti vychovnych plant je
ziejmé, ze preferuji osobnostni rozvoj déti i specifické potteby jednotlivych vekovych skupin,
jsou promyslené a funkcni. Je v nich respektovan pozadavek nédvaznosti a soustavnosti pii
ziskavani a upevilovani védomosti, dovednosti a navyka. V integrovanych tfidach jsou soucasti
tydennich plant individudlni vychovné plany pro kazdé integrované dité, které jsou
zpracovavany v navaznosti na pedagogickou diagnostiku a doporuceni odborného vySetieni
v PPP nebo SPC.

Ptiprava vychovné vzdélavacich €innosti je provadéna kvalifikované a systematicky, vedenim
Skoly je prubézné kontrolovana. Pozitivnim piinosem je vysokd mira tvofivosti a autonomie
v oblasti planovani a svédomity pfistup ucitelek k piipravé na vychovné vzdélavaci préci.
V jednotlivych tfidach byly zaznamenany rozdily vS§ifi a pojeti piipravy, coZ souvisi
s individualnimi rozdily v pedagogické erudici ucitelek.

Planovani a priprava vychovné vzdélavacich Cinnosti jsou hodnoceny jako velmi dobré.

Podminky vzdélavaci ¢innosti

Vychovné vzdélavaci Cinnost zajiStuje jedenact pedagogickych pracovnic. VSechny maji
odbornou a pedagogickou zplisobilost ziskanou stfedoSkolskym studiem, feditelka Skoly
absolvovala vysokou $kolu. Ctyfi uditelky ziskaly rozsifujicim studiem specializaci v oboru
specialni pedagogiky, kterou plné vyuZzivaji v integrovanych tfidach. Dalsi specializaci ziskaly
nékteré ucitelky absolvovanim projektu LEGO DACTA a seminait dramatické vychovy.
Ptinosem pro kvalitni pedagogickou praci je soustavné a feditelkou Skoly sledované odborné
samostudium ucitelek. Pedagogicky sbor je stabilizovany, jednd se o zkusSené ucitelky
ptevazne spraxi od 12 do 25 let. Odbornd zpusobilost a zajmova orientace ucitelek je
v maximalni mife vyuzivana. Organizace vychovné vzdélavacich ¢innosti je stanovena efektivné
rozpisem hodin piimé vychovné prace, s diirazem na maximalni vyuziti vSech ucitelek.
Kapacita prostorti je vzhledem k zapsanému poctu déti zcela vyhovujici, prostorové ¢lenéni je
optimalni pro potieby kazdodennich vychovné vzdélavacich a pohybovych aktivit.
Pedagogicky podnétnym, funkénim a promyslenym uspofadanim prostor a hracich kouti jsou
vytvofeny optimdlni podminky pro rozvoj samostatnosti a kreativity pfi realizaci hernich
a zajmovych ¢innosti, pfi rozvoji jemné motoriky a upeviiovani dovednosti a navykd v oblasti
vytvarnych a pracovnich Cinnosti. Interiér tifid je velmi vkusné a esteticky upraven a svym
charakterem umoznuje détem se aktivné a ptimou tc€asti spolupodilet na vyzdobé prostiedi.
Vybaveni ucebnimi pomuickami, hrackami a spotiebnim materidlem je na vynikajici Grovni,
nabidka je pestrd, rozmanitd a dostate¢na pro vSechny vychovné slozky a doplikové vychovné
vzdélavaci Cinnosti (z4jmové krouzky, logopedie), plné¢ vyhovuje narokiim nového pojeti
predskolni pedagogiky. Doplilovani hracek a ucebnich pomicek je realizovano systematicky,
soustavné a promyslené, vramci stanovenych didaktickych cild. Fond odborné i détské



literatury je velmi bohaty, jsou v ném v odpovidajici mife zastoupeny a hodné€ vyuzivany détské
encyklopedie a casopisy. Audiovizudlni technika je zastoupena v dostatecném mnozstvi
a kvalité.

ReZzim dne respektuje dodrzovéani psychohygienickych zasad, uspofddani dne je vhodné
organizovdno  z hlediska vyvaZenosti a rozmanitosti jednotlivych vychovnych ¢innosti,
s dostatecnym zajiSténim pohybovych 1 relaxacnich aktivit. Stravovani respektuje denni
biorytmus pfedskolniho ditéte. Délka odpoledniho odpocinku odpovida vékovym
a individudlnim potfebam déti. Pitny reZim je realizovan v prubéhu celého dne a je v souladu
s hygienickymi pozadavky.

V celém objektu byla zaznamenana maximalni ¢istota a hygiena prostiedi, ve vSech tidach jsou
instalovany a pravideln€ pouzivany ¢isti¢ky vzduchu.

Na zdkladé zjisténych skuteCnosti jsou podminky vychovné vzdélavacich éinnosti v oblasti
materidlné technické, persondlni i psychohygienické hodnoceny jako vynikajici.

Organizace, formy a metody vzdélavaci ¢innosti

Ve sledovanych vychovné vzdélavacich ¢innostech byla zaznamendna vysoce tcelna a funkéni
organizace vSech aktivit svelkou mirou pfirozeného a samostatného chovani déti,
a s vyraznym respektem k individudlnim pottebam kazdého ditéte. Zvolené metodické postupy
a formy vychovné prace odpovidaly stanovenému cili i veékovym zvlaStnostem déti
predskolniho véku, cilené byly navozovany situace, které stimuluji kreativni mysleni a prozivani
déti. Rovnomérné byly zastoupeny metody skupinové i frontalni prace, individudlni péce byla
provadéna selektivné, dle potfeby. Dominantni uloha détské hry byla plné respektovana, déti
mély moznost samy si iniciativné vyrobit nékteré dopliky ke hte, byly vyuzity prvky vzajemné
kooperace a spoluprace. Ve sledovanych ¢innostech byly vhodnym zptsobem uplatnény prvky
tvofivé dramatiky, smyslové vychovy a prozitkového uceni.

Promyslend organizace vSech cinnosti a kvalitni vedeni pedagogického procesu vedly
k pfirozené kézni a vstficnému, stimulujicimu klimatu, ve kterém maji ucitelky ptirozenou
autoritu a pfispivaji tim k pocitu bezpeci a divéry déti.

Organizace, formy a metody jsou hodnoceny jako vynikajici.

Motivace a hodnoceni

Ve vSech cinnostech, spontannich i fizenych, byly déti Ucelné a promyslené motivovany.
Vstupni motivace vychazela z tydenniho tématu a citového prozitku déti. Ucitelky sledovaly
zapojeni déti, jejich chovani a reakce, v ptfipadé potieby dovedly citlivym zplsobem
a s pedagogickym taktem déti ddle motivovat, povzbudit a podpofit jejich sebediivéru.
Vysledky a prabeh ¢innosti byly pribézné hodnoceny, ucitelky dovedly ocenit snahu a pokrok
ditéte. Hodnoceni bylo vzdy neformélni a adresné.

Ucitelky chdapou motivaci a povzbuzeni jako jeden ze zdkladnich prostiedkii uspéSného
dosaZeni cile. Uroveii je velmi dobrd.



Interakce a komunikace

Ve vSech tfidach byla zaznamenana piirozena a préatelska komunikace mezi ucitelkami a détmi,
které maji dostatecny prostor pro slovni projev i pro rozvoj aktivni slovni zdsoby. K tomuto
ucelu jsou vhodné vyuzivany jak cileny dialog, tak vypravéni zazitka déti nebo rozhovor nad
obrazky. Vyraznym piinosem je partnersky pfistup ucitelek a jejich snaha o efektivni
a smysluplnou komunikaci, ktera je frekventovand a v maximalni mife zaméfena na jednotlivce.
Vhodné je respektovdna vzdjemna tolerance a ohleduplnost jak ucitelky k détem, tak mezi
détmi navzajem.

Interakce a komunikace jsou hodnoceny jako vynikajici.

Spontanni ¢innosti

Pro spontanni ¢innosti je vytvotren v prubéhu celého dne dostateCny Casovy prostor. Déti maji
moznost volné rozvijet své pohybové dovednosti, uplatnit vlastni fantazii a tvofivost. Maji
volny pfistup k hrackdm a ucebnim pomickam, které si vybiraji dle svého zajmu a potieby. Pfi
hrach maji vzdy moznost volby zptsobu hry, jeji délky, partnera i mista pro hru. Ucitelky
vstupuji do her nendsilné a citlivé, spiSe jako radce a pomocnik Spontaneita déti, jejich
samostatnost a vlastni rozhodovani je plné respektovano.

Spontdanni ¢innosti jsou hodnoceny jako vynikajici

Rizené &innosti

Hospita¢ni Cinnosti, kontrolou a rozborem dokumentace bylo zjisténo, ze fizené vychovné
vzdélavaci ¢innosti jsou pravidelné realizovany v prubéhu dopoledniho organiza¢niho celku.
Jednotlivé vychovné slozky jsou zafazovany pievazné rovnomérné a vyvazené, s maximalni
snahou o jejich integraci v pribéhu celého dne i vrdmci tydenniho motivacniho tématu.
Néroc¢nost ukoli je diferencovana podle véku déti, dle moznosti je dbano na respektovani
individudlniho tempa. Vyrazn€ se individualizace projevuje v integrovanych tiidach pfii
poskytovani logopedické péce. Hospitované fizené Cinnosti v pievazné vetsing tiid navazovaly
na praktické zkuSenosti déti a vyznacovaly se promyslenosti a metodi¢nosti, respektovanim
a dodrzovanim vSech didaktickych zéasad i vysokou efektivitou ve vztahu k détem. Ucitelky
déti nenutily do planovanych aktivit, spiSe pfipravené ¢innosti nabizely a vhodn€ motivovaly.

Na zakladé zjisténych skutecnosti jsou Fizené Cinnosti hodnoceny jako velmi dobré

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Vyrazna variabilita ¢innosti a ucelna organizace vychovnych aktivit poskytuje détem velké
mno#stvi kvalitnich podnétii, které rozvijeji télesné, pozndvaci i emociondlni procesy. V MS
pievlada pozitivni socidalni klima, s respektem k potiebam déti a s prostorem pro
individudlni rozvoj. Déti maji moZnost proZivat Cinnosti, které jim piindSeji radost, nové
poznatky a zdokonaluji jejich tvoiivé schopnosti. Ucitelky maji k détem citlivy a vstiicny
vztah, ktery déti pozitivné stimuluje pFi rozvoji komunikativnich dovednosti, podporuje
jejich spontaneitu a seberealizaci. Vyraznd péce je vénovdana rozvoji ieci, mravnimu
a estetickému formovdani détské osobnosti. Vynikajici vysledky byly zaznamendny ve
vytvarném projevu, v urovni socidalnich vztahi a bezprostiedni komunikaci déti. Preference
novych forem prace, kreativita a diislednost pii péstovani dovednosti a navykii ve v§ech



vychovnych oblastech jsou predpokladem velmi dobrych vysledkii vychovné vzdélavacich
¢innosti v této mateiské Skole.

Vychovné vzdélavaci prace Skoly je koncepéni, promyslend a cilevédoma. Jeji kvalita je
hodnocena jako vynikajici.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Dlouhodoba koncepce $koly vychazi z projektu ,,Zdrava mateiska $kola“. MS vypracovala
vlastni projekt, na jehoz zéklad¢ byla piijata Statnim zdravotnim uUstavem do sité Skol, které
pracuji podle uvedeného projektu. Byla provedena komplexni analyza podminek Skoly
z hlediska 16 zasad podpory zdravi. Na zdklad¢ této analyzy byly stanoveny dlouhodobé,
sttednédobé 1 kratkodobé cile, které tvoii uceleny systém, ktery je vSak otevien a umoziuje
tvotivy piistup k jeho realizaci a inovaci. Na tento koncep¢ni systém pak navazuji kazdoro¢ni
provadéci plany, ve kterych jsou jednotlivé cile blize konkretizovany a specifikovany
v ptehledném casovém harmonogramu. Velkym kladem je z4jem vedeni Skoly o ziskavani
dalSich informaci v rdmci dalSiho rozvoje projektu a jeho dotvareni dle ménicich se podminek.
Koncepce 1 provadéci plan jsou piijaty pedagogickym sborem i ostatnimi zaméstnanci a jsou
systematicky tymové realizovany. Velkou podporu projektu projevuji i rodi¢e a méstsky urad,
nebot’ v rdmci mésta se touto koncepci Skola podili na realizaci projektu ,,Zdravé mésto
Orlova“

Zpracovanda koncepce, provddéci plany a jejich realizace jsou hodnoceny jako vynikajici,
sveédci o neformdlnim, autonomnim a tviiréim pristupu vedeni Skoly k této problematice.

Organizovani

Skola méa jasné a prehledné stanovenou organizadni strukturu, pravidla provozu 3koly
a kompetence jednotlivych pracovnikil. Vzhledem k tomu, ze MS je velké Sestitiidni zafizen,
cast fidicich povinnosti delegovala teditelka Skoly na zastupkyni, se kterou spolupracuje
predevsim pfi fizeni vychovné vzdélavaciho procesu. Ostatni ucitelky participuji na fizeni
konkrétnimi ukoly, které svédomité plni. Rozvrzeni ptimé vychovné prace pedagogickych
pracovnic je efektivni, v maximdlni mife vyuzivd odbornost a vzijemnou zastupitelnost
ucitelek, je vytvofen i prostor pro soubéznost vychovného pilisobeni uclitelek v narocnych
vychovnych cinnostech. Organizaéné promyslend je rovnéZz cinnost zajmovych krouzkl
(vytvarny, dramaticky, turisticky, keramika, rehabilitacni cviceni). Mimotadna je osobni mira
angazovanosti vSech zaméstnancli zaméfend k zajisténi plynulého provozu a vSestranného
zvySovani kvality pfedskolniho zafizeni.

Informacni systém Skoly je propracovany a funkéni. Pradva i1 povinnosti zaméstnancti a rodict
upravuje velmi dobfe zpracovany vnitini fad, ktery je viditelné umistén ve vSech tiidach a je
vSemi ziCastnénymi respektovan. VSichni zaméstnanci maji pfistup k potfebnym informacim,
které jsou ptreddvany vcas, objektivné a Uplné. K ptfenosu informaci slouzi vnitini telefon ve
vSech tfidach, informativni ndsténka a ucelny systém provoznich a pedagogickych porad.
Duvérné informace o détech i zaméstnancich jsou zajistény proti zneuZiti.

Matetska Skola je oteviend rodiciim a pocitd s jejich aktivnim podilem na zivoté Skoly. Rodice
mohou vstupovat do tfid a byt pfitomni praci s détmi, nebo se castnit velmi bohaté nabidky



nejriznéjSich aktivit, které Skola nabizi. V letosnim roce Skola zahgjila vydavéani vlastniho
ctvrtletniku ,,Radostnicek*, na jehoZz obsahu se podileji ucitelky, déti i rodice a ktery slouzi ke
zlepSeni vzajemné informovanosti a prohloubeni pocitu sounaleZzitosti.

Piikladnd je ¢innost §koly ve vztahu k vefejnosti. Skola informuje o své praci pravidelng
V mistnim orlovském tisku, nékolik c¢lankti vySlo také v odbornych casopisech
s celorepublikovou plsobnosti. Propagaci dobré prace Skoly pfispiva rovnéz stald a pravidelné
obménovana vystava détskych praci v obchodnim stfedisku ESAM, obcasné vernisaze
v mistnim kulturnim domé a dobrad spoluprace s koordinatorkou méstského projektu Zdravé
mésto Orlova. Velmi dobie $kola spolupracuje s odbornymi a vzdélavacimi institucemi ( ZS,
PPP v Karviné, SPC pro déti s vadami feci v Karviné a j.).

Velikost zafizeni, rozmanitost ¢innosti a bohatd nabidka zajmovych a mimoSkolnich aktivit
klade vysoké naroky na organizacni slozku fidicich Cinnosti, které vedeni Skoly zvlada velmi
dobfe.

Povinnd dokumentace Skoly je vedena piehledné¢ a zodpovédné, v souladu s § 45b zdkona
CNR &.76/1978 Sb., o skolskych zatizenich, ve znéni pozdéjsich piedpisiL.

Promyslend a funkcéni organizace s jasné stanovenymi pravidly vede k vysoké efektivité
provozu a chodu Skoly i kvalité pedagogického procesu a Ize ji hodnotit jako vynikajici.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vedeni Skoly pruzné reaguje na nové podnéty a tendence v predskolni vychové a snazi se je
realizovat v praxi. Reditelka $koly svym pozitivnim p¥istupem a uplatiiovanim participaéniho
stylu fizeni usiluje o vytvoteni vstficnych a spolupracujicich vztahil na pracovisti. Podafilo se ji
ziskat a usp&$né motivovat vSechny zaméstnance pro realizaci projektu ZMS. V maximalni
mife podporuje dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnic a sama jde vtomto sméru
ptikladem. Systém dal$iho vzdélavani je promyslené zaméfen na prohlubovani a zkvalithovani
prace v souvislosti s koncepcnim projektem a integrovanymi tfidami. U¢itelky se v hojné miie
zucastiuji prednasek a seminail, ziskané poznatky dovedou vyuzit ve své praxi. Dal§i odborny
rust je dle sdéleni feditelky jednim z hlavnich kritérii pfi hodnoceni pracovnikll pro ptiznani
nadtarifnich slozek platu, coz ma zna¢ny motivujici vliv.

Systém vedeni a motivovani pracovnikii je piikladny. Je dan piirozenou autoritou reditelky,
jejim pozitivnim piistupem, adekvdtnim jedndnim a stylem ¥izeni. Hodnoceno jako
vynikajici.

Kontrolni mechanizmy

Reditelka $koly ma vytvofen uginny a diferencovany systém kontrolni &innosti, ktery plni
funkci zpétné vazby. Vychézi z dobte provedené analyzy a provadéciho planu, kde je kontrolni
postihujici vSechny oblasti chodu zafizeni a pravidelna hospita¢ni ¢innost, na které se podili
rovnéz zastupkyné feditelky. Hospitacni ¢innost je pritkkazné a velmi peclivé dokumentovana,
zapisy obsahuji zavéry a doporuceni pro dalsi praci. Vysledky kontrol jsou s jednotlivymi
pracovniky individudln€ projednavany, méné uz jsou vyuzivany na pedagogickych radach jako
jeden z prostfedkt metodického vedeni.

Kromé& pravidelné a planované kontrolni ¢innosti je feditelka schopna pruzné fesit aktudlni
problémy a citlivé reagovat na vniklé problémy.



Kontrolni mechanizmy jsou cilené, ucinné a maji motivujici charakter. Kontrolni innost je
hodnocena jako velmi dobra.

Hodnoceni kvality Fizeni

Rizeni $koly vychdzi z participacniho stylu Fizeni, je efektivni, koncepéné promyslené
a organizacné funkcni. V oblasti vedeni lidi a kontroly je ucdinné a vhodné motivujici.
Celkové vytvaii velmi dobré podminky a zajiSténi pro uspéSnou realizaci zvoleného
koncepcniho programu. Ve vitahu k rodi¢iim a Siroké veiejnosti stavi na aktivni otevicenosti

Skoly a vzdajemné spoluprdci, co? zpétné velmi pozitivné ovliviiuje vysledky prdace Skoly.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

e Dv¢ ucitelky Skoly se uspésné zcastnily Pedagogické tvotivosti 1998. Pedagogické cteni
s ndzvem ,,Poezie nejmensich* ziskalo ¢estné uznani, a prace pod nazvem ,Jak si hrajeme
v nas$i matetfské Skole se umistila na 3. misté v celostatnim kole. Oba uspéchy sveédci
o vysoké odborné fundovanosti pedagogickych pracovnic.

e Z dotaznikové ankety pro rodiCe, ktera v ramci inspekce probéhla, jednoznaéné vyplyva
vysokd mira spokojenosti rodicii s praci matetské Skoly. V c¢asti, kde méli rodice moznost
se volné vyjadiit k ¢innosti Skoly, se vyjadfovali pouze v superlativech. Zvlaste pozitivné
hodnotili vztah ucitelek k détem a velmi bohatou nabidku z&jmovych a mimoskolnich
aktivit.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e ziizovaci listina a doklad o zafazeni do sité skol

e povinnd dokumentace Skoly ve smyslu zékona €.138/1995 Sb., kterym se meni a dopliluje
zakon CNR ¢&. 76/1978 Sb. o §kolskych zafizenich, ve znéni pozdgjsich piedpisti

e projekt ,,Zdrava matetska skola*

e analyza projektu ZMS za $kol. rok 1998/99
e provadéci plan pro Skolni rok 1999/2000

e organizacni fad Skoly

e vnitini fad Skoly

e zapisy z provoznich a pedagogickych porad
e zapisy kontrolni ¢innosti vedeni Skoly

e inspek¢ni hospitacni zdznamy

ZAVER

Z inspekcéniho gjisténi vyplyvd, Ze mateiska Skola svou vSestrannou a systematickou
cinnosti zajist'uje vysoce kvalitni piedSkolni vychovu podporujici zdravy télesny, psychicky
a socidlni rozvoj déti. Ve své Cinnosti preferuje nové progresivni formy vychovné vzdélavaci



prace umoZiiujici priméienou individualizaci, p¥irozenost a funkcénost vychovného
plisobeni.

Vyrazna pozitiva:

e tvlrci, pozitivni klima Skoly a velmi pékné vztahy ucitelek k détem s maximalnim respektem
k jejich individualnim potfebam.

e pruznd organizace vSech ¢innosti s vyvaZzenym pomérem spontannich a fizenych aktivit

e velmi kvalitni a efektivni koncepéni planovani, profesionalita a zdatnost vedeni Skoly

e otevienost Skoly, respektovani rodiny jako partnera a velmi dobré spoluprace s rodici

e kvalitni vedeni a motivovani lidi vedouci k trvalé snaze vSech pedagogickych pracovnic
o dalsi odborny riist

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a piijmeni Podpis
Vedouci tymu PhDr. Alice Strnadlova PhDr. Alice Strnadlova v. .
Clenové tymu Mgr. Anna Lackova Mgr Anna Lackova v. r..

V Ostravé dne 8. fijna 1999
Datum a podpis Feditelky predSkolniho zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum prtevzeti inspek¢ni zpravy: 11. fijna 1999
Razitko

Nadézda Kubalova Nadézda Kubalova v. r.
Podpis feditelky

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti piedSkolniho zavizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni sprdvé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadprimérna az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, priumérnd uroven

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.




Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspek¢éni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 25.10.1999 146 326/99-10023

Ztizovatel 11.10.1999 146 325/99-10023

Piipominky reditelky predskolniho zarizeni

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nebyly podany.






