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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Obchodni akademie byla ziizena dne 1. ledna 1993 Zfizovaci listinou MSMT CR

C.j. 28 255/92-26 ze dne 17. 12. 1992. Dodatkem ke ziizovaci listin€ ¢.j. 10 838/94-26 ze dne
22. 3. 1994 byla Obchodni akademie v Praze 6, Krupkovo namésti 4 zfizena jako rozpoctova
organizace s platnosti od 1. 1. 1993. Timto dodatkem byla Skola doplnéna o Skolni jidelnu
s u¢innosti od 1. 4. 1994. Dodatkem ¢. 2 €.j. 24 670/94-60 ze dne 25.10.1994 byla pravni
forma Skoly zménéna na pfispévkovou organizaci. Dodatkem €. 3 €.j. 24 697/96-60 ze dne 30.
7. 1996 byla Skolni jidelna zruSena.

Podle posledniho Rozhodnuti MSMT o zafazeni do sité $kol, predskolnich a $kolskych zafizeni
¢.j. 12 808/99-21 ze dne 27. 1. 1999 s ucinnosti od 1. zati 1998 Skola poskytuje Uiplné stiedni
odborné vzde€lani realizaci Ctyiletého denniho studia oboru 63-41-M/004 Obchodni akademie
(JKOV: 63-17-6/00).

V dobé¢ inspekce skolu navstévovalo ve vSech Ctyfech ro¢nicich celkem 525 74kl zatfazenych
do osmnacti tfid. Kapacita Skoly 550 Zakl nebyla prekrocena.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Orienta¢ni inspekce byla zaméfena na hodnoceni kvality vzdélavani ve vybranych vSeobecné- -
vzdélavacich a odbornych pfedmétech (Cesky jazyk a literatura, matematika, télesnd vychova,
ekonomika, ucetnictvi). V navaznosti na kvalitu vyuky sledovanych pfedmétti byla hodnocena
kvalita fizeni Skoly a efektivita vynakladani finan¢nich prostfedkti pfidélenych ze statniho
rozpoctu.

Cesky jazyk a literatura

Vyuka pfedmétu probihd podle schvélenych ucebnich dokumentt, uéivo je vhodné rozlozeno
do jednotlivych ro¢nikli, nedochazi k obsahové duplicité. Ucitelé maji vypracované tematické
plany, které vSak maji jen malou vypovidaci hodnotu - pouze ndzvy vétsich celki bez uvedeni
konkrétnich smérti €1 autorti. Stejné tak jsou nekonkrétni nékteré zapisy v tiidnich knihach.
V nékolika ptipadech je skluz v probirané latce. Bezprostfedni piiprava na vyuku je dobra.
Skola nabizi zakim vyuziti knihovny, literarné-historické exkurze, u¢ast v Klubu mladych
divaki a v literarnich soutéZich. Studenti vydavaji skolni asopis ,,Sokujici zpravy*.

Vsichni ugitelé pfedmétu splituji podminky dle vyhlasky MSMT CR ¢&. 139/1997 Sb.,

o podminkach odborné a pedagogické zpiisobilosti pedagogickych pracovnikti

a o predpokladech kvalifikace vychovnych poradcti.

V prubéhu sledované vyuky byla jednou pouzita audionahravka, jinak byly pouzivany tradicni
pomicky - tabule, ucebnice, sesit. Ucebny nemaji zaméteni k ptredmétu, na chodbach jsou
portréty spisovatelii. Clen&ni hodin je tradiéni - ivodni &ast, dale vyklad a zavére¢né shrnuti.
Tempo vyuky je plynulé, v nékolika ptipadech monotonni.

Sledované byly predevs§im literarni hodiny, vyznacovaly se prevazujicim vykladem (na velmi
dobré odborné urovni) s malym zapojenim zakt. S tim souvisi i koordinace zapisii do seSitd,
kdy se v n¢kolika piipadech jednalo o pouhé diktovani (obsah d¢l, vyklad uméleckého slohu).
Ve velmi omezené mife byla zaznamendna prace s textem. Ucitelé kladou vétsi dlraz na
znalosti faktografické, prostor pro kreativitu zZaka byl vytvotfen ojedinéle.

Ve vstupni motivaci byla zaznamendna recitace zaka, na druhé strané ucitel neseznamil Zaky
s cilem hodiny. Stejné tak byla primérna i motivace prubeéznd, vedle odkazl na politické
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a spolecenské souvislosti byli Zaci jen malo vyzyvani ke spolupraci. Zkouseni ve sledovanych
hodinach bylo ¢asté, hodnoceni objektivni a zdivodnéné..

Vzhledem k pribéhu hodin dominovali v komunikaci ucitelé, Zdkiim nebyl vytvofen prostor
pro formulaci myslenek a nazori. Pies ptatelsky pfistup a klidnou atmosféru nebyly vytvoreny
podminky pro dialog ¢i diskusi.

Vyuka piedmétu Cesky jazyk a literatura je hodnocena jako priimérna.

Matematika

Casova dotace predmétu je vzhledem ke statnimu uéebnimu planu pro OA posilena vyssi
hodinovou dotaci. Uc¢itelé maji rozpracované ucivo ve shod¢ s uebnimi osnovami tak, zZe je
respektovana ndvaznost uciva mezi jednotlivymi ro¢niky a nedochazi k obsahové duplicité.
Predsedkyné predmétové komise kontroluje plnéni Casového rozpisu uciva a v ptipadé potieby
piijima opatieni (pfedloZeny zapisy, jak bude zajiSténo probrani uciva ve ttidach, kde je ¢asovy
skluz). Zaci &tvrtych roénikii maji moznost volby matematického seminéfe, ktery se v tomto
Skolnim roce realizuje ve ¢tyfech skupinach.

Matematiku a matematické seminaie vyucuji ¢tyfi ucitelky spliujici podminky odborné

a pedagogické zpusobilosti. Vyuka probihda v prostornych a svétlych kmenovych ucebnach,
nékteré jsou vybaveny novym nabytkem. U¢itelky maji k dispozici modely téles, folie na zpétny
projektor a samolepici folie.

Struktura vétsi ¢asti hodin odpovidala véku Zaki i vyukovym cilim, které byly stanoveny. Pfi
vykladu nového uciva, které navazovalo na diive probirané, ucitelky vedly zaky k aplikaci

a vyuziti znalosti. Pfi procviCovani uciva prevladal v mensi ¢éasti vyuky stereotypni zplsob
prace, kdy jeden Zak pracoval u tabule a ostatni opisovali do seSitu. Ucitelky pii vyuce
vyuzivaly ucebnice a sbirky uloh, pfipadné je dopliovali dal§imi namnoZenymi soubory
prikladi. Vyuka byla vedena odborné¢ a vécné spravné.

Pti vyuce bylo v mensi mife vyuzito motivace a mezipfedmétovych vztahti. Znalosti zakl jsou
priubézné kontrolovany pfi orientacnim zkouSeni a pisemnymi provérkami. PredloZené pisemné
prace jsou hodnocené objektivné. Pti kontrole domacich ukoli uditelky ovetuji jejich
pochopeni. Hodnoceni prace zakt béhem vyuky v zaveéru hodin obcas chybélo.

Zaci vystupovali sluiné a ukaznéné a akceptovali stanovend pravidla jednani, coz vytvatelo ve
vsech sledovanych hodinach klidnou pracovni atmosféru. Verbalni komunikace ucitelek byla
velmi dobra, v rozvoji komunikativni schopnosti zakll byly zjist€ény mensi rezervy.

Vyuka matematiky je hodnocena jako velmi dobra.

Télesna vychova

Predmét je vyucovan dle platnych dokumentt, obsah uciva je rozdélen do jednotlivych ro¢nik
s ohledem na materidlni podminky Skoly. Tematické plany maji velmi dobrou uroven, jsou
rozloZeny po mésicich i hodinové a obsahuji konkrétni ¢innosti i v oblasti cili

a hodnoceni. Pti skole je zfizen Skolni sportovni klub, pro Zadky druhych rocnikd jsou
organizovany lyzatské kurzy (i zahrani¢ni), pro Zaky tfetich ro¢nikl sportovné-turistické kurzy
se zaméfenim na turistiku, cyklistiku, stfelbu, raft atd. Skola se udastni Poprasku,
Stredoskolské basketbalové ligy, Béhu Terryho Foxe, turnaje SS ve streetballu - fadu
sportovnich aktivit pro zaky vytvateji ugitelé (3kolni turnaje, §kolni klub Sok).

Vsichni ucitelé télesné vychovy splituji podminky odborné a pedagogické zplsobilosti podle
vySe uvedené vyhlasky. Pro télesnou vychovu jsou ve Skole specifické materidlni podminky:
Skolni télocviéna svymi rozméry a vybavenim nafadim a nacinim vykazuje primérnou uroven,
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stadion Olympu Praha, kde se v ramci dohody realizuje za ptiznivého pocasi télesnd vychova,
mé podminky idedlni (atletické discipliny, kurty). Psychohygienické podminky se vyznacuji
velmi pratelskou atmosférou, zajem o pfedmét je vSak ze strany zakl (prevladaji divky) mensi.
Predmét se vyucuje ve dvouhodinovych blocich, coz je sice nevyhodné, ale vzhledem
k pfesunu na stadion nutné. Divky maji TV po tfidach, chlapci ve skupinéch z raznych ro¢nik.
Casteéné rekonstruovana hygienicka zafizeni odpovidaji poétu zaki.

Zminéné piesuny na stadion vyzaduji kvalitni organizaci, aby nedochazelo k casovym ztratam,
Castecné je tento Cas vyuzit jako vstupni ¢éast hodiny (béh). Sledovana vyuka (vzhledem
k ro¢nimu obdobi pievazovala atletika) se vyznaCovala spravnou skladbou hodiny, byly vyuzity
klasické postupy - nastup s hlaSenim, rozklusani, bézecka abeceda, rozcviceni pod vedenim
ucitelek vzdy s moznosti relaxace, vlastni naplii hodiny (starty, v odbijené ¢innost jednotlivce).
Fyziologicky by uplatnéna pfiméfend narocnost, Casto byly fazeny soutézivé prvky, rezervy
byly v mensi efektivité pfi nacviku starti (dva bloky).

Motivacni snaha ze strany ucitelek byla znac¢nd, odezva jen pramérna. Hodnoceni bylo
pribézné, verbalni, motivatnim prvkem jsou jiz zminéné kontrolni c¢innosti uvedené
v tematickych planech.

Komunikace je na vyborné urovni, vSechny ¢innosti jsou ucitelkami verbalné¢ doprovazené,
neustale uplatiuji individualni pfistup. Kladem vyuky pfedmétu je erudice a zajem uciteli

o maximalni sportovni vyziti Zakd.

Vyuka télesné vychovy je hodnocena jako velmi dobra.

Ekonomika

Kvalitu vyuky maturitniho pfedmétu CSI sledovala ve vsech ¢tyfech roénicich. Clenéni uéiva
do jednotlivych ro¢nikli bylo v souladu se statnimi u¢ebnimi dokumenty a ¢asovy rozpis uciva
uvedeny v tematickych planech korespondoval se zapisy v tfidnich knihach i obsahem uciva
hospitovanych hodin. Ptiprava vyuky byla ze strany ucitelek velmi dobra. Ve tiidé 3. B byl
zjistén Casovy skluz uciva cca Ctyii tydny zplisobeny nepiitomnosti ucitelky. V kontrolovanych
ttidnich knihach 1.C, 2.B, 3.B a 4.D nebyly zadné zdznamy o nabidce ¢i realizaci nepovinnych
pfedmétl. Dlivodem je dostatecnd nabidka volitelnych pfedmétl (ze tfindcti nabizenych
volitelnych predméth se dvanact vyucuje).

Predmét vyucuje celkem pét ucitelt. VSichni spliluji kvalifikacni predpoklady ve smyslu
vyhlasky MSMT CR ¢&. 139/1997 Sb. o podminkach odborné a pedagogické zptisobilosti
pedagogickych pracovnikil a o predpokladech kvalifikace vychovnych poradct.

Vyuka probiha v kmenovych ucebnich bez zvlastniho vybaveni zaméfeného na konkrétni
odbornost. Ve ¢tvrtém rocniku je ze tfithodinové tydenni dotace jedna hodina délend (na dve
skupiny). Tim se zlepsily podminky vyuky k procvi¢ovani uciva za celou dobu studia. Vyukové
prostiedi je Cisté, dostatecné prostorné, svételné i tepelné podminky splituji psychohygienické
pozadavky. Skolni nabytek je velmi dobie udrzovany, v ¢asti udeben téméf novy. Socidlni
zatizeni Skoly je nové zrekonstruované a poskytuje vysoky standard.

Pro vyuku ekonomickych predmétii mé skola obecné k dispozici dostatecné mnozstvi odborné
literatury a zdkonnych norem V nékterych tfidach se v dobé inspekce ve vyuce nepracovalo
s ucebnici, ale predmétova komise podle predlozenych zapisi uciteliim ucelenou fadu ucebnic
doporucila. V soucasné¢ dob¢ se pouzivaji dva typy ucebnic od riiznych autorti, ne vzdy jsou
viak ve vyuce vyzadovany. Zakim jsou podle potieby kopirovany i jiné studijni materily.
Dalsi studijni materidly si mohou Zici pUjCovat, piipadné ziskat potfebné informace na
strankdch www (internet). Ve sledované vyuce nebylo zaznamenano vyuziti didaktické
techniky.
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Struktura sledovanych hodin byla u jednotlivych vyucujicich rozdilnd. Celkové vSak odpovidala
véku a schopnostem zakt. CSI vramci své hospitaéni &innosti zhlédla odlisné zptisoby
organizovani vyuky i rozdily pouZzivanych vyucovacich metod. Nejefektivnéjsi styl prace byl
pouzit ve t¥idé 3.B. Zaky vedl ke komplexngjsimu piehledu ekonomické problematiky,
vyuZivani fady zdrojii informaci a utvareni vlastniho nazoru. To se projevilo i ve znalostech
zaki prokazujicich Sirsi souvislosti. Velmi dobra organizace vyuky zvySujici jeji celkovou
efektivitu byla zaznamenina i ve tiidé 2.B. Zaci byli ve vét§ing hodin vedeni ke
schopnostem aplikovat ucivo na piikladech z praxe. V¢EtSi GspéSnost ve vyuZivani vlastnich
zkuSenosti byla zaznamenana ve vysSich ro¢nicich. Vécné nedostatky nebo nespravna
interpretace pravnich norem nebyla zjiSténa v Zadné ze sledovanych hodin.

Béhem vyuky ucitelé vyuzivali rizné motivaéni vyzvy, ale jejich snaha se ne vzdy uspésné
odrazila na reakci zakl, cast byla aktivnich stale, ¢ast se prakticky aktivizovat nepodafilo.
Provéfovani a hodnoceni znalosti Zakl je priibéZzné a dostate¢né cetné. Je zaloZeno na
individudlnim ustnim zkouSeni Zakli a pisemném projevu. VétSina uciteld kladla diiraz na
pochopeni vztahli a souvislosti a souvztaznost k praktickym ptikladim. Pouze v jednom
piipad¢ byla klasifikace mirné nadhodnocena.

Ve vyuce ani o prestavkach nebyly zaznamenany projevy nekazné nebo nevhodného chovéni
zakl. Vétsina zaka se k ucitelim 1 ostatnim zaméstnanclim Skoly chovala zdvofile. V hodinach
prevladala atmosféra vzajemné diveéry mezi uciteli a zaky, coz vytvarelo pfiznivé podminky
k diskusi i prezentaci riznych nazorti. Verbalni a neverbalni Grovent komunikace ucitelii byla na
velmi dobré Grovni.

Kvalita vyuky ekonomiky je velmi dobra.

Ugetnictvi

Vyuka predmétu probiha podle stitnich ucebnich dokumentti. Kontrolou hodinové dotace
pfedmétu a obsahové naplné tematickych planti (schvalenych feditelkou Skoly) nebyly zjistény
nedostatky. RovnéZ kontinuita vyuky mezi jednotlivymi ro¢niky byla zajiSténa. Kromé jedné
hodiny ve tfidé 2.C byly sledované hodiny velmi dobfe pfipraveny a stanovené vyukové cile
odpovidaly standardu vzdélavani. Zvlast velky diraz byl kladen na provazanost teorie s praxi.

Povinny maturitni pfedmét vyucuje ve Skole ve druhém, tetim a ¢tvrtém ro¢niku celkem sedm
ucitelli. Odchod jedné erudované ucitelky béhem Skolniho roku si vyzadal zajisténi Casti
uvazku vyuky externim ucitelem po dobu dvou mésicti. Kvalita vyuky tohoto pracovnika vSak
nesplnila ocekévani vedeni Skoly. Z vySe uvedené¢ho poctu uciteli nesplituje jedna ucitelka
podminky pedagogické zpiisobilosti a externi ucitel pfijaty pouze na dva mésice podminky
odborné a pedagogické zptisobilosti ve smyslu vyhlasky MSMT CR ¢&. 139/1997 Sb.

o podminkach odborné a pedagogické zptsobilosti pedagogickych pracovnikii

a o predpokladech kvalifikace vychovnych poradct.

Vyuka probiha v délenych ttidach, coz umoziuje vétsi podil individudlni prace ucitelek s zaky.
Ucebny spliluji pozadavky svételnych i1 tepelnych podminek kladenych na vyuku, rovnéz
prostorové podminky vyuky byly velmi dobré. I kdyz didaktickd technika (zpétny projektor
apod.) je ve vyuce ucetnictvi vyuzivdna sporadicky, celkové je materidlné-technické
zabezpeceni vyuky predmétu velmi dobré (zdkonné normy, ucebnice a dal§i uc¢ebni pomucky)

a ve vyuce bylo efektivné vyuzivano.

Struktura hodin byla v nékterych tfidach vyrazné ovlivnéna specifickym ucivem (napf. feSenim
souvislych ptiklad) nebo cilem vyuky (napt. opakovani spojené s rozborem pisemné prace).
Vyuka (az na dv€ vyjimky) se vyznaCovala velmi dobrym odbornym projevem ucitelt a i po
organizaéni strance byla nadprimérna. Kromé vykladové metody CSI ve vyuce zaznamenala
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samostatnou praci zaku i praci ve skupinach. Pouzité metody byly vice zaméfeny na pochopeni
vztahll a souvislosti nez na faktografické znalosti. Zaci byli vedeni k vyuzivani informaci
z pravnich norem, doporucenych ucebnic, Skolni knihovny a kopirovanych studijnich materialt
1 k aplikaci uciva. Byly vytvofeny podminky pro aktivni u€eni i prostor k vyjadfovani nazora
zakl. Organizace vyucovani spliovala psychohygienické pozadavky. Vyuka probihala ve
svizném tempu pii soucasném respektovani individudlnich potieb

a schopnosti zak.

Probirané ucivo je pribézné aktualizovano v souvislosti s nabyvanim ucinnosti novych
pravnich norem. Volbou vhodnych ptikladl z ucetni praxe se dafilo Zdky motivovat

a zapojovat do vyuky, i kdyz v &asti vyuky byly v této oblasti zjistény rezervy. Zaci vyssich
ro¢niki pfi feSeni piikladl aplikovali znalosti z pfedchozi vyuky i vlastnich zkuSenosti z praxe.
Klasifikace byla dostatecné Cetnd a prevazné byla zaloZena na hodnoceni pisemného projevu
(vypocty ucletnich piipadi). Béhem individudlniho zkouseni byly otazky kladené Zzakiim
zaméteny na ovéfeni pochopeni uciva a na jeho aplikaci na ptikladech. Hodnoceni vykont bylo
pfimétené¢ narocné a objektivni. V nekterych tfidach byli (podle pravidel stanovenych
jednotlivymi uciteli) nejaktivnéj$i Zaci ohodnoceni nebo pochvéleni, coz odpovidalo cilim
pouzitych motivacnich prvkda.

Projev wuciteld byl prevazné kultivovany a odborné spravny, pouze ve tfidé 2.C nebyla
dodrZzovana jednotnd odborna terminologie. Vyuka probihala v pfatelské atmosféfe se
vzajemnym respektem mezi ucitelkami a zaky. Ti spontanné reagovali a spolupracovali s uciteli
i mezi sebou. B&hem vyuky uéetnictvi se CSI nesetkala s nevhodnym chovanim zaké nebo
nerespektovanim dohodnutych pravidel jednani.

Kvalita vyuky ucetnictvi je velmi dobra.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Bezprostiedni priprava na vyuku je velmi dobra. Je zajisténa plynulda ndvaznost uciva,
Pripadné casové prodlevy jsou v ramci piredmétovych komisi FeSeny. Materidalni podminky
vyuky sledovanych piedmétii jsou priumérné. Odborna erudice ucitelit je velmi dobra, pies
snahu o variabilitu metod a forem prdce jsou obcas Zdaci méné zapojovani do vyucovaciho
procesu. Interakce ucitel - Zak je zaloZena na vybornych vitazich a vzajemném respektu.

Kvalita vzdélavani ve sledované oblasti je velmi dobra.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Skolu fidi feditelka, ktera byla v dobé& inspekce necely rok ve funkci. Koncepéni zaméry
navazuji na reformu Skolstvi a v souvislosti s pldnovanym novym pojetim maturitnich
zkousek feditelka planuje od tohoto data umoznit Zakiim volbu jinych maturitnich predméti.
Konkrétné mezi matematikou a nové koncipovanym maturitnim piedmétem ,,obCansky

a spolecensky zaklad®.

V oblasti ptipravy a tvorby novych ucebnich dokumentli Skola spolupracuje s Asociaci
obchodnich akademii. V soucasné dobé€ je pfiprava rozsifeni nabidky volitelnych pfedméta
smérem ke vSeobecné-vzdélavacim predmétim (napf. literdrni seminaf, zéklady filozofie,
sociologie) ve stadiu konzultaci s Pedagogicko-psychologickou poradnou Praha 6 a dal§imi
externimi spolupracovniky. Tim $kola reaguje s pfedstihem i na ménici se podminky trhu préce.
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Podafi-li se planovany zamér zrealizovat, budou si moci Zaci piedem zvolit skladbu pfedméta a
tim i obsah maturitni zkousky. Skola, ktera se chova k zakiim v tomto sméru jako ke svym
klientlim, jim umozni ziskat Uplné stfedni odborné vzdélani ve dvou zaméfenich - jedno je
vhodnéjsi pro zaky, kteti chtéji pokracovat ve studiu na vysoké skole, druhé zaméteni je 1épe
ptipravi k praktickému uplatnéni na trhu préce.

Vedeni Skoly ma zpracovan Plan prace na Skolni rok 2000/2001 a ucitelé s nim byli sezndmeni
na prvni pedagogické radé¢ pred zahdjenim Skolniho roku. Tento plan vychazi ze soucasné
platnych ucebnich dokumentli a obsahuje rozepsané ukoly na Skolni rok vcetné vyctu
zodpovédnych pracovnikli a ¢asového harmonogramu. Ro¢ni plan je v dostatecném casovém
predstihu rozpracovavan na podrobné tydenni pliny vyvésené ve sborovné skoly. Reditelka
v oblasti planovani ¢innosti Skoly plynule navazala na zapocaté kroky své predchiidkyné a pii
uvadéni pldnované Cinnosti v praxi vyuZziva jiz osvédcenych metod piedchoziho vedeni. Na
koncepénich zamérech se podili celé vedeni Skoly jako jednotny tym. K naruSeni
interpersonalnich vztaht v pedagogickém sboru, ktery je vétSinou spojovan se zménou ve
vedeni Skoly (vymeéna feditelky), nedoslo. Naplanovana ¢innost $koly je operativné dopliiovana
na zékladé namétd a pripominek clent sboru, ktery nové vedeni respektuje. Tim se do
tydennich plani dostanou i pfipominky z fad ucitelt.

Kontrolou Ucebniho planu Skoly se schvalenymi ucebnimi dokumenty nebyly zjistény
nedostatky. Skola realizuje vyuku v souladu s platnym Rozhodnutim MSMT o zafazeni do sité
Skol. V tomto $kolnim roce $kola nabidla Zakiim vybér ze tfinécti volitelnych pfedméti, v praxi
jich realizuje dvandct. ProtoZe nabidka je velmi Sirokd, nepovinné pfedméty jiz nenabizi.

Skolu v dobé inspekce navitévovali ti Zaci se specifickymi poruchami uéeni. O individualni
studijni plan nikdo z nich nepozédal a vyuky se zucastiluji spole¢né s ostatnimi zZdky denniho
studia.

Oblast planovani je na vynikajici urovni.

Organizovani

Organiza¢ni uspofadani Skoly je uvedeno v textové podobé a formou blokového schématu
v Organiza¢nim fadu. Ten obsahuje kromé zakladnich ustanoveni kapitolu ,,Zaméstnanci

a zaméstnanecké vztahy, Provoz organizace a Ostatni povinnosti organizace®. Kompetence
vedoucich zaméstnanci a dvou technicko-hospodafskych pracovnic jsou obsaZeny
v pracovnich naplnich, které jsou souc¢asti pracovnich smluv. Dva zastupci feditelky predlozili
CSI své jmenovaci dekrety. Pedagogiéti pracovnici nemaji pfedepsanou néplii prace internim
predpisem, ve své praci se fidi Pracovnim fadem pro zaméstnance kol a Skolskych zatizeni ze
dne 23. biezna 2001 s platnosti od 1. dubna 2001.

Reditelka $koly vyuZivd ve své praci tyto poradni organy: pedagogickou radu, pfedmétové
komise, Radu skoly, Sdruzeni rodicu a ptatel déti a Skoly.

Informacni systém Skoly je ve vSech smérech Ucinny, operativni, rychly a pfesny. Vyuziva
klasickych metod (nasténky ve sborovné, osobni kontakt, Skolni rozhlas, tidni ucitelé, tiidni
schiizky, studijni priikazy) i modernich informaénich technologii (PC na chodbé skoly pro
potfeby zakl, Internet). Internim piikazem Skola vyieSila problematiku informovani rodict
plnoletych Zaka v souvislosti s platnosti zdkona ¢. 106/2000 Sb. o svobodném pfistupu
k informacim.

Na vefejnosti se Skola prezentuje Ucasti v riznych soutézich (napt. Ekonomicko-ucetnicka
soutéz v ramci prazskych OA - 2. misto, soutéZe v grafickych pfedmeétech, Fiktivni firma -
ucast na Mezinarodnim veletrhu fiktivnich firem ve Vidni, Praze a Bratislav¢), spolupraci se
zahraniénimi  Skolami (BERUFSKOLLEG BREDE, Brakel - SRN, Nr. Dijurs
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UNNGDOMSKOLLE, Orum - Dansko, Vilakviskio jaunimoi vaiku centras, Vilkaviskis -
Litva), organizovanim Dna otevienych dvefi (2x ro¢n€), nepravidelnym vydavanim
studentského Gasopisu ,,SOK* (2 - 5 &isel ro¢né), ¢lanky v tisku (napf. Tésnopisné rozhledy)

a podobné.

Reditelka $koly byla v souladu s ustanovenim §12 odst.4 pism.d) zikona CNR &.564/90 Sb o
statni spravé a samospraveé ve Skolstvi jmenovana do funkce jmenovacim dekretem vydanym
MSMT pod &. 20303/2000-26 dne 5.6.2000 s uéinnosti od 1.7.2000. Personalni slozka
feditelky Skoly obsahuje i platné lustrani osvédcenti.

U pétadvaceti ucitelli realizujicich vyuku sledovanych pfedméti byla provedena kontrola
dokladi o jejich odborné a pedagogické zplsobilosti. Zjisténi jsou uvedena v textu
jednotlivych predméti.

Oblast organizovani je velmi dobra.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vedeni pracovniki vychazi z demokratického a operativniho fizeni feditelky Skoly, ktera ptes
kratké ptsobeni ve funkci doladuje interpersondlni vztahy a diky spolupraci s byvalou
feditelkou zajiStuje kontinuitu vyvoje Skoly. Pracovnikiim je vytvéafen prostor pro uplatnéni
jejich iniciativ (viz télesna vychova), limitujicim faktorem, ktery vSak nemd podstatny vliv na
tvotivost uciteli, jsou finanéni moznosti ohodnoceni.

Pomoc zadinajicim ucitelim (ve Skolnim roce 2000/2001 jsou dva) je zajiSténa v ramci
pfedmétovych komisi a jmenovanim uvadé¢jicich ucitelli. Podminky financni stimulace jsou
jasné formulovany v dokumentu ,,Vnitini platovy ptedpis® s pfilohami ,Kritéria osobnich
ptiplatkii* a ,,Kritéria odméen pro rok 2001%“. Dokumenty jsou k dispozici v ti§téné i pocitacové
podobé a pracovnici s nimi byli sezndmeni na pedagogické rad€. Dalsi vzdélavani uciteld narazi
na finan¢ni otazku, Skola vyuzila nabidky Skoleni vypocetni techniky (zdarma), Gi€astnici pak
proskoli pracovniky Skoly. V dalSich ptipadech jde predev§im o osobni iniciativu,
podporovanou vedenim Skoly (seminéie, kurzy). Aktivita ucitelii v oblasti mimoskolni ¢innosti
je predevs§im hodnocena moralni stimulaci, zejména osobnim pod&kovanim a pochvalou na
poradéach. Snahou feditelky Skoly je vytvofit v ucitelském sboru ptatelskou atmosféru, ktera by
pro pracovniky byla vysokou motivaci.

Evaluace $koly byla provedena ve Vyro¢ni zpravé o ¢innosti skoly, pro planovani dalsi ¢innosti
ma velmi dobrou vypovidaci hodnotu.

Skola ma kvalitné zpracovany Vnitini platovy predpis, ktery obsahuje informace

o odméinovani v ptispévkové organizaci, zatazeni do platovych tfid, platovych stupnti

a platovych postupech. Je v ném stanoven systém osobnich piiplatkd, ktery slouzi feditelce
Skoly k motivovani pedagogi na zaklad€ kvalitniho plnéni pracovnich tkolli. Odmény jsou
poskytovany podle pfedem stanovenych kritérii. Poskytuji se zaroven pfi vyznamném zivotnim
jubileu a odchodu do dichodu .

Oblast vedeni a motivovani pracovnikii je hodnocena jako velmi dobra.

Kontrolni mechanizmy

Samostatny plan kontrolni ¢innosti skola vypracovan nemd, v Organizacnim fadu jsou pod
pismenem B ,,Zaméstnanci a zaméstnanecké vztahy“ delegovany kompetence jednotlivych
pracovnikii bez uvedeni konkrétni kontrolni ¢innosti. Ta je zahrnuta v Tydennich planech
prace, kde jsou pravideln€ ukolovany kontroly pedagogické dokumentace, stav uceben a Saten.
Pracovni dokument ,,Kontrola TK* detailné¢ hodnoti spravnost vedeni tiidnich knih, nasledna
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kontrola probiha v dal§im mésici. Vedeni pedagogické dokumentace ma velmi dobrou urover.
Reditelka $koly nebo jeji zastupce se ulastni porad predmétovych komisi, zépisy z téchto
jednani zaznamenavaji piipadné konkrétni Casové skluzy v plnéni tematickych pland

a zahrnuji 1 pfijata opatieni. Také zapisy z jednani pedagogické rady obsahuji konkrétni ukoly a
terminy, pisemny zdznam o analyze vysledkii kontrol veden neni, je preferovan osobni
pohovor.

Systém hospita¢ni ¢innosti ma velmi dobrou uroven, je vytvofen plan i s uvedenim prioritnich
jevi, zaznamy (predlozeno 24 hospitacnich zaznamli vedeni Skoly za $kolni rok 2000/2001)
jsou plné funkcni, obsahuji i ptipadna doporuceni. Rezervy jsou v systému naslednych hospitaci
u novych a zadinajicich ugitelti. Reditelka i zastupkyné pii rozborech hodin sledovanych
spoleéné s inspektory CSI dokazaly fundované vystihnout klady i zapory vyuky.

Evaluace prace uciteld vychazi predev§Sim z hospitacni cinnosti a je provadéna na
pedagogickych radach, hodnoceni trovné vysledka zaki se soustfed’uje na klasifikacni porady
a maturitni zkousky.

Oblast kontrolnich mechanizmii je hodnocena jako velmi dobra.

Hodnoceni kvality Fizeni

Oblast Fizeni Skoly vychazi ze zkuSenosti predchoziho vedeni, vihledem k velmi dobré
spoluprdaci mezi byvalou a soucasnou reditelkou je zarucena kontinuita vyvoje Skoly.
V oblasti planovani i organizovani ieditelka spolupracuje s poradnimi orgdany i v§emi ¢leny
sboru. Rizeni S$koly je zalofeno na demokratickych principech a velmi dobrych
interpersondlnich vztazich. I 7 téchto divodit hraje vedle financni motivace vyznamnou
ulohu stimulace mordlni. Kontrolni &innost neni sice plianovina komplexné, ale je
operativné realizovana podle podrobnych tydennich planii, velmi dobrou uroveii mad
hospitacéni éinnost.

Kvalita iizeni Skoly je velmi dobra.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH ZE
STATNIHO ROZPOCTU

Hodnoceni pouziti ucelovych prostiedkii

Skola obdrzela ve sledovaném obdobi ucelové prostiedky na najemné $kolni budovy, kterou
ma v pronajmu od Magistratu hlavniho mésta Prahy.

Hodnoceni ¢erpani NIV, ONIV

Ekonomicka kontrola se zaméfila na Cerpani a vylictovani prostiedkl pridélenych ze statniho
rozpoétu. Podle posledni upravy NIV, kterou piedlozil Skolsky tfad dne 27. 11. 2000 bylo
zjisténo, Ze prostfedky na mzdy a odvody za zdravotni a socidlni pojisténi Cinily 77,5% vSech
prostiedkl ptidélenych ze statniho rozpoctu. Ostatni neinvesticni vydaje ve vysi 22,5% byly
pouzity na pokryti ndkladli na provoz, spotfebu materialu a energie, cestovné, opravy

a udrZovani, poStovni a bankovni poplatky, sluzby telekomunikaci a ostatni naklady.

Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu

Ve Skole byly zkontrolovany vykazy zisku a ztrat, naklady a vynosy, rozvaha ptispévkové
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organizace, piehled o vysledku hospodareni ptispévkovych organizaci. Prostiedky pfidélené ze
statniho rozpoétu byly ve $kole plné vycerpany a byly fadné zaétovany. Uetni doklady jsou ve
Skole fadné€ oznacCeny a odsouhlaseny feditelkou Skoly. V né€kolika piipadech byly naméatkové
zkontrolovany piijaté a vystavené faktury, které obsahuji vSechny potiebné naleZitosti a pred
zauctovanim je schvaluje fteditelka Skoly.Ve Skole jsou fadn€ vedeny knihy pfiijatych a
vystavenych faktur stejné jako pokladni kniha.

Skola vykazuje za rok 2000 zaporny hospodaisky vysledek, ktery byl &asteéné snizen ziskem z
hospodatské ¢innosti.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Skola mé kvalitn& zpracovany vnitini smérnice, kterych je celkem 15.

V roce 2000 byly ve vétsi miie Cerpany prostiedky z téchto fondi: FRIM, FKSP a rezervniho
fondu, Skola tim feSila nedostatek finan¢nich prostredka.

Kontrola se zaméfila na evidenci pedagogickych a nepedagogickych zaméstnanci Skoly
v navaznosti na vykazy P 1-04. Z téchto vykazii vyplynuly Gidaje o zaméstnancich a mzdovych
prostiedcich Cerpanych ze statniho rozpoc¢tu. Namatkové byly provéfeny ostatni platby za
provedené prace, kde nebyly shledany zavady. Ve skole byl pouzit i€etni program Fenix.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT o zatazeni do sité §kol, pfedskolnich zatizeni a $kolskych zafizeni
¢.J. 12 808/99-21 ze dne 27. 1. 1999 s ucinnosti od 1. 12. 1998

e Ziizovaci listina MSMT CR ¢&,j. 28 255/92-26 ze dne 17. 12. 1992 vé&etné étyfech dodatki

e Dotaznik pro feditele pied inspekci

e Organizac¢ni fad skoly

e Povinna dokumentace Skoly vedena podle § 38 a) zakona ¢. 29/1984 Sb. (Skolsky zékon),
ve znéni pozd¢jsich predpist

e Ucebni plany a ucebni osnovy

e Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1999/2000

e Vyro¢ni zprava o hospodateni za rok 2000

e Hospitacni zdznamy feditelky Skoly a jejich zastupct

e Hospitaéni zdznamy inspektorti CSI

e Uprava rozpoétu NIV k 1. 11. 2000

o Ctvrtletni vykaz o pracovnicich a mzdovych prostiedcich v regiondlnim kolstvi P 1-04

e Vnitini platovy predpis

e Rozvaha pfispévkové organizace

e Piehled o vysledku hospodareni pfispévkové organizace

e Mzdové inventura

o Uttovy rozvrh na rok 2000

e Vykaz ziskl a ztrat pfispévkovych organizaci

e Vykaz nakladl a vynost

Inspekéni zprava - str. 10



e Smérnice o provadéni hospodaiské ¢innosti
e Vypisy z uctu — ptidél prostiedkl ze SR

e Pokladni kniha

¢ Dohody o provedeni prace

e Khniha faktur

e SW FENIX pro ucetni evidenci

e Vnitropodnikové Skolni smérnice

e Zasady Cerpani prostiedkii z FKSP

ZAVER

Kvalita vzdélavani ve sledované oblasti je velmi dobrd. Priprava ucitelii na vyuku je
zodpovédnd, vychovné vzdélavaci proces se vyznacuje velmi dobrymi podminkami,
odbornou urovni a z veét§i Casti i variabilitou vyucovacich metod. Vyuka je pozitivné
ovlivnéna pridtelskou atmosférou a kreativitou uciteli.

Vyznamnou skutecénosti je bezproblémovy ndstup nové reditelky, ktery umoZnil plynuly
rozvoj $koly. Reditelka Skoly upiednostiiuje demokraticky zpiisob iizeni, co je akceptovino
v§emi pracovniky. Vedeni a motivovani pracovnikii je orientovino na vytvoieni
optimdlnich interpersondlnich vztahii. Rezervy byly zjistény v systematicnosti kontrolniho
systému Skoly.

VyuZivani prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu pro rok 2000 bylo efektivni.

Cinnost Skoly ve sledované oblasti je velmi dobrd.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i - Titul, jméno a prijmeni Podpis

a dal&i zaméstnanci CSI:

Vedouci tymu Ing. Jan Kosek J. Kosek v.r.

Clenové tymu PaedDr. Vladimir Tencl V. Tencl v.r.
Ing. Alexandr Stojanov A. Stojanov v.r.
Mgr. Marie KniZova M. KniZova v.r.
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V Praze dne 17. kvétna 2001

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 30. kvétna 2001

Razitko

Reditelka $koly Podpis

Ing. Marie Kubelkova M. Kubelkova v.r.

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miiZe veditel(ka) Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

(samospravy): Magistrat hl. m. Prahy,
odbor skolstvi, Novodvorska, P-4

Adresat Datum pteddni/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢;.
inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI
Ptislu$ny organ statni spravy 13. Cervna 2001 010 404/01-5117

Piipominky Feditele(ky) Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

- Ptipominky nebyly podany.
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