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INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIE-1178/15-E

Néazev pravnické osoby
vykonavajici ¢innost §koly | Materska Skola Pardubice, PospiSilovo namésti 1692
a Skolského zarizeni

Sidlo PospiSilovo namésti 1692, 530 03 Pardubice

E-mail pravnicke osoby mskolka@volny.cz

IC 60 157 313

Identifikator 600 096 017

Pravni forma prispévkova organizace

Zastoupena Mgr. Irenou Tuzinskou, Feditelkou

Z¥izovatel statutarni mésto Pardubice, Pernstynské namésti 1,

530 21 Pardubice

Misto inspek¢ni ¢innosti Pospisilovo namésti 1692, 530 03 Pardubice

Termin inspekéni ¢innosti | 2. az 4. 11. 2015

Inspekéni ¢innost byla v Matetské Skole Pardubice, PospiSilovo namésti 1692 (dale
,»Skola*) zahajena predloZenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Inspekéni Cinnost byla vykonana podle § 174 odst. 5 =zakona ¢.561/2004 Sh.,
0 pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vyS$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zékon), ve znéni pozdg&jsich predpist, na zikladé podnétu ¢&j.: CSIE-1053/15 E
ze dne 8. 10. 2015. Pifedmétem inspekcni ¢innosti provedené podle § 174 odst. 2
pism.b)az e) skolského zakona, ve znéni pozd&jSich ptedpist, bylo zjistovani
a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkti vzd€lavani, véetné hodnoceni napliovani
$kolniho vzdélavaciho programu pro piedikolni vzdélavani (dale SVP PV) a jeho souladu
S pravnimi predpisy a Ramcovym vzdélavacim programem pro piedskolni vzdélavani (dale
RVP PV).
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Charakteristika

Skola vykonava ¢innost matefské $koly s celodennim provozem od 6:30 do 16:30 hodin
a skolni jidelny. Vzdé&lavani, které se uskuteéiiuje podle SVP PV Pomalu objevuji ten velky
svet, probihd ve ctyfech Casteéné vékové smiSenych tfidach a ve dvou tiidach pro déti
V poslednim roce pied nastupem do Skoly a s odkladem povinné skolni dochazky (dale
OPSD). Ke dni inspekce bylo zapsano 156 déti, z toho 42 v poslednim roéniku
pred nastupem do zékladni $koly a 9 s OPSD. Ve skole se vzdélavaji také tfi déti
se specialnimi vzdelavacimi potfebami (dale SVP), dvé déti se zdravotnim znevyhodnénim
a8 déti s odlisnym mateiskym jazykem. Uplata za piedskolni vzdélavani je stanovena
ve vysi 460 K¢ mésicné.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavaciho programu

Reditelka vykonava svoji funkci jiz dlouhodob&, pro rozvoj $koly méa formulovanou
srozumitelnou a redlnou vizi. Pfestoze se snazi vytvaret podminky pro jeji dosazeni,
potiebné zmény a inovace jsou uskuteCiovany spiSe pozvolna a ne pfili§ koncepéné.
V tizeni chodu Skoly i vzdélavaciho procesu ji od zaii 2014 napomaha zéstupkyné, ktera
ma pitimou pedagogickou ¢innost snizenou v souladu s pravnimi piedpisy na 20 hodin
tydné. Na fizeni $koly se dosud podili pouze dil¢im zptisobem, nebot’ systém delegovani
kompetenci neni zcela funkéni, vedeni nema jasné stanovena pravidla a mechanismy
zajist'ujici rozvoj skoly. Kontrolni a evalua¢ni ¢innost je nastavend, umoziiuje ziskavani
potiebnych informaci, u¢innost vyhodnoceni se vSak projevuje ojedinéle a pouze
v jednotlivych zamérech a opattenich. Povinnd dokumentace byla vedena v pozadovaném
rozsahu. V nékterych pisemnostech (Skolni matrika, SVP PV) byly zjistény drobné
nedostatky, které feditelka odstranila v prib&hu inspekéni ¢innosti. Tiidni knihy
obsahovaly neuplné zapisy, které snizovaly prukaznost napliiovani uéiva a oéekavanych
vystupti podle SVP PV.

Pedagogicky sbor tvoii feditelka, zastupkyné a 10 ucitelek s dlouhodobou i kratsi praxi
(vSechny maji pfedepsanou kvalifikaci, pouze jedna si ji dopliuje studiem na vysoké
Skole). Kolektiv prochazel ¢astymi obménami, v soucasné dob¢ se jevi jako stabilizovany.
U individualné integrovanych déti se SVP puisobi tii asistentky zajist'ujici ostatni osobni
sluzby, jejich plat je hrazen ufadem prace. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
je podporovéano, realizovano s ohledem na zajmy pedagogt, zohledfiovany jsou predevsim
potieby Skoly. Vzdélavani feditelky a zastupkyné bylo zaméfeno zejména na rozvoj
manaZzerskych kompetenci, ulitelky se ucastnily semindit zamétenych na vzdélavaci
proces a nové metody a formy prace. Dvé ucitelky, které absolvovaly kurz logopedické
prevence, se aktivné vzdélavaly i vtéto oblasti. Pozornost je vénovana také metodice
vyuky anglického jazyka. Vzajemny ptenos informaci vSak probiha spiSe nahodile.

vvvvvv

problematika i organizac¢ni zalezitosti.

Spoluprace se ziizovatelem je postavena hlavné na zajistovani bezproblémového chodu
Skoly a na vytvareni potfebnych materialnich podminek. Prostory jsou esteticky a funk¢éné
vybaveny, kontinualné dochazi k inovaci zafizeni (napt. byla zakoupena druha interaktivni
tabule, détsky nabytek do tfid). Ke zvétSeni prostoru uréeného pro pohyb a hry déti
pfispélo i postaveni hraciho podia v jedné tfid€ a instalace vestavénych skiini ve Ctyfech
tiidach. Hracky a didaktické pomicky jsou pofizovany prubézné. Prostiedi skoly puasobi
pfijemné, rozmisténi nabytku zajiStuje vhodny prostor pro frontdlni, skupinové
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i individualni ¢innosti. Na vyzdobé prostiedi se podileji svymi vytvory i déti, odrazi se zde
ro¢ni obdobi a probirana témata.

Pti vzdélavani a ¢innostech s nim souvisejicich zajistuje Skola bezpe¢nost a ochranu déti.
Piiméfenou formou je seznamuje se zasadami bezpecného chovani v prostiedi $koly
I mimo n¢&j a s moznym ohrozenim zdravi. Ve Skolni jidelné jsou pro dvé déti ptipravovana
jidla bezlepkové diety. Ke zdravému vyvoji a vytvafeni zdravych stravovacich navyku
piispiva Casté zafazovani netradi¢nich potravin do jidelnicku, nicméné byly zaznamenany
problémy v plnéni spotiebniho kose. N&poje jsou détem volné piistupné po cely den. Déti
nemaji ndvyk dopliovani tekutin jesté zcela zafixovan, uéitelky je K této ¢innosti vybizeji
sporadicky.

Prostorové, materidlni i finanéni podminky Skoly jsou na velmi dobré Grovni, umoZriuji
realizaci a napliiovdni vzdélavaciho programu. Nastaveny kontrolni a evaluaéni systém
netvoii uceleny komplex, jehoZ vysledky by ndsledné byly cilené vyuZivany k rozvoji
Skoly.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacimu programu

Vzdé&lavaci obsah SVP PV nabizi standardni okruh aktivit, které dopliiuje fada sportovnich
akci, kulturnich i spole¢enskych udalosti. Nabidka je obohacena o seznamovani déti
s anglickym jazykem, hudebni a dramatické ¢innosti pod vedenim kmenovych ucitelek.
Pro zajemce Skola organizuje také predplavecky a lyzaisky vycvik. Integrované bloky
I nove pojaté rozpracovani vzdélavaci nabidky ve tridach respektuje jednotlivé vzdélavaci
oblasti a sleduje provazanost dil¢ich cill, dosud vSak méné¢ systematicky smétuje ke vSem
klicovym kompetencim. Planovani se zaméfuje zejména na fizené cCinnosti,
coz Se Casten¢ promita do Site a pestrosti vzdélavaci nabidky.

Vzdé€lavani provazel vstiicny a podporujici pedagogicky styl postaveny na partnerske
komunikaci a kladném pfijeti. Nové ptichozim détem ptispival k adaptaci empaticky
ptistup vyucujicich a klidna atmosféra ve tfidach. Spontanni ¢innosti si volily podle svého
z4jmu, 1 mladSim détem se dafilo rozvijet namétové hry, pti kterych dokdzaly pfimétrené
svému véku komunikovat s ostatnimi. Zapojeni déti s odliSnym matefskym jazykem
usnadiiovala Vv navstivenych ttidach individudlni pomoc dospélého, ditéti s postizenim
napomahala péce asistenta ik postupnému navazovani kontaktl s vrstevniky. Béhem
dopoledniho vzdélavaciho bloku mély déti zpravidla dostatek Casu pro realizaci hernich
aktivit, pevna organizace vzdé€lavani jim ale ¢asto neumoznovala dokoncit je ¢i opakovat
podle svych potieb.

Vzdélavaci nabidka korespondovala s probiranym tématem, byla vzdy logicky i namétove
propojena a pfiméfené narocnd. Individudlni ¢innosti piispivaly k ziskavani povédomi déti
o piirodnim prostiedi, podpoie pifedmatematickych a socidlnich dovednosti. Vytvarné
a pracovni aktivity rozvijely jemnou motoriku ruky, pracovni navyky a samostatnost,
podporovaly 1 détskou tvofivost a fantazii. PfestoZe pfipravend nabidka zpravidla vzbudila
zajem déti, byla méné riznoroda a diferencovana s ohledem na rozdilné vzdélavaci potieby
jednotlivych déti. Mén¢ cilend také byla podpora samostatného rozhodovani a aktivniho
pristupu k uceni. Zatazené skupinové €innosti postavené na vzajemné spolupraci naopak
ucinn€é posilovaly kooperativni dovednosti déti, pfispivaly k jejich soustfedéni
a napomahaly ke spole¢nému dokonceni ukolu. Uspokojeni jim soucasné piinadselo
zhodnoceni vlastni prace i zpétna vazba ze strany dosp€lého. Nabidka pro dité s postizenim
byla pfizpisobena jeho moznostem, citlivé se jej dafilo zacClenit mezi ostatni.
Upfednostnéné frontdlni formy byly vhodné vyuZity pii zdravotné preventivnich
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aktivitach, které ptispivaly ke spokojenosti déti a zvySeni jejich zaujeti. Také literarni
a hudebné pohybové cCinnosti pocitaly se zafazenim motivacnich prvkill, zapojenim déti
a piizptisobenim obsahu jejich moznostem. Casova naroénost nékterych z nich viak vedla
k bezdivodnému zkracovani pobytu venku, jeho dal$i omezeni bylo v nékterych tfidach
zpusobeno i méné efektivni organizaci ob&da. Tyto skute¢nosti vyplynuly z provedenych
hospitaci i dokumentace Skoly.

Uplatiiovany pedagogicky styl dosahuje dobré iirovné. Sir§imu vyusiti vhodné volenych
pedagogickych piistupit dosud brani pevnd organizace vzdélavani.

Hodnoceni vysledku vzdélavani ve vztahu K vzdélavacimu programu

Skola dlouhodobé spolupracuje s nejbliz§imi zakladnimi $kolami, kam vét§ina déti
ptrechazi do prvni tfidy. Vzajemna setkavani pfispivaji k jejich postupné adaptaci na nové
prostiedi i informovanosti rodi¢i o nadchazejici povinné skolni dochazce. K ziskavani
zpétné vazby o vysledcich svych déti Skola tyto kontakty nevyuzivd. Vlastnimi
hodnoticimi néstroji sleduje Grovent jejich znalosti, dovednosti a socialniho zrani.
Diagnostické aktivity jsou doplnény portfoliem praci déti z oblasti pfedmatematickych
pfedstav, grafomotoriky a kresebnych dovednosti. Hodnoceni vysledkli je vSak spiSe
formalni a dosud se neodrazi v piipravé zacilené vzdé€lavaci nabidky. Nedaii se je také
vyuzivat ke zjistovani celkovych vysledki S$koly. Détem se SVP v soucinnosti
se Skolskym poradenskym zafizenim $kola zpracovava konkrétni individudlni vzdélavaci
plany, sleduje téZ jejich priib&zné pokroky. U déti s OPSD a odlinym mateiskym jazykem
je vsak podpora spise nahodila.

Skola w¢inné rozviji predmatematickou gramotnost. Star§i déti uréuji pocet a mnoZstvi,
orientuji se v plose, skladaji celek z ¢asti, porovnavaji a téidi pfedméty, znaji zakladni
i odvozené barvy. Nékteré se jiz dokazi samostatné podepsat ¢i Si jinym zptisobem oznacit
své prace. Pozornost je vénovana grafomotorickym dovednostem déti, spravné drzeni
psaciho nacini ma ale zafixovano jen €ast z nich. Podpora pied¢tenarskych dovednosti
se odrazi v pfimétené slovni zasob¢, déti jsou schopné formulovat sva piani, mezi sebou
i s dospélymi komunikuji oteviené a bez zabran. I mladsi znaji fadu fikadel, basni a pisni,
Casté zarazovani do vzdelavaci nabidky ve spojeni s pohybem napomahd rozvoji teci.
Primérni logopedicka prevence (gymnastika mluvidel, artikulacni, dechova cviceni atd.)
jevsak jeji soucasti ojedin€le. Podpora komunika¢nich dovednosti neni dosud
systematickd, Skola zpravidla doporucuje rodicim névstévu Skolského poradenského
zafizeni, coz vétSina vyuziva.

Déti dodrzuji pravidla k zajisténi bezpecnosti, maji povédomi o vyznamu péce o zdravi.
Zvladaji pracovni ukony s pomtickami, nastroji a riznorodym materialem, samostatné jsou
v zachazeni s pfedméty denni potfeby. Pii pohybovych aktivitich se s jistotou orientuji
Vv prostoru a provadé¢ji jednoduché cviky podle vzoru nebo pokynti dospélého. Prirozené
reaguji na hudbu a jsou schopny ji vyjadiit pohybem. Respektuji zékladni spolecenska
pravidla, k dospélym jsou zdvofilé, umi pozdravit, pozadat ¢i podékovat. K sobé navzajem
se chovaji pratelsky aohleduplné, 1 mlads$i dokazi spolupracovat a domluvit se.
Pti stolovani udrzuji Cistotu, starS$i z nich pouzivaji piibor. Méné samostatné jsou vSak
ve volbé mnozstvi jidla.

Pti pfijimani déti ke vzdélavani Skola zajist'uje rovny ptistup, zdkonné zastupce informuje
o jeho prubéhu a vysledcich. Vzajemny vztah obohacuje kazdodenni zivot Skoly, umoziuje
spolupraci pii organizaci spole¢nych akci (tvofivé dilny, oslavy svatka atd.). Rodice také
Skole prispivaji drobngj$imi vécnymi dary, prostiednictvim Klubu rodicii mohou piichazet
s vlastnimi navrhy na zlepSeni jejiho chodu i diskutovat o otdzkach, které je zajimaji.
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Kontakty s dal§imi organizacemi ve mésté umoziuji obohacovat SVP PV i upeviiovat
vztah déti k rodnému mistu a spoluob¢anim.

Vysledky vzdélavani jsou ve vétsiné oblasti na dobré urovni, ke zvySovani celkové urovné
vzdélavani jsou vSak méné vyuZivany hodnotici a diagnostické procesy.

Zavéry

a) Silné stranky:
- zajisténi finan¢nich podminek skoly ze strany zfizovatele.
b) Slabé stranky:
- Casteéné provadéni hodnoticich procest nezajistuje ziskavani potiebnych
informaci, které by byly nésledné vyuzivany k rozvoji skoly.
¢) Ke zlepSeni soucasného stavu a pro dalsi rozvoj $koly by bylo vhodné:

- konkretizovat systém delegovani kompetenci, jasn¢ vymezit povinnosti a Ukoly
vedoucich pracovnikll (zejména zastupkyné),

- zefektivnit kontrolni a evalua¢ni ¢innosti tak, aby dochazelo k ziskavani potfebnych
poznatkil a ty nasledné¢ vyuZzivat ke stanoveni konkrétnich cili napomadhajicich
rozvoji skoly i pedagogického procesu,

- ucCinnost aplikovanych pedagogickych pfistupli zvysit rozSifenim, zpestienim
a diferenciaci vzdélavaci nabidky (smérem k individudlnim potfebam déti), ¢innosti
v dopolednim vzdélavacim bloku propojit,

- denné¢ poskytovat détem dostateCny prostor pro pobyt venku, respektovat jeho
délku,

- propracovat systém primarni logopedické prevence véetné individualni péce
0 vSechny dé&ti s vadami vyslovnosti, v této oblasti zajistit potfebné vzdélani
pedagogickych pracovnikd,

- roz§ifit a zpfesnit zdpisy v tfidnich knihach pro zvySeni prikaznosti napliiovani
kompetenci podle SVP PV.

d) Od minulé inspekce doslo k mirnému zlepSeni v materidlni oblasti, ve vzdélavani déti
se SVP a také v pouzivani vhodné&jsich metod a forem vyuky.

Seznam dokladii a ostatnich materiali, o které se inspekéni zjiSténi opira
1. Ztizovaci listina matetské Skoly ze dne 30. 9. 2014

2. Rozhodnuti Krajského ufadu Pardubického kraje o zméné v rejstiiku skol a Skolskych
zafizeni ze dne 20. 6. 2012, ¢j. SpKrU 36907/2012 OSKT, s t¢innosti od 1. 9. 2012

3. Jmenovani do funkce feditelky matefské skoly ze dne 24. 4. 2012 s ucinnosti
od 1.8.2012

4. Schvéleni vyjimKy z poétu déti v mateiské skole na dobu urcitou od 1. 9. 2014
do 31. 8. 2017, ¢j. 26905/2014

5. Skolni matrika — $kolni rok 2015/2016
6. Rozhodnuti o piijeti déti k predskolnimu vzdélavani — Skolni rok 2015/2016
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7. Hodnoceni individualnich vysledki vzdélavani (diagnostické zaznamy)— Skolni
rok 2014/2015 a 2015/2016

Dokumentace déti se SVP — Skolni rok 2014/2015 a 2015/2016
Vyroéni zprava za $kolni rok 2014/2015

10. Ttidni knihy — $kolni rok 2014/2015 a 2015/2016

11. Ptehled dochazky — skolni rok 2014/2015 a 2015/2016

12. Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzd&lavani Pomalu objevuji ten velky svét
platny od 2015 do 2019, ¢&j. 126/2015

13. Skolni ¥ad s platnosti od 1. 9. 2015, &j. 110/2015
14. Organizac¢ni fad s G¢innosti od 1. 11. 2014, ¢j. 120/2014
15. Kniha urazti vedena od 1. 9. 2002 s poslednim zdznamem ze dne 4. 9. 2015

16. Pokyn feditelky $koly k bezpeénému provozu v prostorach pro pohybové aktivity
a na hristich ze dne 1. 2. 2008

17. Provozni ¥ad hraci plochy s piskovistém platny od 3. 6. 2011

18. Doklady o dosazeném vzdé¢lani a dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnic

19. Rozpis pfimé pedagogické cinnosti — skolni rok 2015/2016

20. Zaznamy z jednani pedagogické rady — Skolni rok 2013/2014, 2014/2015 a 2015/2016
21. Rocni plan skoly — Skolni rok 2015/2016

Pouceni

Podle § 174 odst. 10 $kolského zikona miiZe Feditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. Piipadné
pFipominky zalete na adresu Ceska Skolni inspekce, RoZkova 2432,
530 02 Pardubice, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo
na e-podatelnu (csi.e@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska Skolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejnd a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo
Skolského zafFizeni, jichz se tyka, a v Pardubickém inspektoratu Ceské $kolni
inspekce.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

(razitko)

Mgr. Milena Pokorna, skolni inspektorka Milena Pokorna v. r.
Mgr. Ivana Beckova, skolni inspektorka Ivana Beckovav. r.
Bc. Lenka Koutnikova, kontrolni pracovnice Lenka Koutnikova v. r.

V Pardubicich dne 25. 11. 2015

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

(razitko)

Mgr. Irena Tuzinska, feditelka Skoly Irena Tuzinska v. r.

V Pardubicich dne 1. 12. 2015



