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Zastoupena Mgr. Ludmilou Musilovou, feditelkou Skoly
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Misto inspekéni Cinnosti | Zd’arna 217

Termin inspekéni ¢innosti | 24. - 26. listopad 2015

Inspek¢ni Cinnost byla zahajena ptredloZzenim povéreni k mspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni €innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného zikladni Skolou
a matefskou Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) a odst. 5 zakona ¢&. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zikladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozd&jSich piepist.

Zjistovani a hodnoceni naplhéni Skolhich vzdé€lavacich programid a jejich souladu
S pravnimi predpisy a ramcovym vzd€lavacim programem podle § 174 odst. 2 ¢) Skolského
zakona.

Charakteristika

Zakladni $kola a Matefskéa $kola Zd’ama, okres Blansko, piispévkova organizace (dale §kola)
vykonava CGinnost matefské 3koly (dile MS) s nejvy$§im povolenym podtem 30 déti,
zakladni $koly (dale ZS) — 177 Zika, $kohni druziny (dale SD) — 25 uéastniki a $kohi jidelny
(dale SJ) — 200 stravnik . Navstévovalo ji 134 7ak®i zejména z obci Zd’arna, Valchov, Suchy
a Ludikov. Povinnou $koli dochizku v zahraniéi phili 2 Zici. Skolni budova s nékolika
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piistavbami se nachézi v klidné okrajové ¢asti obce. Skola méla pro vyuku télesné vychovy
a zajmovou &innost zakt k dispozici obecni sportovni halu. ZS a MS méla zfizovatelem pro
Skolni rok 2015 - 2016 udélenu vyjimku z poctu déti a zakl na tiidu.

ZS byla pn& organizovana, Vv kazdém roéniku s jednou tiidou. S vyjimkou 1. tiidy ZS, kde
bylo 25 zakt, byly tfidy malo podetné. Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani
&. j. 522/07 s motivaénim nazvem ,, Skola s dvermi dokoran* (dale SVP ZV) byl v souladu
s Ramcovym vzdélavacim programem pro zakladni vzdélavani (dale RVP ZV). Bylo podle
n¢j vzdélavano 136 ziku, z toho 5 se specialnimi vzd€lavacimi potiebami, u nichz pireviadaly
vyvojové poruchy uceni. Na zikladé doporuceni Skolskych poradenskych zafizeni byl
jednomu z nich vypracovan individualni vzdélavaci plan (déle I1VP). PredloZzeny
arealizovany SVP ZV byl kompletnd vytvofen v systému InspIS SVP k 1. zai{ 2015. ZS
vhodné vyuzila disponibilni hodiny zejména k posileni oblasti Jazyk a jazykova komunikace
a Matematika a jeji aplikace. Vyuka anglického jazyka byla zafazena od 2. ro¢niku, druhy
cizi jazyk — némecky od 6. ro¢nku. Vyucovani v ZS zaéinalo v 7:30 hodin a z divodu
dopravni obsluznosti byly dvé dopoledni ptestavky zkraceny na 5 minut.

V 7S zjistovalo pedagogickou ¢&innost 11 uéiteld, 1 vychovatelka SD a 1 asistentka
pedagoga, v MS vedouci uditelka a 2 uéitelky.

Skolni druzina poskytovala podle Skoliho vzd&lavaciho programu $kolni druZiny
s motivaénim nazvem ,Barevné koralky* (dale SVP SD) pravidelnou zijmovou &innost pro
7aky 1. az 4. roéniku ZS. V dobg inspekéni &innosti bylo k zajmovému vzdélavani zapsano
V jednom oddgleni 25 tcastnikt. Uplata za SD &inila 50 K&mésiéng. Provoz SD byl od 11:00
do 15:00 hodin. Zamové vzdélavani doplhovala Sirokd nabidka zijmovych krouzkl
(napt. micové hry, anglictina hrou, mlady zdravotnik, gymnastika, florbal, cvi¢eni z ¢eského
jazyka, aj.).

Jednotidni MS sidlila v oddélené &asti spoleéné budovy ZS. Skolni zahrada byla soudasti
Skolntho arealn. MS poskytovala v dobé inspekéni ¢innosti vzdélavani 28 détem, 14 z nich
bylo v poslednim roce pied zahajenim povinné $koli dochazky, z toho 5 ji mélo odlozenou.
Vzdglavani probihalo podle Skoliho vzdélavaciho programu pro predskoli vzdélavani
s motivaénim nazvem ,,Je ndm dobie na svété*” (dale SVP PV), ktery obsahoval viechny
okruhy stanovené Ramcovym vzd€lavacim programem pro piedSkoli vzdélavani (dale
RVP PV). Provoz MS byl zajistén od 6:30 do 15:45 hodin. Uplata za predskolni vzdélavani
¢inila 300 K¢ meésicné.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavacich programu

Personalni podminky ZS umoziiovaly napliovani $kolich vzd&lavacich programi.
Kvalifikaci pro vyuku nesplitovala 1 vyudujici a 1 vychovatelka SD, které si ji dopliiovaly
studiem. Dalsi dvé vyuCujici nespliiovaly odbornou kvalifikaci, ale vzhledem k tomu, Ze jde
0 pracovnice, které na zdklad¢ dlouhodobé praxe prokazaly schopnost vykonu pedagogické
¢innosti, byla jim podle Zakona ¢. 563/2004 Sb. (zdkon o pedagogickych pracovnicich),
V platném znéni, ud€lena obecnd vyjimka. Prestoze ncktefi ucitelé vyucuji predméty mimo
svoji odbornost (informatika a fyzika), pripadné siteprve dopliuji kvalifikaci (d&jepis), byly
jejich didaktické a metodické postupy s ohledem na komplexné pojaté vzdélavaci cile
kvalitni a promyslené. Specializatni studum absolvovala pouze vychovnd poradkyng.
Reditelka $koly u¢elnd podporovala zijem pedagogi o dali vzdélavani pedagogickych
pracovnikit (dale DVPP) v zavislosti na financnich mozostech a potiebach skoly.
V loniském Skolim roce bylo DVPP zaméfeno zejména na rozSitovani uplatnovani novych
metod a forem ve vzdélavani, na piedchazeni socidln¢ patologickym jeviim, na problematiku
fizeni ZS a MS. V letosnim kolim roce se uéitelé cilendé vzdélavali v oblasti vyuzivani
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informa¢nich a komunika¢nich technologii (dale ICT) ve wyuce. Pro Skoli rok 2015 - 2016
je planovano vzdélavani v oblasti funk¢énich gramotnosti a dokonCeni kvalifika¢niho studia
jedné z ucitelek. UCitelé se vzajemné navstévovali ve vyuce, predavali Si poznatky
ze vzdélavacich akci a nspirovali se Vv pouzivani aktivnich metod prace se zaky. Zacinajicim
ucitelim byla poskytovana G¢innd pomoc.

Reditelka $koly pusobila ve finkci teprve druhym rokem a spliovala kvalifikaéni
predpoklady pro fizeni Skoly. Jako zikladni parametr fidici prace si stanovila vytvotfeni
pifjemné Skoli atmosféry a trvalé prohlubovani spoluprace vSech uUcastniki vzdélavani.
Reditelka $koly zpracovala koncepci rozvoje $koly na obdobi 2014 —2020. Tematické plany
vyuky a roéni plany umoziovaly efektivni koordinaci napliovani cili SVP ZV. Systém
planovani, kontrol a vyhodnocovani vychovné-vzdélavaciho procesu byl vzhledem
K charakteru a velikosti Skoly funkéni. Pro ziskavani informaci o stavu a vyvoji
pedagogického procesu vyuzivala feditelka Skoly kontrolu pedagogické dokumentace,
hospitace, pozorovani, rozhovory a dotaznikova Setieni. Rozvrhy vyuCovacich hodin a dal$i
organizace vzdélavani byly nastaveny dle platnych norem. Funkce zastupce teditele $koly
nebyla ve Skole zfizena. Informacni systém byl funkéni, smérem k zakonnym zistupclim
déti a zaku byl zaloZzen na tfidnich schiizkach, individudlnich konzultacich a E-mailove
komunikaci. Na zdkladé pozadavkl rodicl, které byly oveéreny anketou, zistala Skola
u listinné verze zikovské knizy.

Rizenim MS byla povéfena vedouci uéitelka s jasné stanovenou pracovni naplni, viechny
pracovnice mély pozadovanou odbornou kvalifikaci. Vedouci ucCitelka se velmi dobie
wyrovnala  snaroénymi  Ukoly  souvisejicimi s planovdnim  pedagogické  préce
a s organizaénim zaji§ténim chodu MS. Peclivé se vénovala kontrolni &innosti, pfi niz
hodnotila podminky, pribéh 1 vysledky vzdélavani Samostatné vedla provozni
a pedagogické porady v MS, které se zabyvaly viemi oblastmi piedskolniho vzd&livani
abyly vywvany k u¢innému odbormému vedeni ucitelek, k projednavani zisadnich
dokumenti Skoly. Vénovaly se organizanim zilezitostem Skoly a pfedavani poznatkii
z DVPP i samostudia.

Spolupraci se zfizovatelem Skoly hodnotila feditelka Skoly jako velmi dobrou. Ziizovatel
V ramci svych moznosti postupné vyrazné zlepSil materidlni podminky Skoly, které byly na
velmi dobré trovni. Budova prosla v roce 2012 a 2013 rekonstrukci, byla provedena
podkrovni nastavba - severni strana a také zatepleni a fasada. Rekonstrukce byla pofizena
z prostiedkll ziizovatele, a to v celkové hodnoté cca 6 milionit K¢&. Prostory ZS i MS byly
pifjemné esteticky a podnétné vybavené, na vyzdobé se svymi vytvarnymi pracemi podileli
déti, Zaci i zamestnanci Skoly.

ZS vywzivala pro vjuku Sest kmenovych tiid, jednu odbornou udebnu fyziky a chemie
a jednu pocitacovou ucebnu. Vsechny tfidy i uéebny byly vybaveny vySkové nastavite Inym
zakovskym nabytkem. Kvalitu vzdélavani zvySovala dobra vybavenost ICT (5 interaktivnich
tabuli, 17 pocitacl). Vybaveni ucebnicemi a ufebnimi pomickami bylo na standardni
drovni. K odpolednim zajmovym aktivitim a mimo$kolnim ¢innostem Zaci vyuzivali Skolni
druzinu.

Tiida MS byla prostornd, svétla, vybavena stoly a Zdlemi s riznou vyskou podle
pfedepsanych pozadavkii a novym modernim détskym nabytkem s otevienym policovym
syst¢tmem. Byl rozmistén tak, aby umoziioval nejriznéjsi skupinové i individualni ¢innosti
déti, ale nevytvaiel tolikk potfebna zakouti pro osobni soukromi a relaxaci. K dispozici byl
dostatek hracek, didaktickych pomicek, détské literatury, télovychovného naradi a nacini.
Skolni zahrada navazujici na MS byla Gelnd vybavena novymi dievénymi hernimi prvky
a poskytovala dobré zdzemi pro rozvoj pohybovych dovednosti déti K tomu piispivala
1 moznost vyuzivani sportovni haly.
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Finanéni podminky $koly ve sledovaném obdobi byly poztivné ovlivnény vicezdrojovym
financovanim nakladi. Nejvyznamnéj§i polozkou v oblasti pfijmi Skoly byla dotace
ze statntho rozpoctu poskytovana ji prostfednictvim Krajského tfadu Jihomoravského kraje
na financovani neinvesticnich vydaji souvisejicich s vychovou a vzdélavanim. Rovnéz
ze statntho rozpoctu Skola navic obdrzela v roce 2014 ucelové urcené finan¢ni prostiedky
na posileni mzdové oblasti a na vyuku cizich jazykt. Dalsi vyznamnou polozkou v oblasti
piiimi Skoly byl neinvesti¢ni piispévek z‘izovatele Skoly, urCeny Kk uhradé provoznich
vydaji, ktery pokryval rovnéz nékteré vydaje v hlavni c¢innosti Skoly, napiklad mzdové
naklady, vzdélavani pracovnikl, pofizeni uCebnich pomicek a naklady v oblasti ICT.
Na celkovych nemvesticnich vydajich skoly se prostiedky stitntho rozpoctu podilely v roce
2014 praimérmé cca 79% a byly Cerpany predevsim na mzdy, zikonné odvody a ostatni
nemnvesticni  vydaje, zejména uCebni pomicky a dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikil. Kapacita $koly byla v tomto obdobi vyuzita u ZS na cca 76% a podet zikl
se pribé&né zvySoval. V MS byla kapacita vyuzita na 93 %.

Dale se skola zapojila do projekt spolufinancovanych z prostiedktt EU, a to v letech 2012,
2013 a 2015. V rdmci projektu EU — Penize $kolam ziskala $kola celkeml166 786 K¢, diky
kterym mohla pofidit novou ICT. V ramci Operacnho programu Vzd€lavani pro
konkurenceschopnost (OP VK) se skola zapojila do realizace projektu Vyzva ¢. 56,
zam¢feného na rozvoj Ctenafstvi a Ctenaiské gramotnosti, vyuku cizich jazykii a podporu
vyuky matematiky, piirodovédnych a technickych obord, a projektu Vyzva ¢. 51
zaméfen¢ho na podporu DVPP v oblasti zvySeni kompetenci pfi integraci ICT do vyuky.
Na realizaci tdchto projektd $kola v pribéhu roku 2015 obdrzela cca 900 000 K¢&. Skola
rovnéz hospodafila s viastnimi pijmy, tvofenymi $kolhym MS a SD hrazenym zakonnymi
zastupci déti MS a Gastnkt SD.

Stravovini déti a %dki bylo zajiténo prostfednictvim vlastni $kohni jidelny. Zakim byla
strava podavana Vv jideln¢ skoly, détem ve tfidé, a to véetné piesnidavek a svacin. Pitny rezim
byl pro déti zajistén trvale, pro zaky v dob¢é obéda. Nabidka stravy byla pestra, jidla byla
chutné pripravena a esteticky servirovana. IndividudIni stravovaci potieby déti i zakt byly
ze strany zaméstnanctl $koly respektovany. Skola prostfednictvim vypoétu spotiebniho kose
potravin sledovala dodrzovani vyzivovych norem.

Podminky k realizaci vzdéldavacich programii byly na ocekdvané Urovni.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

Vzdélavani probihalo v pfizmivé tvofivé atmosféfe, podpotfené respektujicim pfistupem
pedagogickych pracovnikd K zaktm. Pifjemné klima bylo vyznamné pro formovani
zékladnich pracovnich i rezimovych navyket, které Zaci bez problémi dodrzovali. Zaci byli
vedeni ke vzajemné toleranci, k dodrzovani nastavenych pravidel chovani, ktera si kazda
tiida podle specifickych potfeb vytvaiela sama. VyuCovaci hodiny byly dobie
zorganizovany, ¢innosti na sebe logicky aplynule navazovaly. Duraz byl kladen na peclivost
ana vybudovani spravnych ucebnich navykt u vSech zakd. Pii opakovani nebo osvojovani
uCiva byli Zici pifiméfené svému veku motivovani propojenim teorie se situacemi
z kazdodenniho 7zivota, zafazovanim mezipfedmétovych vztahii a regionalnich prvk.
Uplatiiované metody a formy prace vedly k rozvoji osobnosti zakti a podpoie funkénich
gramotnosti. Frontalni wuka byla prokladana samostatnou a skupinovou praci. Zaci tak méli
dostatek prilezitosti k rozvoji  komunikativnich  dovednosti.  Efektivitu  vzdélavani
podporovalo pouzivani riznych pomtcek a materiali (karticky, obrazky, nasténné obrazy,
pracovni listy, vlastni vyrobené pomicky aj.), véetné prostiedkt ICT. Rezervy byly shledany
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V kontrole seSiti a pracovnich sesitl, kdy Zaci byli ze strany nékterych ucitelek méné
disledné upozoriovani na nedostatky v pisemnostech. Ucitek jiz od MS vénovali
mimofadnou pozornost rozvoji socidlnich kompetenci, sebehodnoceni a vzijemnému
hodnoceni Ziki. Ve tiidach ZS byly aktivity rozviiejici tyto kompetence smysluplng
zatazeny do kazdé vyuCovaci hodiny, zici byli schopni se kvalifikované vyjadfit k Urovni
vlastni prace i prace spoluzaki a byl uciteli aktivné vedeni ke hledani rezerv a prostiedkt
ke zlepSeni. Pribézmé hodnoceni Zika a jejich sebehodnoceni mélo velmi dobrou az
piikladnou Uroven.

Pritbéh vzdélavini v 1. — 5. roéniku ZS

S ohledem na unavitelnost Zaki a jejich ve€kové zvlastnosti uCitelky do vyuky zatazovaly
odpoc¢inkové aktivity. Z predlozenych sesiti bylo patrné, ze uCitelky respektovaly u zaki
se SVP doporuceni poradenskych zafizeni (zkracené diktaty, dopliovaci cviCeni, zvétSené
linky). Také v samotné vyuce byl u téchto zakt nalezité uplatiovan individudlni pfistup
a diferenciaci ndrokil a pozadavkd podle jejich schopnosti a moznosti. Plsobeni asistentky
pedagoga bylo u¢inné, integrované zaky motivovala k ¢innostem, ocetovala jejich vykony
a systematicky vedla Kk plnéni ukoli. K povzbuzeni zikti bylo ve vétSiné hodin vyuZzito
predevsim formativni slovni hodnoceni. Matematicka gramotnost byla podporovana
upeviovanim algoritmt pii numerickém pocitani, dodrzovanim logickych postupt pfi feSeni
slovnich tloh a aplikaci matematickych operaci do bézného Zivota. Velkou pozornost
vénovala Skola podpofe ctendrské a jazykové gramotnosti. Diky pfirozenému piistupu
ucitelek Zaci bez problémi vyjadiovali své pocity a nazory. Pii vyuce anglického jazyka
rozuméli  jednoduchym pokyniim a otdzkam ucitelky a dokdzali na né reagovat. Uméli
pfiméfené svému véku v anglickém jazyce komunikovat s ucitelkou imez sebou navzajem.
Velmi piinosné bylo vedeni hodiny v pfisluSném jazyce a procviCovani slovni zisoby
zatazenim hudebné pohybovych aktivit. K G¢innému rozvoji prirodovédné a socialni
gramotnosti sméfovala vyuka v predmétech vzdélavaci oblasti Clovék a jeho svét. Pomoci
praktickych aktivit a zatazenim prvkl prozitkového uceni si Zaci procviCili a upevnili ¢asové
pojmy. Diky piikladné diferenciaci narokd na jednotlivé Zzaky podle jejich schopnosti méli
vSichni moznost dosdhnout stanoveného cile a zazit pocit tspéchu. Rozvoj pracovnich
dovednosti a navyka byl patmy pii pracovnich c¢innostech. Pfi vyrobé jednoduchych
vyplétanych ubrouskll Zici dokézali pracovat podle slovniho navodu a piedlohy, udrzovali
pofadek na pracovnim mist¢ a dodrzovali zasady bezpecnosti pii praci.

Prithéh vzdélavini v 6. - 9. roéniku ZS

Ve vyuce predméti vzd€lavaci oblasti Jazyk a jazykova komunikace (Cesky jazyk
a literatura, anglicky jazyk anémecky jazyk) na 2. stupni ZS vhodné zvolené metody a formy
prace vedly k aktivnimu osvojovani poznatki a dovednosti zakt a motivovaly je k Gi¢elnému
zapojeni do vzd&lvacich &innosti a respektovani nastavenych pravidel chovani Zaci
efektivné pracovali samostatné, spolupracovali ve dvojicich a skupinach. Byli systematicky
vedeni k fe¢ovym dovednostem v Ceském jazyce a k rozvoji komunikativnich dovednosti
Vv anglickém a némeckém jazyce. Nazornost a zefektivnéni vyuky podpofilo vyuzivani prace
s uCebnici, pracovnim seSitem, riznymi nakopirovanymi materidly, obrazky, poslechovych
cvieni, pocitatem a interaktivni tabuli Ucitekky cilené vyuzivaly prace s chybou, nove
uéivo vyvozovaly na zékladd znalosti, zkuSenosti Ziki a bylo ¥adné procvidovano. Zaci byli
dobie vedeni k rozvoji socialni a ¢tenaiské gramotnosti a ke schopnosti komunikace v cizich
jazycich. Osvojovani anglického jazyka bylo podpofeno tydennim vyjezdem 35 Zzaka
2. stupné v ramci projektu Vyzva 56.

Vyuka predméti vzdélavacich oblasti Matematikaa jeji aplikace, Informacni a komunikacni
technologie a Clovék a piiroda byla vedena odborné spravné, formy a metody prace uciteli
odpovidaly tématim sledovanych vyuCovacich hodin a pfispivaly k rozvoji oborovych
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gramotnosti. Vzhledem k malému podtu Zikd ve tfidach 2. stupné ZS byla vyuka &asto
individualizovana a to nejen v ptipadé diagnostikovanych zikl se specidlnimi vzdé€lavacimi
potfebami. Vyuka byla vhodn¢ podpofena uCebnimi pomickami, ucitelé smyslupIné
vyuzivali ICT. VyuCyjici Zdky povzbuzovali, pfi samostatné praci jim aktivné pomahali
s pochopenim zadani a poskytovali okamztou zpétnou vazbu. Vhodnymi metodami byli
zaci cilené vedeni ke schopnosti feSeni problémovych tkoli, spravné aplikaci probraného
uciva a k tymové spolupraci.

V ramci tematické nspekéni ¢innosti orientované na soudobé déjiny bylo ziSténo, Ze obsah
vjuky modernich d&jin je v uéebnich osnovich SVP rozpracovany v souladu s pozadavky
RVP ZV, planovanid casova dotace je dostate¢nd a z dokumentace Skoly vyplyva, ze je
ve vyuce dodrzovana. Béhem vyuky d&jepisu (vzdélavaci oblast Clovék a spolecnost) ZACi
ziskavali nové poznatky z rtiznych informac¢nich zdroji (text ucebnice, dokumentarni film,
dobové pisemné prameny). Prokazali schopnost pracovat s historickymi informacemi
a zdivodnit své zaveéry na urovni, odpovidajici ocekdvanym vystupim zikladniho
vzdélavani. Krom¢ ziskavani znalosti tak rozvijeli svoje dovednosti a byli vedeni
k formovani nazord a postoju.

Pritbéh vzdélavani ve SD

SD méla vypracovany ro¢ni plan s piehledem aktivit pro aktualni Skoli rok. Tydenni
skladba zaméstnani obsahovala ¢mnosti odpocCinkové, zajmové a rekreaCni (v€etné pobytu
venku), které byly rovnom&mé rozloZeny a v pribéhu hospitaéni &innosti CSI se vhodné
prolinaly. V souladu se zvolenym tématem vychovatelka pfipravila pro Zaky pestrou
nabidku pracovnich, vytvarnych a soutéznich aktivit. Vychovatelka k zakim pfistupovala
srespektem a sohledem na jejich vzdélavaci potieby. Piipadné konflkty byly feSeny
s citem, na zikladé vyhodnoceni situace samotnymi zaky. V povinné dokumentaci SD byly
ziitény nedostatky. SVP SD nestanovoval délku a formy vzdélavani, podminky
pro vzdélavani zakd se SVP, popis ekonomickych podminek a podminek bezpecnosti
a ochrany zdravi zaki. Vnitini fad SD neupravoval podrobnosti k vykonu prav Zikii a jejich
zakonnych zastupcl. VysSe uvedené nedostatky feditelka Vv pribéhu inspekéni ¢innosti
odstranila.

Pritbéh vzdéldvini v MS

V realizovaném SVP PV $kola stanovila jako hlavni cil respektovat piirozené potieby déti,
rozvijet komunikaci a spolupraci, snazit se vypéstovat zdklady samostatnosti Na néj
navazovaly téidni vzd€lavaci plany, peClivé piipravena jednotliva podtémata a Siroka
nabidka poutavych ¢innosti rozvijejici védomosti, dovednosti i postoje. Pristup ucitelek vedl
déti k tvofivosti, umoznoval jim zkoumat, objevovat, volit vlastni postupy, pomicky
a materidly, nebyl vSak dostate¢né¢ individualizovan podle potieb déti. Pficmou bylo
nedtsledné vywziti poznatkti ziskanych z pozorovani projevii déti a vywvojovych specifik
a z podrobn¢ vedenych zaznaml o détech. Tato skute¢nost se promitala i do piipravy déti
s odlozenou Skolni dochdzkou na zikladé¢ doporuceni Skolského poradenského zafizeni.
Prestoze ucitelky vypracovaly pro kazdé z téchto déti individudlni plan rozvoje, vyuZivaly
ho minimalné. Déti vSak konkrétné a pozitivné hodnotily a zvySovaly jejich sebeduvéru,
pomahaly détem porozumét bémym projevim emoci a uvédomovat Si Svoje prava
ve vztahu kdrunym. Posilovaly pochopeni dohodnutych pravidel vzijemného souziti
a rozvijely v détech schopnost fesit bézné drobné problémy. Nezanedbatelny viiv mély
i na Uroven komunika¢nich dovednosti. Ucitelky vyuzivaly situa¢niho u€eni a podporovaly
socidlni uceni. Spontanni a fizené aktivity byly vyvaZené, zaloZzené na aktivni uCasti déti.
Organizace  vzdélavani  respektovala  psychohygienické zisady. Byla dodrzovana
doporucena doba pobytu venku, vhodné intervaly mezi jidly, respektovana individudlni
potieba odpocinku a spanku. UcCitelky disledné upeviiovaly u déti zikladni spolecenské
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a kulturni dovednosti 1 hygienické navyky. Ozndmenim piipravené svaCiny byly déti citlive
sméfovany k pozvolnému ukonceni her a k uklidu. Postupné piechdzely na socidlni zafizeni
a poté si samostatné pfichystaly sva¢mu. Pfistolovani déti uCitelky dbaly na spravné drzeni
piboru. Déti mély moznost urcit si mnozstvi jidla. Pitny rezim jim byl dostupny v pribéhu
celého vzdélavaciho procesu, ale détmi malo vyuzivany. Komunikace vSech dospélych
s détmi byla vstficna, ale ne vzdy partnerska. Ucitelky oslovovaly déti pies celou tfidu, coz
déti prejimaly, a tim dochazelo ke zvySeni hlucnosti prostiedi a naruSeni jinak pifjemné
atmosféry. Dé&ti se béhem celého dne chovaly pfirozené, bez problémi navazovaly slovni
kontakt mezi sebou, i s dospélymi osobami.

Pritbéh vzdélavani ve vitahu ke vzdélavacim programiim vykazoval oCekdvanou uroveri,
v oblasti vedeni déti a Zakii k hodnoceni a sebehodnoceni vynikajici uiroveri.

Hodnoceni vysledki vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

Ke komplexnimu rozvoji déti a zaku pfispivaly mimoskolni akce a spoluprace s Sirokym
spektrem partnerii Skoly zaméfené na socidlni, obcansky a osobnostni rozvoj. Pfinosem pro
napliovani cilt vSech Skolich vzdélavacich programu byla Uzk& spoluprace se zakonnymi
zastupci déti a zakd, s obci, mistni knihovnou, Hasi¢skym zachrannym sborem Boskovice,
se Sborem dobrovolnych hasi¢t Zd’arna, s Jednotou, Méstskou policii Blansko, Policii CR
apod. Rodi¢e a socialni partnefi byli aktivné zapojeni pii ¢innostech, které vychazely
ze skolnich a regionalnich tradic (slavnostni zahajeni $kolniho roku, vitani obcankd, tvorivé
dilny, oslavy Vanoc, Mikulase, Dne matek, dopravni vychova na dopravnim hiisti,
preventivni program Veselé zoubky, charitativni projekty Sbér vicek pro Elisku a Adopce
na dalku, akce na podporu Zvotniho prostiedi, Skoli vylety, brusleni apod.). Skola
soustavné pracovala se zpétnou vazbou od rodicl, zakl Skoly i jejich absolventii formou
anket a dotaznikovych Setfeni na témata, jako jsou Skolni klima, kvalita stravovani ve skolni
jideln€, twroven piipravenosti ke stfedoskolskému vzdélavani, profesni orientace apod.
Vysledky dotaznkki byly analyzovany, byla hleddna a zavadéna opatfeni ke zlepSeni
na trovni zakd, ucitelli i vedeni Skoly.

ZS i MS zijistovala vem zikim rovny piistup ke vzdélavani O své vzd&lavaci nabidce
apiijimani ke vzd€lavani informovaly vefejnost dostateCnym zptsobem (rozhlasem
ve spadovych obcich, vyvéskami v MS a oznimenim na webovych strankach, &linky
v mistnim  zpravodaji). Skolni poradenské pracovisté pracovalo ve sloZeni vychovna
poradkyné¢ a metodicka prevence. Ucitelé byli o Zacich se SVP informovani, vétSina z nich
zohlediiovala jejich vzdélavaci potieby a piftomnost asistentky pedagoga zlepSovala
G¢innost poskytované podpory integrovanym zakam. Na 1. stupni ZS byla cilend zajisténa
zakum se SVP reedukace jejich poruch uceni jedenkrat tydn€ i mimo vyuku v dyslektickém
krouzku, ktery vedla specidlni pedagozka. Vzdelavani Zzdka s IVP a ostatnich zakid se SVP
bylo pravidelné sledovano a konzultovano s pedagogicko-psychologickou poradnou.
Vzhledem k nizkému poctu zaku ve tiidach méli ucitelé dostatek ¢asu ve vyuce systematicky
individualn€ pracovat se vSemi ziky. Vychovnd poradkyné efektivné zajiStovala pro Zaky
a zakonné zastupce sluzby v oblasti kariérniho poradenstvi Rovnéz zabezpeCovala détem
MS a tfem ziktm ZS individualni logopedickou pé¢i. Minimalni preventivni program byl
cilené zaméfeny na osobnostni a socidlni rozvoj a na vycvik v socidlné komunikativnich
dovednostech. Skolni metoditka prevence piistupovala ke své praci zodpovédnd
a pravideln¢ si zaznamenavala svoje Cinnosti, postichy a rizné udalosti, které¢ mély ptiznivy
dopad na eliminaci rizikového chovani a na vytvafeni zdravého sebevédomi zakl. Tiidni
ucitelé vSech tfid pravideln¢ mesicné vypracovavali Setieni o vyskytu rizikového chovani.
V ramci preventivnich aktivit byly pofadany rizné besedy, setkani a aktudlni témata byla
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probirana i ve vyudovani Zaci méli moznost dostate¢ného vybéru zajmovych krouzki.
V pifpadé potieby ZS finkénd spolupracovala s pedagogicko-psychologickou poradnou,
okresnim metodikem prevence, Policii CR, Méstskou policii a organy socialng-pravni
ochrany déti. Systém vychovného poradenstvi a prevence byl v dobé mnspekéni ¢nnosti
ucinny.

V ZS byl dobfe a Gi¢elné nastaveny systém ke sledovani a k ziskavani aktualnich informaci
0 vysledcich vzdélavani zakd. Vysledky vzdélavani byly projednavany pedagogickou radou,
statisticky byly zpracovavany (napf. ve vyroCnich zpravach) a byla z nich vyvozovana
efektivni opatieni ke zlepSovani vzdélavacich vysledkti a k zamezeni $kolni netspéSnosti
7aka. Pocet znamek v jednotlivych vyucovacich predmétech odpovidal jejich charakteru
a byl pifiméfeny vzhledem k terminu inspek¢éni Cinnosti. Pribézné hodnoceni vysledkd zaki
witeli bylo od 4. ro¢niku ZS zaznamenavano do Zikovskych knizek, do kterych také Zici
zapisovali sebehodnoceni za wuzaviené Ctvrtleti Skolntho roku. Vném se, vetSinou
odpovédné, vyjadiovali k tomu ,,V ¢em jsem dobry, Co mi piii§ nejde, a jak to mohu
Zlepsit“. Tento dudlni zplisob hodnoceni smysluplné navazoval na kvalitni hodnoceni
asebehodnoceni ve vyuGovacich hodinich. ZS kazdoro¢nd realizovala testovani
ve whbranych vyuCovacich pfedmétech, zejména v Ceském jazyce, matematice a anglickém
jazyce (ve $kolnim roce 2012 — 2013 celoplogné testovani CSI a v 2013 — 2014 testovani
SCIO), a srovndvala vysledky zaka s vysledky na krajské i narodni rovni. V ceském jazyce
a matematice dosahovali Zici ve srovnani s jinymi Skolami opakované primérnych ¢i mirné
nadprimémych, v anglickém jazyce mirné podprimémych vysledkid. Piietim opatieni
na persondlni urovni a zkvalitnénim pedagogické prace byl nastaven trend ke zlepSovani
vysledkt zaka.

Specifické dovednosti zakll byly rozvijeny spolupraci Skoly s Plaveckou Skolou Boskovice
a Ceskym &ervenym kifzem. Skola ugastnila spoleénych projekttl na podporu technického
vzdélavani se sttednimi Skolami, my. 1 v rdmci OP VK. Maly pocet zaka Skoly nepiiznivé
ovliviioval  pocet dosazenych vynikajicich  vysledki v individualnich  soutézich
i kolektivnich sportech. Skola viak vénovala zapojeni Zakd do soutés mimofadnou
pozornost, sama organizovala spolecné sportovni akci Skol vregionu nebo se jich
zucastiiovala (olympijsky viceboj, olympidda 1. tfid apod.).

Ve SD vychovatelka napliiovala cile SVP SD. Béhem prace se zaky vhodné zvolenymi tkoly
Vv ramci pohadkového kvizu rozvijela pamét’ zakl a priblizovala jim svét pohadek. Pii vyrobé
papirovych loutek byly G¢nné rozvijeny pracovni kompetence a tvoiivost Zaka.

MS se dafilo napliovat vzdélavaci cile, dosahovala pozadovanych vystupti podle SVP PV.
V ném dobfe nastavila proces vyhodnocovani obsahujici analyzu podminek, pribéhu
a vysledkit vzdélavani. Ucitelky hodnotily celkové vysledky tfidy po skonceni kazdého
tématu, pribézné vyhodnocovaly podminky a pribéh vzdélavani. Tim ziskavaly objektivni
podklady potiebné pro dalsi rozvoj. K hodnoceni pokrokt jednotlivych déti ve vztahu
k dosahovani kliCovych kompetenci vyuzivaly pedagogickou diagnostiku. 'V oblasti
provétovani Skolni zralosti a feSeni individualnich problémi déti spolupracovala Skola
se skolskymi poradenskymi zafizenimi. D@&ti, zejména nejstarsi vekové skupiny, mély
dostatek poznatkii a dovednosti v oblastech C¢tenaiské a matematické gramotnosti. Mé&ly
odpovidajici slovni zasobu, bez problémil vyjadfovaly svoje mySlenky, formulovaly otdzky
a vypraveély své zazitky. RozliSovaly zikladni geometrické tvary, dovedly vyjmenovat
Ciselnou tadu, porovnat pocet prvkil a spravné se orientovaly se v prostoru a v ¢ase. Dobrou
uroven prokazovaly v socidlni gramotnosti.  M¢ly upevnéné zakladni hygienickeé
a spoleCenské navyky. Byly samostatné v sebeobsluze, pozadani, podékovani a omluvu
pouzivaly bézn¢ 1 v komunikaci mez sebou. Aktivné se zapojovaly do spole¢nych ¢innosti,
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dokazaly si zorganizovat hru, pfi které se k sobé chovaly velmi pratelsky. M¢ly potiebné
dovednosti a navyky dllezité pro plynuly pifechod k systematickému vzdélavani. Ktomu
prispivala tzka spoluprice se ZS postavend na spolednych akcich, vzijemnych navitévach
a na predavani nformaci vedouci k ziskani zpétné vazby. O pokrocich v rozvoji a uCeni
svych déti byli rodi¢e informovani pii kazdodennim Kkontaktu s u¢itelkami, na individudlnich
konzultacich a tfidnich schiizkach.

Oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi déti 1 zakti vénovala Skola velkou pozornost, o ¢emz
svédcCil jednak velmi nizky pocet trazi a déle velmi peclivé vedend dokumentace souvisejici
sbezpetnosti  7iki. Skola pravidelné provadéla rozbory trazovosti rizika byla
vyhodnocovana a byla neprodlené piijimidna opatieni ke zlepSeni. Vchod do skolni budovy
byl zabezpecen, vstup navstévy umoziiovali zaméstnanci Skoly po ohlaSeni pomoci
videotelefonu. Prostory Skoly piistupné détem a zakim byly vhodné vybaveny a nebyly
V nich ziStény Zzadné zavady ohrozujici jejich bezpecnost.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani ve vitahu ke vSem realizovanym S$kolnim vzdélavacim
programiim bylo celkové na ocekdvané urovni.

Zavéry

a) Ksilnym strankam $koly patfily:
e poztivni atmosféra a oteviend komunikace mez pedagogy a ziky,

e (Cinnd podpora rozvoje kompetenci déti a zakd v oblasti sebehodnoceni
a vzajemného hodnoceni,

e vywzivani projektii ke zlepSovani materidlnich a personalnich podminek,
e zpracovani SVP ZV v programu InspIS SVP,
e promyslené vedeni mateiské Skoly ze strany vedouci ucitelky.

b) Ke zlepSeni ¢innosti $koly Ceska $kolni inspekce doporucuje:
e owiit vzestupny trend dosahovanych vysledkii 7zaki v matematice, Ceském

a anglickém jazyce zapojenim do certifikovaného testovani ve skolnim roce 2015
— 2016,

e pokusit se ovlivnit dopravni obshiznost tak, aby mohly byt béhem dopoledniho
vyuCovani prodlouzeny zkracené prestdvky na deset minut,

o vywivat v MS wystupy z peclivé vedenych ziznamii o vyvoji  déti
pro individualizaci a strukturalizaci vzdélavani.
c) Nedostatky, které byly odstranény v pribéhu inspekéni ¢innosti:
e dopnéni vnitiniho #adu SD a SVP SD.

d) Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2009 doslo:

e kvyraznému zepSeni materialnich podminek pro ¢innost $koly,

e Kk uvedeni dokumentace do podoby, ktera vérné¢ nformuje o redlném stavu
organizace algteré spolu s u¢innym fidicim systémem vedla ke zlepSeni podminek
pro realizaci SVP ZV,

e kuvedeni SVP PV do souladu s RVP PV.
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Seznam dokladi a ostatnich materiali, o které se inspek¢ni zjiSténi opira

1.

Analyza rizik — vyhledani a hodnoceni rizik pii praci a vyuce zakt véetné navrhu
opatreni

Dochézkovy sesit do SD vedeny ve $kolnim roce 2015/2016

Dokumentace K piijeti ditéte k predskolnimu vzdélavani - zadost, rozhodnuti, evidenéni
list pro dit¢ v mateiské $kole, dohoda o pobytu ditéte v MS

4. Dotaznik pro absolventy ZS a MS ve $kolnim roce 2014/2015 — 14 kust

S.
6.

Finan¢ni vyporadani dotaci poskytnutych krajim — rok 2014
Hodnoceni tydenniho podtématu v MS

7. Individudlni vzdélavaci plan zika ve Skolnim roce 2015/2016 ze dne 4. zati 2015

8.

9.

10.

11.

12.
13.
14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.

21.

22,
23.
24,

25.
26.

Jmenovaci dekret pro feditelku Skoly na obdobi 6 let s G¢innosti ode dne 17. Cervence
2014

Kniha $kolntho metodika prevence od Skolntho roku 2013/2014

Kniha Urazii vedend od zati 1997 do bfezna 2015 a navazujici kniha urazi vedena
od biezna 2015 dosud

Krizovy plan k prevenci a feseni Sikanovani, $kolni program proti Sikanovani ze dne
1. zari 2014

M 3 Vykaz o ZS podle stavu k 30. 9. 2015 ze dne 1. fijna 2015

Minimélni preventivni program ze dne 27. srpna 2015

Notysky zakt 1. — 3. roéniku, zdkovské knizky zaka 4. a 5. ro¢niku vedené ve Skolnim
roce 2015/2016

Osvédceni o studiu pro feditele Skol a Skolskych zafizeni ze dne 16. dubna 2015
Pedagogickd diagnostika MS - piehled o individualnim rozvoji a ueni ditéte, vstupni
dotaznik, vstupni hodnoceni, détskd kresba, ziznamy o pozorovani ditéte-uroven
otekavanych kompetenci, piipravenost predskoliaka na vstup do ZS

Persondlni dokumentace pedagogickych pracovnikii ve Skolnim roce 2015/2016

Plan prace vychovného poradce — Skoli rok 2015/2016

Plan vzajemnych hospitaci ve Skolnim roce 2015/2016

Plany MS - mési¢ni plany tematickych &asti, tydenni pod tematické bloky

Podpisové archy seznameni Z%méstnancﬁ Skoly s dodatkem ¢. 1 $kolntho fadu ZS
a dodatkem ¢. 1 vnitftniho fadu SD ze dne 24. listopadu 2015

Prehled stravnikti —ffjen 2015 sestava ze dne 5. listopadu 2015

Piehled vychovné vzdélavaci prace — tfidni kniha SD ve $kolnim roce 2015/2016 — 1 kus
Roéni plan MS Zd’arna pro $kolni rok 2015/16 - organizace $kolntho roku, vychodiska
ro¢niho planu, evaluace vzdélavani, plan pedagogickych porad, plan provoznich porad,
plan kontrolni a hospitacni ¢innosti, plan dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikil,
plan spoluprace se ZS, plan akci MS

Rozhodnuti o povoleni individualniho vzdé€lavaciho planu ze dne 27. srpna 2015 — 1 kus
Rozhodnuti o prestupu Zika do ZS a MS Zd'arna ve $kolim roce 2015/2016 — 1 kus
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217.
28.
29.

30.
31.

32.

33.
34.
35.
36.

37.
38.
39.

40.
41.

42.
43.
44,

45.
46.

47.
48.

49.

50.
51.

52.

53.
54,
55.
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Rozhodnuti o uvolnéni zaka z vyuCovani télesné vychovy ve Skolnim roce 2015/2016
— 3 kusy

Rozhodnuti feditelky Skoly o odkladu povinné Skolni dochazky pro Skolni rok
2015/2016 — 4 kusy

Rozhodnuti feditelky Skoly o piijeti k zakladnimu vzd€lavani pro Skolni rok 2015/2016
— 27 kust

S 1-01 Vykaz o MS podle stavu k 30. 9. 2015 ze dne 15. fijna 2015

S 1-01 Vykaz o MS podle stavu k 30. zafi. 2015

Souhlas Obce Zd4rnd s uZvanim sportovni haly k vjuce tlesné vychovy
a telovychovnych aktivit v odpolednich hodinach

Souhlas se ziizenim funkce asistenta pedagoga ze dne 16. Cervna 2015

Skolni matrika vedena ve skolnim roce 2015/2016, stav ke dni 23. listopadu 2015
Skolni ¥ad MS Zd’arma s platnosti od 1. zai 2015

Skohi #ad ZS platny od 1. zati 2015, aktualizovany Dodatkem ¢&. 1 ze dne 24. listopadu
2015

SVP PV MS Zdama s motivaénim nazvem ,Je nam dobfe na svéte, platnost pro
obdobi od 1. 9. 2015 do 31. 8. 2018 ¢. j. 472/13 MS

SVP SD ,Barevné koralky*“ ze dne 24. ¢ervence 2007, aktualizovany 26. srpna 2014
a 30. listopadu 2015

SVP ZV ¢&. J. 522/07 s motivaénim nazvem Skola s dvermi dokordn® ze dne 1. zafi
2015

Tematicky plan SD pro $kolni rok 2015/2016

Tiidni kniha MS pro skohi rok 2015/2016, piehled dochazky za Skomi rok 2015/16,
seznam déti k 25. listopadu 2015

Tiidni knihy a tiidni vykazy viech tifd ZS — skolni rok 2015/2016, celkem 18 kusi
Uétovy rozvrh pro rok 2014

Vnitini #4d SD s platnosti od 1. zafi 2014, aktualizovany dodatkem ¢&. 1 ze dne
24. listopadu 2015

Vnitini smérnice o stanoveni Gplaty v MS ze dne 27. srpna 2014

Vnitini smérmice pro piijimani déti do MS na $kolni rok 2015/16 ze dne 1. tnora 2015
Vnitini smémice stanoveni tplaty ve SD ze dne 1. listopadu 2014 véetnd piiloh

Vykaz zisku a ztraty piispévkové organizace, rozvaha piispévkové organizace, piiloha
ucetni zavérky a vypis hlavni knihy, Vysledovka 2014 analyticky

Vypisy z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni, ZS 1Z0 102007373, MS 1ZO 107600552
a SD 1ZO 118100017 a SJ IZO 103255753, tisk dne 23. listopadu 2015

Vyroéni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni roky 2012/2013, 2013/2014 a 2014/2015

Z 17 — 01 Vykaz o Cinnosti zafizeni S$kolntho stravovani podle stavu k 31. 10. 2015
ze dne 9. listopadu 2015

Z 2 - 01Vykaz o SD — §kolnim klubu podle stavu k 31. 10. 2015 ze dne 11. listopadu
2015

Zapis z provozni porady ze dne 25. srpna 2015
Zapis z tiidni schuzky ze dne 17. zafi 2015
Zapis ze schuzky s rodi¢i déti dne 27. srpna 2015
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Ceska Skolni inspekce
Jihomoravsky inspektorat

56.
57,

58.
59.
60.

61.

62.
63.
64.

Inspekéni zprava
Cj.: CSIB-1381/15-B

Zapisni listek do SD ve $kolim roce 2015/2016 - 25 kusi

Zapisy zjednani predmétovych komisi (1. stupen, vychovy, humanitni predméty,
piirodovédné predméty) ve Skolim roce 2015/2016

Zapisy z pedagogickych porad vedené od 1. listopadu 2012

Zaznamy hospitatni &innosti v MS vedené od roku 2007, kontrolni denik

Zprava z navstévy Skoly Pedagogicko-psychologické poradny Vyskov ze dne
2. listopadu 2015

Zpravy z pedagogicko-psychologické poradny a plan dakiho rozvoje pro déti
s odlozenou $kolni dochazkou

Ziizovaci listina piispévkové organizace obce Zd'ama &. j. 193/09 ze dne 2. zaii 2009
Zadost rodi¢t o ukondeni dopomoci asistenta pedagoga ze dne 15. ¢ervna 2015

Zadosti o udéleni vyjimky z podtu zaki pro rok 2015/2016 ze dne 27. srpna 2015
ve tiide, v MS a ZS)
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Inspekéni zprava

Ceska Skolni inspekce
Cj.: CSIB-1381/15-B

Jihomoravsky inspektorat

Pouceni

Podle § 174 odst. 10 Skolského zikona muzZe reditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dniéi po jejim pievzeti. P¥ipadné
pfipominky zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Jihomoravsky inspektorat,
Kiizova 22, 603 00 Brno, pripadné prostrednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na
e-podatelnu (csi.b@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni

zprava véetn€ pfipominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo $kolském
zarizeni, jichz se tyka, a v Jihomoravském inspektoratu Ceské Skolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, pifjmeni, funkce (razitko)
RNDr. Bc. Pavel Faltysek, Skoli inspektor RNDr. Bc. Pavel Faltysek v. r.
Mgr. Ivana Pfichystalova, Skolni inspektorka Mgr. Ivana Pfichystalova v. r.
Mgr. Jindra Svobodova, Skoli inspektorka Mgr. Jindra Svobodova v. r.
Mgr. Markéta Sustrova, $kolni inspektorka Mgr. Markéta Sustrova v. r.
Bc. Marcela Havlickova, Skoli mspektorka Bc. Marcela Havlickova . r.
Bc. Helena Svobodova, kontrolni pracovnice Bc. Helena Svobodova v. r.

V Bmé 7. ledna 2016

Datum a podpis reditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti

. . . (razitko)
Titul, jméno, pifjmeni, funkce
Mgr. Ludmila Musilova, feditelka skoly Mgr. Ludmila Musilova v. r.

Ve Zdamé 13. ledna 2016
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