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HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Planovani a piiprava vzdélavaci ¢innosti

Mateiska Skola pro svou vzdelavaci Cinnost vyuziva prevazné ,,Program vychovné prace pro
jesle a mateiské $koly“(SPN 1983) piesto, Ze je koncepce MS postavena na modelovém
projektu ,,Zdrava matetskd Skola* (Portadl 1995). Planovani je provadéno vétSinou jen po
obsahové strance. Ucitelky vybiraji ¢innosti z centralné zpracovanych ¢asové tématickych
plant (vychazejicich z vyse uvedeného programu) podle slozek vychovy vcelku rovnomérné.
Cile téchto cinnosti vSak dale systematicky nezpracovavaji a ve vztahu k veékovym
zvlastnostem déti je nediferencuji. Ve tfidé mladsich déti je planovani provadéno po obsahové
strance mésicné, v tydennich tematickych celcich, které nejsou vzajemné provazany.

Planovani a priprava vzdélavaci Cinnosti vychdzi spiSe z tradiéniho pojeti predSkolni
vychovy, neZ ze soucasnych trendii a mozZnosti Skoly. Je providéno spise nahodile bez
vzdjemného provazani. Planovdni a piiprava md jesté vyhovujici uroveri.

Podminky vzdélavaci ¢innosti

Reditelka $koly ma bakalaiské vzdélani na Pedagogické fakulté, obor specilni pedagogika.
Jedna wucitelka splituje podminky odborné a pedagogické zpiisobilosti, druhd je
nekvalifikovand. Dale ve tfidach, ptiblizn€ hodinu a ptl dennég, kromé patku, piisobi studentka
ctvrtého ro¢niku filosofické fakulty Masarykovy univerzity v Brné. Nema sice odbornou
a pedagogickou zptsobilost pro ugitelstvi v MS, ale diky své praxi a znalostem je pro vyuku
angli¢tiny, kterou v MS provadi, kompetentni.

Matetska Skola pii dodrzeni kapacity doporucené hygienikem a vzhledem k poctu déti, které
do ni v soucasné dobé dochédzeji, ma dobré prostorové podminky. Materidlné technické
zabezpedeni umoziuje plnit stanoveny vychovné vzdélavaci program. Vedeni MS vénuje
dostate¢nou pozornost vybaveni budovy i zahrady a postupné je, s pomoci rodicli a sponzort,
zlepsuje. Uspotadani nabytku, umisténi hracek a pomticek ve tfidich vhodné stimuluje déti
k cCinnostem a spontannim aktivitim, jen u pohybovych jsou limitovany nedostatkem
télovychovného naradi a u mladsich deti i malo teplou podlahou. Pti vyzdobé interiéru tid je
vyuzivano détskych praci, které plisobi esteticky a piijemné.

Mensi pocty déti ve tfidach davaji vyborné podminky pro individualni préaci s nimi, ale nejsou
zcela vyuzivany.

Z hlediska psychohygienickych potieb si déti hraji a pracuji v klidném prostiedi pohody, ale
ukazaly se nckteré nedostatky pifi uspofadani Cinnosti béhem dne. V ¢asovém rozvrhu je
respektovan biorytmus pfi podavani jidla. Na tkor pobytu déti venku jsou vSak preferovany
fizené Cinnosti. Vzhledem k pozdé¢jSim ptichodiim déti jsou mnohdy omezovany i herni
aktivity. Respektovani individualni potieby spanku déti je zohlednéno dle prani nékterych
rodicii, ne vSak dasledné u vSech déti a podle jejich potieby. Pitny rezim je détem umoZznén,
ale jeho funk¢nost je mala.

Pro déti, které maji problémy s vyslovnosti je urcena logopedicka prevence, provadéna
formou poradny a dennimi jazykovymi cvicenimi. Dle z4jmu déti a rodic¢l jsou nabizeny
kurzy télesné, vytvarné a hudebni vychovy.

Materialni a persondlni podminky vychovné vzdélavaci Cinnosti Skoly jsou dobré, z hlediska
psychohygienickych podminek jesté vyhovujici.

Organizace, formy a metody vzdélavaci ¢innosti
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Déti jsou rozdéleny do tiid podle véku na mladsi a star$i (1.tfida - dvou az Ctytleti, 2. tfida -
Ctyf az Sestileti). Rozvrh Cinnosti s détmi je dan tradiénim reZimem dne, vcetné vétSiny
prevazné spolecné organizovanych prechodl od jedné ¢innosti ke druhé. Vyuka anglictiny je
kromé pétku zatazovdna denné v obou tfidach. Lektorka sice vyuzivala hrovych metod
a forem prace a do Cinnosti déti nenutila, ale ¢asova naro¢nost téchto spole¢né a fizené
organizovanych zaméstnani, hlavné u starSich déti, byla nepfiméfené dlouha. Ostatni aktivity
byly organizovany tak, Ze déti mély dostatek prostoru pro sebeuplatnéni a sebevyjadieni. Pies
mensi poCty déti ve tfidach, neni zcela uplatiovana individualni prace s nimi. S mladSimi
détmi je p€kné provadéna smyslova vychova. Maly pocet déti, jednani ucitelek a jejich ptistup
vedly k pfirozené kézni déti.

Ucitelky k détem pfistupovaly partnersky, poskytovaly jim dostatek svobody a citlivé
nabizely Cinnosti, které vSak malo diferencovaly podle jejich schopnosti. Mladsi déti jsou
disledné vedeny k hygienickym navykiim i k sebeobsluze, ale zavislost na pomoci dospélych
je zna¢na. Sledovani a utvareni hygienickych, sebeobsluznych a kulturnich navyki u starSich
déti se ucitelka nevénovala zcela disledné. Kultura stolovani je na primérné urovni.

Organizace, formy a metody vychovné vzdélavaci ¢innosti mély celkové standardné dobrou
uroveri. Nebyla plné vyuZivana moZnost individudlni prdace s détmi.

Motivace a hodnoceni

Déti byly k Cinnostem motivovany piirozené a nenasiln€. Ucitelky je povzbuzovaly, nabizely
jim pomoc a svym jedndnim davaly pocit jistoty a duavéry. Pozitivni hodnoceni déti
povzbuzovalo v sebediivéfe a rozhodovani. Jejich poznatky a dovednosti v§ak neovéfovaly
ani neupeviiovaly odpovidajicim diferencovanym zpisobem. Déti nebyly vedeny k hodnoceni
své prace.

Uroveii motivace a hodnoceni déti byla dobrd.

Interakce a komunikace

Atmosféra Skoly ptlisobila rodinné a pratelsky, v souladu s koncepci Skoly a diky malému
poctu déti. Komunikaéni prostiedi bylo pozitivni, s optimalné vyvazenymi verbalnimi projevy
déti a ucitelek, pticemz jejich postaveni ve tfidé nebylo dominantni, ale rovnocenné. Zejména
pii hrach se stavaly star$im spoluhra¢em déti. Respektovaly jejich projevy, hovotily s nimi
klidné, vlidn¢ a laskaveé. Vztahy mezi détmi i k ucitelkdm byly velmi p&€kné, zalozené na
toleranci, diivéfe a otevienosti. Déti mély pfileZitost se volné vyjadfovat, ale pfi fizenych
¢innostech nebyla u starSich déti aktivni slovni zasoba rozvijena cilevédomé, mladsi déti ji
maji pomérné bohatou.

Interakce a komunikace mezi détmi navzdjem a mezi ucitelkami a détmi byla hodnocena
Jjako velmi dobra.

Spontanni ¢innosti

Pfi hrach a spontannich ¢innostech se déti pohybovaly volné a projevovaly se svobodné.
Jejich spontaneita byla zachovavana. Ucitelky vstupovaly do her citlivé a pomahaly je
rozvijet. Stavély na vlastnim ptikladu a déti jejich ¢innost napodobovaly. Mély volny ptistup
k hratkdm, moznost pfechdzet k riznym cinnostem, vybirat si partnera a misto. Vzhledem
k pozdnimu ptichodu vétSiny z nich vSak nemély dostatek ¢asu pro volnou hru, nebo nemély
moznost ji vice rozvinout. Spolecnd organizace a nasledné zafazeni fizenych Ccinnosti
u starSich déti v prib¢hu dne, do jisté miry spontanni aktivity déti omezovaly. V nabidce
¢innosti mladSich déti byla malo zastoupena pohybova slozka.
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Spontdnni ¢innosti déti mély spise nadpriimérnou uroveri.

Rizené ¢innosti

Rizené vzdélavaci &innosti jsou uskuteétiovany podle vychovnych slozek pravidelng a celkem
rovnomémn¢. V obou tfidach jsou vhodné denné zatazovany chvilky vyhrazené pro
gymnastiku mluvidel déti, jako prevence vad vyslovnosti. Ve tfid¢ starSich déti je predevSim
kladen dlraz na ¢innosti, které pfipravuji na Skolu. Soutézivy charakter, ktery je této ptipravé
davan, neni vhodny. Star$i déti sice nebyly do Cinnosti nuceny a bylo respektovano jejich
individudlni tempo, ale podfizovaly se viceméné pasivné predkladanym pozadavkim. Ty
nebyly diferencovany v souladu s jejich vékovymi a individualnimi zvlaStnostmi. Kladeni
pfevazné uzavienych otazek détem pfiliS§ nenapomahalo cilevédomému rozSifovani
a upevilovani slovni zasoby. V programu Skoly je i nadstandardni nabidka vyuky angli¢tiny.
Té se zUcastiiuji vSechny déti bez ohledu na vek, vyslovnost a jazykové predpoklady, takze
efektivita této vyuky je nanejvys problematicka.

Ve tfidé mladSich déti se fizené Cinnosti prolinaji se spontdnnimi, probihaji vcelku pfirozené
a ucitelka pfi nich Casto vychdzi prevdzné z prozitkl a praktickych zkuSenosti déti. Pohybové
¢innosti jsou zafazovany v mensim rozsahu.

Rizené ¢innosti mély standardni, jesté pritmérnou uroveri.
Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Déti se v MS citily dobie a bezpecné. Projevovaly se piirozené, chovaly se k sobé navzdjem
hezky a ukaznéné. Ucitelky k nim maji velmi pékny vztah, pozitivni pFistup a respektuji
jejich osobnost. Pii spontdannich CcCinnostech davaly détem dostateCny prostor pro
seberealizaci. P¥i Fizenych cinnostech byly déti vétSinou spiSe pasivni, v disledku
nedostate¢né diferenciace ndrokii, které na né ucitelky kladly. Nejvyraznéji se projevila
nepiiméienost poZadavkii hlavné na délku soustiedéni starSich déti pii vyuce anglictiny.
Jista nedislednost ucitelek se ukdzala pFi vytvaieni zdvofilostnich, hygienickych
a kulturnich navyki. Pro vétSinu déti pievaZovaly v pritbéhu dne spise Fizené Cinnosti nad
spontdnnimi a navic i na ukor casu vyhrazeného pro pobyt venku. Ne zcela je vyuZivina
moZnost individudlni prdace se v§emi détmi ve v§ech Cinnostech. Nedostatky jsou i v realizaci
pitného reZimu.

HODNOCENI KVALITY RIZENI

Planovani

Koncepce $koly, kterd je souéasti ,,Projektu péte o déti a vychovné prace MS* vychazi
z ,,Programu vychovné prace pro jesle a mateiské Skoly*“(SNP 1983) a z programu ,,Zdrava
matefska Skola ,,(Portdl 1995).Tyto dva materidly jsou vychozim podkladem projektu, na
jehoz zpracovéni se podilely vSechny pedagogické pracovnice, ale bez provedeni pfedchozi
analyzy podminek a prace Skoly. Spojeni téchto dvou programil s odlisnou filosofii svédci
o neujasnénosti pfi planovani vychovné vzdélavaci prace.

Planovani vychovné vzdélavaci prdace celé Skoly neni zcela ujasnéné, hlavné v oblasti
profilace. Lze je hodnotit jako jesté vyhovujici.

Organizovani
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Organizacni struktura dvoutfidni matefské Skoly je jednoducha, funguje pievazné na
neformalnim zéklad€. VSechny pracovnice znaji svoje povinnosti a maji je dolozitelnym
zplisobem stanoveny, véetné povinnosti ochranit diivémé informace, které v MS ziskaji.
Zaméstnanci se pribézné, operativné a neformalné vzajemné informuji. Systém v predavani
informaci vSak zaveden neni. Zapisy z pracovnich a pedagogickych rad pofizovany nejsou.
Rad 3koly je uréen predevsim rodi¢iim a ti jsou s nim sezndmeni. Maji moZnost vstupovat do
déni v MS. Je dokonce vytvofena tzv. rodi¢ovska rada z aktivnich rodi¢t, ktera spolupracuje
s feditelkou a podili se na Zivoté $koly. Informace o détech a o déni v MS jsou zastupctim
déti preddvany hlavné pti osobnich setkanich a prostiednictvim nastének. Z vyhodnoceni
dotazniktt CSI, které rodi¢e v ramci inspekce vyplnili, vyplynula jejich naprosta spokojenost
s praci MS, zejména ocefiovali velmi p&kny vztah ucitelek k détem. Aktivni spolupraci
s dal$imi odbornymi pracovisti a poradenskou ¢innost Skola nevykazuje. Na vefejnosti se
prezentuje pouze Clanky v mistnim tisku jedenkrat do roka. Mimoskolni aktivity nenabizi.
Potéada zhruba CEtyrikrat ro¢né akce pro rodice u piileZitosti tradicnich svatku.

Dokumentace §koly je vedena v souladu s § 45 b, odst. 1, pism a), c¢) zdkona CNR ¢&. 76/1978
Sb., o Skolskych zafizenich, ve znéni pozdéjsich predpisii. Nedostatky v oblasti evidence déti
a PO 1 BOZP byly odstranény v priibéhu inspekéni ¢innosti.

Kvalita a funkcénost organizaéniho uspoiddani MS a informacnich systémii je priimérnd.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vedeni a motivovani zaméstnancli Skoly spociva zejména ve vstiicném a pratelském postoji
vedeni Skoly vii¢i svym podiizenym. Po n€kolik let usilovala feditelka o persondlni obsazeni,
jez by odpovidalo dané koncepci MS, coz se ji, dle jejich Gidajii, koneéné podatilo. Uplatiiuje
demokraticky styl fizeni, zalozeny na divéfe a odpovédnosti vSech zaméstnanct. Systém
a kritéria pro financni ohodnoceni vytvofeny nemd, odmény poskytuje dle financ¢nich
moznosti. Pro odborny rist svych kolegyil vytvaii podminky tim, Ze zdsobuje Skolu odbornou
pedagogickou literaturou a umoziuje jim ucast na vzdélavacich akcich. Metodickou pomoc
nekvalifikované ucitelce poskytuje pribézné, ne prili§ systematicky.

Vedeni a motivovani lidi ma béZnou, priomérnou uroveri.

Kontrolni mechanizmy

Reditelka §koly nema vytvoren systém kontrolni &innosti, spoléha na osobni zodpovédnost
kazdé pracovnice. Kontrolni a hospitaéni c¢innost provadi pribézng, ale nahodile, bez
pisemnych zaznami. Jakékoliv zjisténé nedostatky jsou projednavany bezprostiedné, ale jen
ustné. Pti hospitacni ¢innosti, kterou feditelka provedla v prubehu inspekce byla vcelku dobie
provedena jeji analyza. Hodnoceni vychovné vzdélavaci prace je provadéno kazdého ptil roku
na porad¢, ale nejsou o ném vedeny zZadné zaznamy a neobjevily se ani v Zddném z pland.
Kontrolni ¢innost je provadéna nahodile, spoléhd na osobni zodpovédnost pracovnic. Lze ji
hodnotit jako jesté vyhovujici.

Hodnoceni kvality Fizeni

V planovani se projevuje rozporuplnost, ktera vyplyva ze zatim ne zcela jasného zaméieni
Skoly. Organizovani, vedeni a motivovani lidi funguje piedevSim neformalné, mnohdy mu
chybi systém. Vychdzi hlavné vstiic rodicim a jejich zajmiim, co? se také odrazilo ve
vyjadieni spokojenosti rodi¢ii s praci Skoly. Kontrolni innost je nesystematickd. Rizeni
Skoly je neformalni, spoléhd na osobni zodpovédnost kaZdé pracovnice.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENiI OPIRA

projekt péce o déti a vychovné prace MS

koncepce vychovné-vzdélavacich ¢innosti MS Selskéa 16, Brno
Skolni rad

povinnd dokumentace ve smyslu § 45 b, odst. 1, pism. a), ¢) zdkona CNR ¢&. 76/1978 Sb.,
o skolskych zatizenich, ve znéni pozdéjSich predpist

pracovni doba ucitelek

hospita¢ni zdznamy

dotaznik pro feditele Skoly

dotazniky pro rodice

tydenni zapisy o provedenych c¢innostech s détmi ve tfidach
zaznamy o détech (diagnostika déti)

plany a pfipravy v I. tfidé

tydenni rozpis ¢innosti L. a II. tfidy

rozpis pracovni doby zaméstnanct

zapis ze schiizky rodicii, konané dne 22. 9. 1999

ZAVER

Pozitiva:

velmi pékné a vstiicné vztahy mezi ucitelkami a détmi
pozitivni klima Skoly
otevienost Skoly

uroven spontannich ¢innosti byla velmi dobra

Negativa:

neujasnénost a mala promyslenost v planovani vychovné vzdélavaci cinnosti
nepromyslenost a nedostatecna diferenciace cilti

nepiiméerenost pozadavkill hlavné na délku soustfedéni u star§ich déti pii vyuce anglictiny
nesystematicky provadéna kontrola

CSI celkové hodnoti vzdélavaci Einnost a Fizeni $koly jako dobré. Finanéni prostiedky
pridélené Skole ze statniho rozpoctu jsou efektivné vyuZivany v souladu s jejich
pridélenim.

Datum vyhotoveni inspekéni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko

Inspekéni zprava - str. 6



Skolni inspekto¥i Titul, jméno a piijmeni Podpis

Vedouci tymu Ludmila Kamenska

Clenové tymu PaedDr. Eliska Vencalkova

V Bteclavi dne 15. fijna 1999

Datum a podpis Feditelky predSkolniho zafrizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 27. 10. 1999

Razitko

Jolana Oplustilova
Podpis feditelky

Piedmétem inspekce bylo thodnoceni Cinnosti piedSkolniho zarizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR ¢& 564/1990 Sb., o stitni spravé a samosprdvé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miZe reditelka predSkolniho zaiizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k
obsahu inspekéni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupei Sirdi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyraznd prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd tiroven
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, prumérnd tirovern

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slabd mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, cerpa uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum pfedani/odeslani | Podpis prijemce nebo &j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
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Skolsky uiad Brno

12.11.1999

289/99

Ztizovatel Jolana Oplustilova

12.11.1999

290/99

Piipominky Feditelky predSkolniho zarizeni

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Bez pfipominek
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