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PREDMET INSPEKCNiI CINNOSTI

Pifedmétem inspekéni ¢innosti bylo zjiSténi a zhodnoceni:

% personalnich podminek vychovné-vzdélavaci prace vzhledem k realizovanym vzdélavacim
programiim

% materialné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci prace vzhledem k realizovanym
vzdélavacim programim

% pribe¢hu a vysledkt vychovné-vzdelavaci prace v matetské Skole

CHARAKTERISTIKA MATERSKE SKOLY

Predskolni zafizeni, které zfizuje Méstska ¢ast Praha 12, Piskova 25, Praha 4, sdruzuje
matefskou Skolu s kapacitou 100 déti a Skolni jidelnu s kapacitou 100 jidel. Dalsi soucast -
Skolni druzina se v soucasné dobé neprovozuje. Zatizeni je piispévkovou organizaci. Vyjimka
ze stanoveného poctu déti byla v souladu s vyhlaskou uzaviena se zfizovatelem na 80 déti.
Ke dni inspekce je pfijato o tfi déti méné. VSechny tfi tfidy jsou vékove smisSené.

Matetska skola pracuje podle vzdélavaciho programu M. Montessori.

HopNOCENi PERSONALNICH PODMINEK VYCHOVNE-VZDELAVACI
PRACE VZHLEDEM K REALIZOVANYM VZDELAVACIM PROGRAMUM

Pedagogicky kolektiv tvofi Sest ucitelek vcetné feditelky Skoly. VSechny spliiuji podminku
odborné a pedagogické zptisobilosti. Vzdélani v oboru pedagogiky Montessori neabsolvovala
pouze jedna clenka kolektivu, ostatni maji akreditované vzdélani. Kolektiv je pomérné
stabilni, ke zménam doSlo jen v souvislosti s otevienim treti tfidy (misto oddéleni druziny).
Vsechny ucitelky pracuji na plny pracovni tvazek.

Organizace chodu Skoly je ddna pracovnim fadem a pracovnimi naplnémi jednotlivych ¢lent.
Kompetence a tikoly jsou zde jednoznaéné vymezeny. Reditelka deleguje ¢ast fidicich
povinnosti na svou zastupkyni (organizace provozu, sestavovani sluzeb, zapisy
z pedagogickych rad apod.) a ¢asteCné i na dal$i pracovniky. Pienos informaci probihd pii
kazdodennim osobnim styku feditelky se vSemi podiizenymi a také pii pravidelnych
operativnich ¢i planovanych poradach.

Pfi vedeni zaméstnancii klade feditelka dlraz na vytvareni atmosféry divéry a pracovni
pohody. Dafi se ji motivovat podiizené k iniciativnimu pracovnimu piistupu i k dal§imu
vzdélavani. V tomto Skolnim roce se vSechny ucitelky zucastnily nékolika vzdélavacich akcei
a cykla predevs§im z oboru Montessori pedagogiky, ale 1 dalSich oblasti. Vyjimkou nejsou ani
vzdélavaci vyjezdy do stejné zaméfenych $kol v CR i v zahraniéi. V dobé, kdy nejmladsi
Clenky sboru v matefské Skole zacinaly, vénovala jim feditelka zvySenou péci s cilem
usnadnit jejich zapracovani a urychlit jejich pfizpisobeni pracovnimu stylu celé¢ Skoly.
V kontrolni oblasti vénuje feditelka pozornost nejen hospitacim, ze kterych potfizuje funkéni
zapisy, ale sleduje i1 dalsi oblasti (vedeni dokumentace, pfipravenost ucitelek na pfimou
vychovnou praci, sjednoceni organizac¢nich postupii) a vysledky eviduje.

Pro hodnoceni zaméstnancli ma vytvorena vhodna kritéria, se kterymi byli v§ichni seznameni.
Sebeevaluaéni mechanismy jsou ¢aste¢né naznaceny ve Skolnim vzdélavacim programu,
zatim vSak nemaji pisemné vystupy.




Persondalni podminky umoZiiuji realizovat zvoleny program, jejich uroveii je velmi dobra.

HODNOCENI MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VYCHOVNE-
VZDELAVACI PRACE VZHLEDEM K REALIZOVANYM VZDELAVACIM
PROGRAMUM

Budova matefské Skoly ma pro realizaci zvoleného programu vhodné prostorové podminky.
Kazda tfida vyuZziva jednu velikou mistnost, rozdélenou nabytkem na ttidu, pracovnu a hernu.
Zazemi tvofi socidlni zafizeni, Satna pro déti a skladovaci prostory. Prostfedi pusobi
pfijemnym a estetickym dojmem. Matefska Skola ma wvnitini interiér pfizpisoben
pozadavkiim Montessori pedagogiky. Dfevény policovy néabytek odpovidd velikosti déti
a zéroveil vhodnym zptisobem ¢leni prostor. Tim vznikaji podminky pro nezbytné pracovni
koutky. Velikosti déti odpovidd i sedaci ndbytek. V oddélené ¢asti jedné ttidy je zafizena
keramicka dilna, vyuzivana détmi, ale i dospelymi. Matetska Skola ma vlastni Skolni zahradu,
kterou vyuziva k pobytu a rekreaci déti po cely rok. V soucasné dobé jeji vybaveni tvoti
piskovisté, travnata plocha, nékolik kovovych prvki, dva dievéné domecky a mlhovisté.

K realizovanému programu je Skola vybavena origindlnimi Montessori didaktickymi
pomuckami. Pfi pouzivani pomiicek se uclitelky fidi doporuenymi postupy, pisemné
zpracovanymi. Mnozstvi pomicek splituje pozadavky zvoleného programu. Ve vsech tiidach
je 1 dostatek doplitkového materidlu, hudebnich néstrojii a hracek (pro nejmladsi déti, které
béhem dne ¢innost s pomiickami dopliuji hrou). VétSina pomiicek je umisténa v otevienych
policich, ¢imz je zarucena jejich dostupnost. Ve vSech tfidach jsou détské knihovny, funkéni
audiovizualni technika a zdkladni télovychovné naradi a nacini. Odbornd literatura je
soustfedéna do sborovny.

Pomticky jsou doplilovany systematicky a uvazlive. Jejich vyuZzivani feditelka sleduje pfi své
kontrolni a hospitacni ¢innosti.

Materidlné-technické podminky vychovné-vzdélavaci ¢innosti jsou vynikajici.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
VZHLEDEM K REALIZOVANYM VZDELAVACIM PROGRAMUM

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu

Matetska Skola pracuje podle skolniho vzdélavaciho programu. Pti jeho tvorbé postupovaly
ucitelky podle principi pedagogiky Montessori a zdroven respektovaly pozadavky
Rémcového vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavéani. Tim je zajistén soulad
programu s obecnymi cili pfedikolni vychovy. Skolni program obsahuje kromé
charakteristiky zafizeni zaméteni matefské Skoly, hlavni cile a zaméry metody Montessori,
prostiedky plnéni, poZadavky na préaci ucitelky dle principit Montessori a projekty prace, tedy
vzdélavaci obsah. Tato Cast pocita s rozloZenim témat do tii Skolnich let a je proto obsahle;jsi
nez bézné ro¢ni projekty. Kromé Skolnitho programu vyuzivaji ucitelky podrobnych
metodickych materiala pro jednotlivé vzdelavaci oblasti Montessori pedagogiky.

Realizace vzdélavaciho programu je v souladu s obecnymi cili piedskolni vychovy.

Povinna i dal$i dokumentace je fadn€ vedena na piedepsanych tiskopisech. Pribéh a vysledky
vychovné-vzdelavaci Cinnosti jsou zaznamenavany prubézné do programu vychovné prace.




Jejich vypovidaci hodnota je dostatecnd. O vSech détech vedou uditelky, v souladu
s pozadavky Montessori pedagogiky, podrobnou pedagogickou diagnostiku.

Dokumentace odpovida potiebam provozu a pritkazné zachycuje pribéh vzdélavani.

Kontrola napliovani vzdélavaciho programu probihd bez vyuziti modernich mechanisml
(t.j. autoevaluacnich metod). Reditelka koly kontroluje provoz $koly i plnéni zadanych
ukold, neprovadi vSak analyzu zjiSténi. Ucitelky o své praci diskutuji na pedagogickych
radach i pfi jinych pfileZitostech, av§ak zatim bez pfesné stanovenych kritérii a postupti. Také
kritické zhodnoceni splnéni vytyenych cili zatim chybi.

Systém kontroly plnéni vzdélavaciho programu je zatim mdlo ucinny.

Organizace Cinnosti v prubéhu dne je pfizplisobena potiebam déti. Adaptace nové
nastupujicich déti je provédéna individudln€é. Pfinosem pro psychicky vyvoj déti je jejich
rozdéleni do vékové heterogennich tfid. Rozvrzeni ¢innosti v prib&hu dne zachovéava
vyrovnany pomér mezi Cinnostmi fizenymi a spontdnnimi. Jako mén€ vhodné se jevi
zafazovani krouzkli do dopolednich hodin nebo v dobé urcené pro pobyt deti venku.
Individualni potfebu spanku Skola fe$i zkracovanim doby odpocinku nebo nabidkou
nahradniho programu. V priibéhu celého dne je zajistén pitny rezim, uclitelky ale navyk
pravidelného piti u déti nepodporuji, takze velka ¢ast déti velmi mélo pije (i béhem svaciny).
Méné prostoru v programu dne je vénovano fizenym pohybovym aktivitam.

Informacni systém smérem k rodicim je zajistén. VéEtSinu informaci ziskavaji rodice
od ucitelek pfi pfedavani déti. S hlavnimi zaméry pedagogického plsobeni jsou seznamovani
pii schiizkach, dulezité¢ informace k organizatnimu zabezpeceni chodu skoly jsou vyvéSeny
na nasténkach v Satnach, vedle vytvarnych praci déti.

Organizace vychovné-vzdélavaci prace odpovida ve vétsiné ukazatelii specifickym ciliim
Ppredskolniho vzdélavani.

Pribéh a vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Béhem inspekce byly provedeny hospitace ve viech tfidach u péti ugitelek. Uplna odborna
a pedagogicka zpiisobilost i odbornost v metodice Montessori méla na kvalitu vzdélavaci
préce piiznivy dopad.

Spontanni ¢innosti

Spontanni Cinnosti maji v pedagogice Montessori podobu individudlni prace déti se
specifickymi pomiickami, popfipad¢ s dalsim materidlem. Pro organizovani téchto aktivit je
vytvofeno ve tfidach podnétné prostfedi. Ucitelky ponechédvaji détem naprostou volnost pfi
vybéru cCinnosti. DéEti motivuje dosazitelnost pomticek a materidlli, prace hotové
i nedokoncené z ptredchéazejicich dni nebo nabidka ndmétu k pracovni ¢i vytvarné ¢innosti.
Ucitelky naméty vztahuji k probiranému tématu. Pti sledovanych ¢innostech pracovaly déti
jednotlive, ve dvojicich i ve skupindch. Ucitelky zasahovaly velmi citlivé a jejich verbalni
projev byl vrovnovaze sprojevy déti. Pozitivni byla celkova tvir¢i atmosféra. Deéti
prokézaly, Ze principy prace s didaktickym materidlem jiz velmi dobfe ovladaji. Samostatné si
pomucky vybiraly, soustfedéné s nimi pracovaly a po dokonceni tikolu je bud’ uklizely na
uréené misto nebo je ponechaly vystavené na koberecku se svou jmenovkou. Nekteré déti
zustaly pfi jedné Ccinnosti, jiné si podle zdjmu cinnost jednou i vicekrate obménily.
Rozmanitost pomlcek umoziiuje détem podle potieby si urcité poznatky ovéfit, pripadné
experimentovat, coZ piineslo détem pocit seberealizace a uspokojeni. Ucitelky respektovaly



jejich pracovni tempo a vedly déti k dokonéeni kazdé zvolené &innosti. Cas vymezeny témto
¢innostem byl dostate¢ny.

Spontdanni ¢innosti probihaly v souladu s metodikou, jejich urovei byla vynikajici.

Rizené &innosti

Rizené CGinnosti mély charakter komunikaénich chvilek, pohybovych aktivit a zejména
spolecného soustifedéni u elipsy. VSechny €innosti se tematicky vztahovaly k tématu daného
obdobi (Povésti o Praze, Cestujeme po svété, Jarni kvétiny). Tim byla zajiSténa velmi dobra
motivace pro dané aktivity. Pfi hodnoceni postupovaly ucitelky podle poZzadavki metody, tzn.
ze ptimé hodnoceni uzivaly méné, spiSe détem vyjadfovaly podporu a sdilely s nimi radost
z Gspéchu.

Pti ptipravé fizenych Cinnosti vychazely ucitelky z tematickych plant a metodickych postupti
pro vzdélavaci oblasti pedagogiky Montessori. O tom, jak déti prospivaji, vedou podrobné
individualni zaznamy. Metody, které pro fizené aktivity ucitelky zvolily, byly pestré
a vétSinou 1 pfimétené véku a moznostem déti. Jednalo se nejen o psychomotorické cviceni na
elipse, ale 1 o rozhovor, vypravéni zazitkd, opakovani poznatki, tfidéni a urCovani ndzvd,
manipulaci s pfedméty, napodobovani pohybti, zpév, apod. Déti byly aktivni, projevovaly
zajem a béhem chiize po elipse i1 velké soustiedéni. Pii fizené Cinnosti v modré tfidé dokdzala
ucitelka déti aktivizovat dramatickou hrou a spojit rtizné ¢innosti a poznatky do logického
celku. Drobnou organiza¢ni chybou ale bylo, Ze kostky, které si déti pfed Cinnosti pfipravily
(a které potiebovaly az téméf v zavéru), rozptylovaly jejich pozornost, takze se ucitelka
nevyhnula napominani. V oranzové tfidé byla ¢innost podobné velmi pestra a zajimava, navic
obsahovala pohybové aktivity, které déti vhodné aktivizovaly. Délka cinnosti vSak byla
neumeérna pestrému slozeni kolektivu (mladsim détem nebyla nabidnuta jina ¢innost) a také
téma bylo pro piedskolni vék ponékud abstraktni a vzdalené (Zivot v Indii). Zajimavou
¢innosti bylo pro déti v cervené tfidé rozliSovani lucnich kvét, kterému piedchazela
vychdzka na louku, trhdni kvétin a jejich tfidéni podle obrazki. Vhodnymi otazkami
podporovala ucitelka vyjadfovani déti.

Rizené innosti splitovaly poZadavky metody Montessori, jejich iiroveri byla velmi dobra.

Pribéhové vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Déti maji diky specifickému programu nadprimérné dovednosti v sebeobsluze, v komunikaci
a vzajemné spolupraci a také ve schopnosti soustfedit se na dany kol a dokoncit jej. Také
poznatky zoblasti ptirody, spolecnosti 1iZzivotniho prostiedi jsou velmi dobré. Prace
s didaktickym materidlem umoziiuje détem rychly individudlni vyvoj, takze n€které starSi déti
maji vynikajici dovednosti v matematice 1 v pocatcich ¢teni a psani. Také jejich logické
mysleni je pfiméfené rozvinuto. Ponékud mensi dovednosti maji nékteré déti v oblasti hrubé
motoriky, protoze ptileZitosti k fizenému pohybu maji méné nez v béznych Skolach.

Celkové jsou pribéh a vysledky vzdélavani hodnoceny jako velmi dobré.



DALSI ZJISTENI

Zaznamy uvedené v Rozhodnuti o zafazeni do sité Skol jsou shodné s daji uvedenymi ve
zfizovaci listing.

Vzdélavaci program matetskd Skola obohatila o zajmové krouzky. Keramicky a tanecni
krouzek zajistuji kmenové ucitelky. Cviceni jogy, vyuku anglického jazyka a hru na
zobcovou flétnu vedou odborni lektoti za tthradu.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

1. Ztizovaci listina vydana Mé&stskou ¢asti Praha 12 s u¢innosti od 1. ledna 1996 s dodatky ze
dne 19. ¢ervence 1999 a 13. listopadu 2001

2. Rozhodnuti o zatazeni do sit¢ Skol, pfedskolnich zatfizeni a Skolskych zafizeni vydané
MHMP, ¢.j.: SKU05/8942/2001 s uc¢innosti od 1. zari 2002

Dohoda se zfizovatelem o stanoveni poctu tfid a poctu déti ze dne 24. biezna 2003
Doklady o vzdélani vSech pedagogt mateiské Skoly ve Skolnim roce 2003/2004
Piehledy dochazky déti — pro Skolni rok 2003/2004

Piehledy vychovné prace — Skolni rok 2003/2004

Eviden¢ni listy déti — Skolni rok 2003/2004

Zapisy z pedagogickych porad - Skolni rok 2003/2004

. Rozpis sluzeb pedagogii pro skolni rok 2003/2004

10.Pracovni tad, Skolni fad Skoly - Skolni rok 2003/2004

11.Vnitini fa4d matetské Skoly (pro rodice) - Skolni rok 2003/2004

12.Hospitacni a kontrolni zaznamy fteditelky Skoly - Skolni rok 2003/2004
13.Skolni vzdélavaci program s pfilohami

14 Kritéria hodnoceni pedagogti — Skolni rok 2003/2004

15.Pracovni naplné, povinnosti ucitelek - skolni rok 2003/2004

16.Ttidni vzdélavaci programy - Skolni rok 2003/2004

17.Vyro¢ni zprava za Skolni rok 2002/2003

18.Ptehled o dals$im vzdélavani pedagogh

19.Kniha traza

O % N L AW

ZAVER

Persondalni podminky jsou 7z hlediska potieb mateiské Skoly s Montessori programem
piiznivé. Kolektiv je odborné zdatny a projevuje zaujeti pro svou prici. Reditelka $koly
vytvaii optimdlni podminky pro osobni riist jednotlivych ¢lenit a zdroveii dba na to, aby
ucitelky dodrZovaly vSechny zdsadni principy zvoleného programu.

O materidlné-technické zdazemi se feditelka peclivé stard. Prostiedi Skoly je vhodné
usporddané, esteticky zdobené a vyborné vybavené Montessori materidlem.



Pii vychovné-vzdélavaci praci postupuji ucitelky v souladu s poZadavky metody. Ve tiiddach
vytvareji klidnou a vstiicnou atmosféru a respektuji individualitu kaZdého ditéte. Drobné
vyhrady byly pouze organizacniho a psychohygienického charakteru.

Od posledni inspekce v roce 1999 doslo v mateiské Skole k zasadni zméné — k realizaci
alternativniho pedagogického sméru. Za kratkou dobu si jii Skola dokazala vybudovat mezi
stejné orientovanymi Skolami velmi dobré hodnoceni.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

SloZeni tymu Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Alice Bldhova Alice Blahova v.r.
Clenka tymu Mgr. LibuSe Tlaskalova L. Tlaskalova v.r.
V Praze dne 15. ¢ervna 2004
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 16. ¢ervna 2004

Razitko

Reditelka $koly, nebo jina osoba opravnéna jednat za $kolu

Titul, jméno a piijmeni Podpis
Blanka Hrd4a — feditelka matetské skoly Hrda v.r.

Dle § 19 odst. 7 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich piedpisi, mise Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho inspekéniho
tymu, tj. Arabska 683, 160 66 Praha 6. Piipominky k obsahu inspekéni zpravy se stavaji jeji
soucdsti.



Hodnotici stupnice:

Stupen

Vynikajici

Velmi dobry

Dobry

Vyhovujici

Nevyhovujici




Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat

Datum pfedani/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ statn spravy Krajsky 2004-06-30 01 0379/04-1005
urad — odbor Skolstvi

Ztizovatel — M.¢. Praha 12 2004-06-30 01 0379/04-1005
Pfipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Pfipominky nebyly podany.






