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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Usnesenim Rady hlavniho mésta Prahy je Hudebni Skola hlavniho mésta Prahy od 1. 1. 2001
piispévkovou organizaci. Ztizovaci listina byla vyddna Radou hlavniho mésta Prahy usnesenim
. 1572 ze dne 12. 12. 2000 ve znéni usneseni Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy ¢. 30/41 ze
dne 31. 5. 2001. Vymezeni hlavniho ucelu Skoly je zajisténi predskolni, mimoskolni a Skolni
vychovy a vzdélavani v oboru hudebnim. Statutdrnim organem je feditel, kter¢ho jmenuje a
odvoldva Rada hlavniho mésta Prahy se souhlasem MSMT.

Soucasti ztizovaci listiny je vymezeni majetkovych prav organizace. Organizace je ziizena na
dobu neurcitou.

V Rozhodnuti MSMT ¢&j. 12 674/99-21 o zafazeni do sité $kol, predskolnich zafizeni
a Skolskych zafizeni je ustanovena maximalni schvalend kapacita hudebni Skoly na 700 Zakd.
Dle predlozeného zahajovaciho vykazu roku 2000 nebyla kapacita §koly prekroGena. Skola
méla 82 internich a 6 externich ucitelti, organiza¢ni schéma uvadi vedle funkce feditele dva
zastupce, sekretafku, koncertni jednatelku, ekonomku, spravce objektu atii vedouci
nastrojovych oddéleni.

Podle vysledkl zakd v narodnich i mezinarodnich soutéZich a podle uméleckého uplatnéni

vvvvvv

let své existence.

Véetné koncertd ve velkych prazskych salech (Rudolfinum) potfada skola cca 200 zdkovskych
koncertl rocné, spolupracuje s Prazskou komorni filharmonii a s vyzna¢nymi umélci (koncertni
cyklus ,,Josef Suk uvadi mladé talenty*).

Funkci sdruzeni rodict a ptatel Sskoly pfevzala Hudebni spole¢nost Zdeny JanZurové, kterd mj.
kazdoro¢né¢ potada klavirni festival pro nejmladsi klaviristickou generaci.

Individudlné vyuéované obory:

strunné nastroje - housle, viola, violoncello, kontrabas, harfa, kytara
klavesové nastroje - klavir, cembalo, varhany

dechové nastroje - zobcova a pticna flétna, hoboj, klarinet, fagot, lesni roh, trubka, pozoun
(tenor, baryton), tuba

ostatni obory - bici néstroje, s6lovy zpév, ptiprava skladby
Hromadné (skupinové) vyucované obory:

ptipravna hudebni vychova
hudebné pohybova vychova
vseobecna hudebni nauka
orchestralni hra

komorni hra
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HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Hra na flétnu, hoboj, klarinet, trubku, lesni roh a pozoun

Pedagogové jsou hraci prednich prazskych orchestri, jejich pedagogické vystupy byly v ptimé
souvislosti na jejich postaveni v téchto uméleckych télesech a mife pedagogické praxe. Vyuka
byla v souladu sucebnimi plany a osnovami, struktura a ndplit vyucovacich hodin navic
vyrazn¢ prevySovala jak v naroc¢nosti repertodru, tak vzhledem ke schopnostem zaka bézny
celorepublikovy standard. Ve vedeni dokumentace nebyly shleddny nedostatky, tfidni knihy
byly vyplnény dostatecné, asto az vzorn€. V planovani vyuky byly zohlednény a diferencovany
individuélni studijni predpoklady zakii vcetné mimoiadné talentovanych zakt. Kontinuita
vyuky mezi jednotlivymi rocniky je ziejmd, stanovené vyukové cile odpovidaji nejenom
pfedstavam Skoly a pedagoga, ale i jednotlivym zajmim Zzaka. Pfedpokladem pro splnéni
zakladnich podminek ve vyuce je plnohodnotnd odbornd a pedagogickd zpusobilost
vyucujicich, ale imaterialni zabezpeceni ucebnimi pomickami - hudebnimi nastroji, kterym
Skola, ale i1 z&ci sami vénuji dostateCnou pozornost. Ta se projevuje jak v udrzbé ndstrojii
starSich, tak pfi samotném ndkupu cenové dostupnych vlastnich nastrojl, mj. ucitelé
napomahaji pti Gprave platkd, strojkli apod. Ucebni prostiedi je velmi podnétné a estetické (tak
vysokych kvalit nedosahuje pouze ucebna v suterénu pro vyuku hry na hoboj).

Ve vyuce hry na hoboj zaujal nacvik stupnic a akordii na rGzné zplisoby ve staccatu,
nasazovan¢ i v legatu, zadani etudy feSilo problematiku frazovani uvnitf Sestiosminového taktu.
V prednesu hobojového koncertu pedagog s zdkem pracoval na spravném vystiZzeni charakteru
tématického materidlu skladby, sledoval vystavbu na dynamickych kontrastech a dbal na
dodrZovani spravnych zéasad hrani rytmickych hodnot s te¢kou.

Jinak zacinajici, ovSem velmi nadany Zak prvniho ro¢niku hry na klarinet provadél béhem
sledované vyuky nacvik prefukovanych toni. V zékladni tonové fadé prekvapil velice péknym,
kultivovanym ténem a pomérné jiz jistym nasazenim. Vysledky vyuky potvrdily spravné
pedagogické vedenti, které dba jiz od poc¢atku na dodrzovani elementarnich zasad hry.
Organizace, formy a metody vzdélavani ve sledované vyuce hry na flétnu byly ve vsech
ukazatelich piikladné. Pedagog dovede vyuzit dostatecné a ucelné vlastniho uméleckého
piikladu, Cerpa z dlouholetych zkuSenosti a vyraznych pedagogickych uspéchi. Vyuka
nepostradala dynamicky spad, pokyny ucitele byly dostatecné srozumitelné a odborné
erudované. Sled informaci a naro¢nost uciva byl pfiméfeny schopnostem Zakyné, ta veskeré
pokyny bezprostfedné realizovala a uplatiiovala ve hfe. Znalost spravnych nacvikovych metod
a schopnost aplikovat ucivo, prokazala zakyné na nové ucebni latce, kterou si sama pfipravila a
pedagogovi poprvé piednesla (s6lovy part pro koncertni duo s harfou).

Ucitel hry na trubku (zndmy také svymi pedagogickymi tispéchy ve hie na zobcovou flétnu) je
typem umélce, jemuz se pedagogickd prace stala poslanim. V metodice hry na néstroj vychazi
z Ceské interpretacni tradice, kterou obohacuje o prvky americké trumpetové Skoly, jak
z oblasti metodické, tak zanrové. Soustavné hledd nové informacni zdroje, ziskané poznatky
a progresivni postupy se snazi aplikovat do vyuky. VSeobecnym rozhledem a orientaci
v soudobych trendech dostatecné motivuje zaky, ziskava je pro tento obor. Inspekce byla
pfitomna vyuky prvnich ro¢nikd, kde se procvicovalo spravné dychani z branice, drzeni
nastroje a tvorba nétisku s dokonalou ténovou piedstavou. Zaci nebyli pietéZovani, st¥idali
jednotlivé €innosti, prokazovali dispozice (tdnovy rozsah ve tieti oktave) a dostate¢nou miru
vile a talentu, ktery je vhodné rozvijen. V zavéru vyu€ovaci hodiny provedl ucitel se Zaky
shrnuti a ovéfil si, zda zaci vSem pokyniim a zadanym ukolim rozuméli.

Kultivovany projev je evidentné¢ a velmi spravné také preferovan ve vyuce lesniho rohu.
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Pti korepetici s klavirem prokézala zakyné tfetiho ro¢niku pifekvapivou jistotu v nasazeni
a vyrovnanost nastrojového rejstiiku, intonaci si udrzela i pfes handicap Spatné naladéného
klaviru. Smysl pro frazi a celkovy muzikalni projev Zakyné poukézal nejenom na jeji vyrazny
talent, ale potvrdil vhodné pedagogické vedeni. Ucitelka zde dovedla bezezbytku ptedat svoje
interpretacni znalosti s6lové a komorni hracky.

Ani ve vyuce hry na pozoun nebyly shledany negativni jevy. Opét se zde projevily hracské
zkuSenosti ucitele se schopnosti komunikace s mladymi lidmi na zéklad€ ptfirozeného respektu
a vzdgjemné duveéry. Pedagog voli takové postupy a prostiedky, kterymi udrzuje s zdkem
otevieny kontakt, pfitom dosahuje pozadovanych vysledki. VSestranné zajmy zaka dovede
ucitel do urcité miry akceptovat a jim vhodné pfizpisobit i stanovené vyukové cile. Do vyuky,
kterou mohla inspekce shlédnout, zatadil pedagog dvojhlasa cviceni, na kterych prokéazal zak
smysl pro souhru (v pozounové tiidé se pravidelné vedle hry solové vénuji zaci komorni a
ansamblové hie).

Hodnoceni vykonil je objektivni a pfi feSeni ukoli ucitelé poskytuji zakiim soustavnou pomoc.
Motivaéni zdroje pfitom pozitivné posiluji veskeré snahy o nejlepsi umélecky vykon, tvirci
napady a mySlenky zakdl jsou soustavné rozvijeny. Podobné je rozvijena i schopnost
prezentovat se vefejné jak ve hie solové, tak orchestralni.

Vyuka hry na dechové ndstroje je vynikajici.

Hra na housle, violu, violoncello a kontrabas

Vyuku housli hospitovala inspekce ve vyuce zdka tfetiho ro¢niku. Dlouholeté pedagogické
zkuSenosti a Gspéchy ucitelky hry na housle vychazeji z trpelivé a poctivé prace, kterd piinasi
vysledky nejenom v individudlni vyuce, ale 1 v komornich souborech a Zakovském smyc¢covém
orchestru. Ve sledované vyuce byl mirny nedostatek shledan v nedisledném vypliiovani tfidni
knihy (chybéjici udaje o probiraném ucivu), nicméné podle napln¢ hodiny bylo ziejmé, Ze jde
pouze o formalni opomenuti. V planovani a ptipravé vzdélavani bylo ¢lenéni uciva ve shodé
s uebnimi osnovami a stanovené¢ vyukové cile odpovidaly schopnostem zaka. Ucitelka
pouzivala se Zdkem metodu ndcviku piedzpivani (hudebni predstava - fraze, metrické
arytmické cClenéni, celkovy charakter) s metodou nacviku u klaviru (rytmicky akordicky
doprovod). Spolu se zdkem hrala pak na housle duo, kdy zdk hral druhy hlas (schopnost
prizplsobit se ve vzijemné souhie). DostateCnou pozornost vénovala ucitelka nejenom
rytmické strance, ale ptedevs§im provadela pribéznou kontrolu ¢isté intonace a opravu smykd.
V drzeni néstroje kontrastovalo ztuhlé zapésti levé ruky s celkoveé pékné postavenou pravou
rukou. Praktickou ¢ast vyuky ucitelka dopliiovala a zpestfovala provéfovanim teoretickych
znalosti Zaka jak z oblasti hudebni terminologie, tak z historie, vzdy aktudlné se vztahem
a navaznosti na probirané ucivo. Vyuka tak byla pestra, nepostradala patfi¢ny spad a vyucovaci
cas byl velmi efektivné vyuZivan k provéfeni a rozSifovani celkovych znalosti zdka. Ucitelka
provedla zavére¢né hodnoceni.

Vyuka pfedmét hra na violoncello, violu a kontrabas probihala pod vedenim ucitelky a dvou
ucitelti, kterym se daii preddvat svym zdkim bohaté zkuSenosti vynikajicich komornich
a orchestralnich hraci. Podminkam vyuky, co do prostornosti uc¢eben, vyhovuje violoncellova
ttida, akusticky se zde ovSem nepfijemné lame zvuk. Violova tfida je stisnénd, prostor u¢eben
v jinak pékné ptistavbé 4. patra pietinaji a snizuji dfeveéné stiesni tramy (tfida houslova
a zvlaste pak kontrabasova).

V pfedmétu hra na violu zaujali oba Zaci druhého stupné (studujici SS, VS) ktefi s chuti
pokracuji i nadale ve studiu nastroje na hudebni Skole. Ackoliv se hudb¢ nadéle chtéji vénovat
neprofesionaln€é, dosahuji pozoruhodnych vysledki a urovné (jeden zzakli si zakoupil
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mistrovsky ndstroj za vlastni uspory). Struktura hodiny od stupnic, etud az po piednesovy
repertodr narocnosti a zpisobem technického zvladnuti hudebniho materidlu potvrdila velmi
dobrou pfipravu obou zikl. Ucitel demonstroval na technickém cviceni nékteré vlastni
metodické postupy (uvolnéni pravé ruky), ve virtuosni etudé, ale i potom v klasickém koncertu
fesil s zaky jiz smykové nuance (sul tasto), tonovou znélost a plasti¢nost. Se zaky se zamyslel
nad celkovou vystavbou i vétSich kompozi¢nich celkd. Pfi urceni nové latky za domaci ukol
probral s zakem prstoklady a smyky, zadal pfesny navod jak cvi€it napt. melodické ozdoby.

Obdobné metodické pokyny a formy vyuky uplatiovala ucitelka hry na violoncello. U prvniho
zaka organizace vyuky nepostradala ¢ast technickou (stupnice, akordy, etudy), ani
ptednesovou (korepetice s klavirem). Studijni plan ptinasi jednodussi repertoar 2 - 3 skladeb
kratSiho rozsahu, zlepSeni postaveni a funkci levé ruky vcetné vibrata, ptipravu palcové
polohy, stupnice a akordy ve 3 oktavach. Zatimco se Zakem nizsiho stupné byly pti rozvijeni
technické vSestrannosti procviovany piedevSim elementarni zésady hry, v dalsi vyuce Zaka
druhého stupné zvladnuti zakladnich principt hry umoznilo pracovat na detailech ve vétsich
usecich a souvislostech. Tento zak prokazal jiz urcité interpretacni zkuSenosti (laureat soutéze
v komorni hie), jeho projev byl uceleny, nastrojové vyspélejsi. Ucitelka se mohla vice vénovat
vyrazovym prostfedklim zalozenym na kontrastech a zpiisobech vyjadiovani, které by nejlépe
vystihly charakter a podstatu dila.

I pedagogickéd prace s talentovanym zdkem ve hie na kontrabas pfinesla fadu pozitivnich
zjisténi, kterd jiz v samotné ndstrojové jedinecnosti je az symbolickym, zcela pfirozenym
vyusténim kvalit ucitelské prace na strunném oddéleni. Plnohodnotné, pfitom svébytné
postaveni hry na tento néstroj stavi pted Zaky rovnocenné ukoly a stejné narocné metodické
postupy uvnitf skupiny nastrojii smyccovych. Prvky typicky ceské Skoly jsou zde obohaceny
o vSeobecné poznatky nejenom samotné nastrojové hry, ale jdou ruku v ruce s interpretacnimi
pozadavky doby.

Ve vyuce smyccovych néstroji jsou dostatecné zohlediiovany a diferencovany individualni
studijni pfedpoklady a moznosti zakl. Sleduje se komplexni védomost Zaktl a jejich vSestranny
vyvoj, ucivo je interpretovano veécné spravné, znalosti jsou neustdle proveéfovany a zaci jsou
vedeni k sebekontrole a zodpovédnosti. Kvalitni vysledky jsou ohodnocovéany, samostatné
tvir¢i napady a navrhy podporovany. Pozitivni vztah ke vzdélavani dokazuje zajem zaka, ktery
pretrvava u studujicich SS a VS. Zaci smy&covych nastrojii tvoii zaklad soubort a orchestrii
Skoly, doslova podmitiuji jejich existenci.

Uroveii vyuky smyécovych ndstrojii je vynikajici.

Hra na klavir

Piredmét sledovala inspekce u dvou ucitelek a jednoho ucitele. Kvalitu vyuky ur€uji nejenom
odborné piedpoklady vyucujicich, ale rovnéz i vhodné vybaveni klavirnich tfid dvéma nastroji.

Vyuka piipravného ro¢niku potvrdila metodicky spravné vedeni s pouZzitim vhodné literatury,
kdy se zak seznamoval se zakladnimi prvky a principy klavirni hry. Ucitelka nejenom hréla
zakovi k jednohlasu v pravé ruce prokomponovany doprovod, ale téZ se zdkem procvicovala
legato v pravé a levé ruce na danou melodii s upevnénim konecktl prst v pribézné dynamice.
U dalsi ucitelky, kterd vyucovala zakyni druhého ro¢niku, planovani a pfiprava hodiny
odpovidala maximalné pozadavkiim na efektivni praci. Ucitelka podala na zaklad¢ ovéfenych
zkuSenosti koncepcné jisty a soustfedény pedagogicky vykon. Ve stupnicich a akordech
musela zakyné nejprve prokazat teoretické znalosti (pfedznamenani), veSkeré technické prvky
a pozadované ukony musela fesit s rozmyslem, nikdy nahodile (podklady palcti, vedeni ruky
s uvolnénym zapéstim, tenuto, staccato odrazem). Cviceni oktavovych skokil pfes ruku
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ukdzalo na samostatnost rukou s §irSi orientaci na klaviature. Podobné jako v technické ¢asti
hodiny, tak iv pfednesovém repertoaru vychézela hra z uvolnénych paZzi a zdravych, znélych
tonti ve frazi, pfirozliSeni melodické linky od akordického doprovodu. Ucitelka ptevzala
teprve nedavno tuto zikyni do své t¥idy a s ni postupné prekondva nékteré navyky. Zakyné
veskeré pokyny a podnéty plné respektuje. Duslednost, na druhé strané vSak i vlidnost a velka
trpélivost ucitelky, vnesly do vzajemného vztahu bezprostifedni kontakt a davéru.

Klavirmi hra nadané Zakyné ctvrtého rocniku pfinesla metodicky dokonale propracovany,
vysoce progresivni systém vyuky. Ten stavi na pevnych, neotfesitelnych zdkladech samotné
podstaty klavirni hry, ktera navic respektuje vSeobecné zakonitosti interpretace a hudby viibec.
Ucitel presné vi, ¢eho méa Zakyné v pribchu vyucovani dosdhnout, navazuje na jeji predeslé
védomosti a dovednosti. O tom dostatecné vypovida i repertoarové Siroky studijni plan
s peClivé vedenym zaznamem o probiraném ucivu korespondujicim s probihajici vyukou.
Nécvik stupnic a akordd zapocal v rytmickych variacich, v rGzné dynamice, aZz piechazel
plynule do rychlejSich temp (klid ruky, vyrovnanost, thozova jistota). Podobné metody byly
uplatnény 1 v chromatické etud€. V pfednesovém repertoaru barokniho koncertu bylo studium
solového partu soustfedéno na vyrazové prostiedky, znély tthoz a stylovou Cistotu. V interakci
a komunikaci jsou pokyny jasné, srozumitelné, piiméfend tolerance vychazi z pfirozené
autority uitele. Zdkyné projevovala intenzivni zajem o vyuku jak v domaci piipravé, tak
v pritbéhu vyucovani.

Klavirni oddéleni ma 7 vétsi ¢asti zcela mimoiadnou uiroveri.

Hudebni nauka

Vyuka hudebni nauky probihd podle zatazeni a poctu zaki ve shodé s ucebnimi plany.
Planovani vzdélavani odpovidalo veéku a celkovym schopnostem zaki tak, aby v ramci
ucebnich osnov rozvijelo jejich teoretické znalosti nejenom v obecné roviné hudebniho
vzdélani, ale ptipravilo zZaky v ramci mezipfedmétové kooperace na individudlni néastrojovou
vyuku.

Tento pfredmét je umistén do prostorné, velmi pékné ucebny s technickym vybavenim (tabule
s osnovou, HIFI v&z 2 TV monitory, promitaci platno, klavir). Skoda jen, ze navzdory
esteticky podnétnému prostiedi vypovida vyzdoba tiidy jen mélo o predmétu hudebni nauka.

Teoreticka cast obsahovala opakovani s procvicovanim vyu€ovaci latky u tabule se zaddnim
kontrolni pisemné prace do seSitil. Na star§i uc¢ebni latku navazovaly nové prvky a poznatky,
které byly dostatecné vysvétleny a zdkim byly srozumitelné. Ucivo obsahovalo nékteré
definice hudebnich pojmti a nazvoslovi, stavbu noty, vlastnosti tontl, charakteristiku stupnice,
funkci posuvek, zakladni néstrojové skupiny a rozdéleni zpévnich hlast. Pti feSeni ukoll byla
zaktim poskytovana pomoc a ucitel bezprostfedné vyhodnocoval vysledky. Na kladené otazky
zaci reagovali bezprostiedné, az emociondlné se vzajemnym piekiikovanim. Nezadouci projevy
v chovani zaku se uciteli podafilo ¢astecné usmérnit.

Kvalita vzdélavani v tomto piedmétu ma spiSe nadpriiomérnou uirovei.

Hodnoceni priibéhu a vysledkii vzdélavani ve sledované oblasti hudebniho oboru

Celkem uskutecnila inspekce 17 hospitaci. V hudebnim oboru s individudlni vyukou
na oddéleni dechovych nastrojii (7), na oddéleni strunnych néstroji (6), na klavirnim oddéleni
(3). Kolektivni vyuka byla sledovana v pfedmétu hudebni nauka (1).

Zjisténi potvrzuji odborné piedpoklady ucitelit, jejich profesiondlni piistup a vitah
k pedagogické praci. Metodické postupy a formy vyuky se opiraji o dlouholeté zkuSenosti
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ucitelir 7 vlastni umélecké, ale i vyucovatelské praxe. Pedagogicky sbor je sloZen nejenom
ze silnych uméleckych individualit, ale navic z lidi, kteii jsou pro vychovu mladeZe ochotni
obétovat castecné i vlastni uméleckou kariéru. Této urcité vyvaZenosti uméleckych
a pedagogickych sil uvniti pedagogického sboru vénuje management skoly stilou pozornost
a péci. Podobné si Skola uvédomuje, jaky vyznam mda v procesu vzdélavani rodina - ucast
rodici a prarodi¢i na individudlni vyuce a koncertech je maximdlné podporovina.
Hodnoceni vzdélavani je na zakladé vySe uvedenych skuteénosti vynikajici._

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Ve skole jsou vyucovany obory v souladu s rozhodnutim o zatazeni do sité skol, vyuka probihé
podle schvalenych ucebnich dokumentti. Koncepce a stanovené cile jsou redlné, rocni i obséhly
mésicni plan je dokonale propracovan, obsahuje mnozstvi akci, soutézi a koncerti, které jsou
realizovany. V planovani se odrazeji pfipominky poradnich orgéni feditele i1vedoucich
jednotlivych usekil a pracovniki Skoly.

Oblast planovani je postavena na raciondlni uvaze financénich i uméleckych mozZnosti Skoly
a je vedena s vyraznou prevahou pozitiv.

Organizovani

Organizacni struktura Skoly je jasnd, urcuje ji ,,Organizacni schéma vedeni Skoly* platné
od 1. bfezna 2001. Kompetence pracovnikll jsou vymezeny a kazdy z vedoucich pracovnikii
mé vyhotovenou pracovni ndpli. Vnitini fad skoly se Skolnim fadem je vyvéSen na piistupném
misté, s pracovnim fddem jsou vSichni zaméstnanci sezndmeni. Vnitini 1 vné&jSi informacni
systém je rozsahly a ptfitom U¢inny (plakaty, pozvanky, programy), k aktudlnim potiebdm
slouzi obézniky fteditele a jsou k dispozici v sekretariatu. Pedagogické rady jsou Ctyfikrat
ro¢né, tzv. ,mald* uméleckd rada se schazi kazdy tyden, tzv. ,velkd” mésicné. Zapisy ze
vSech porad jsou vedeny. Suplovani a veskeré zmény s ndhradnim vyucovanim schvaluje
feditel. Ochrana osobnich dat a dulezitych dokumentl je zajisténa v trezoru, PC jsou
zaheslovana, budova Skoly ma bezpecnostni sluZzbu a je elektronicky zajisténa. Inventar
nastroji zajistuje spravce nastrojii véetné opravy a nakupu, pijcovné urcuje stanoveny tarif.
Knihovna s odbornou literaturou je vybavena PC, HIFI pultik umoziiuje poslech nahravek.
DAT nahravky ze Skolnich koncertl se archivuji, CD vydéavé Skola ojedin€le. Ve sklepnich
prostorach je umisténo nahravaci studio. Kniha urazi je vedena, skola zabezpecuje Skoleni PO
a BOZP.

Kontrola odborné a pedagogické zpiisobilosti byla provedena u Sesti uciteli. Odborna
a pedagogickd zplsobilost u sledovanych hospitovanych predméti byla dodrzena dle
ptislusného nafizeni vlady. Ve vedeni personalni dokumentace byly zjistény znacné rezervy, na
které bylo vedeni skoly upozornéno.

Pies urcité nedostatky ma organizovani vyraznou pievahu pozitiv.

Vedeni a motivovani pracovniki

Kritéria pro vyplatu nendrokovych sloZek jsou zndma, osobni piiplatky a odmény jsou
pfiznavany tém pracovnikim, ktefi spliiuji mimoiadné tkoly nad ramec piimé vyucovaci
povinnosti, ptipravili Zaky vzorn€ na soutéze, piehlidky, koncerty apod.
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Dostatecnou motivaéni vyzvou je stdlé konkuren¢ni podnebi, vzajemné vyhodnocovéni
vysledkli, z4jem Siroké vetejnosti a uznavanych umeéleckych osobnosti o déni ve Skole.
Umélecké vykony zakli a celkova uroven Skoly je stavéna do stalé konfrontace s jinymi
Skolami. MozZnost prezentace ve vynikajicich prazskych sdlech a kontakt suméleckymi
institucemi a orchestry je dostate¢nou motiva¢ni vyzvou.

Pro tuto oblast jsou ve Skole vytvoieny zcela mimoidadné podminky.

Kontrolni mechanizmy

Soustavnou hospitacni ¢innost provadi feditel pravidelnou casti na koncertech a zkouskéch.
V priubéhu vzdélavani ve vyucovani pak pfevazné na podnét vedoucich jednotlivych usekd,
kteti pfipadné upozorni na vznikly problém, ktery je tfeba fesit. Ttidni knihy kazdy pedagog
predkladd k podpisu a kontrole na zacatku Skolniho roku. Inspekce zjistila pouze mensi
nedostatky ve vyplilovani tfidnich knih a protokold a doporucila fediteli, aby vedeni Skoly jesté
dislednéji provadélo kontrolu dokument.

Systém kontroly neni nijak zvldSt’ propracovdn, vychazi 7 praktické Cinnosti a pravidelné
vykazovanych vysledkii vzdélavani v jednotlivych tiidach individudlni vyuky, ma drobné
a formdlni nedostatky.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Podminky vzdélavani, které jsou urceny kvalitou celé fady jednotlivpch prvki 7 iidici
oblasti, jsou bezesporu misty az prikladné. Drobné a formdlni nedostatky nemaji na kvalitu
vzdélavani zasadni viiv a jsou lehce odstranitelné.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

V kontrolovaném obdobi (rok 2000), byla Hudebni Skola rozpo¢tovou organizaci a financni
prosttedky dle potieby pridéloval Magistrat hl. m. Prahy. Na financovani Hudebni Skoly se
podilely i sponzorské dary, o které byl rozpocet Skole navySen. Sponzorské dary byly vyuZzity
na koncertni turné komorniho orchestru studenti (Slovinsko, Italie), na soutéz ve hie na
drevéné dechové nastroje a na uhrazeni honorafe pro Prazskou komorni filharmonii, koncert
cyklu ,,Josef Suk uvadi mlad¢ talenty*.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Dle ptedloZeného Rozpisu ukazatelii pro sestavu rozpoctu na rok 2000 a vykazu P 1-04, byly
dodrzeny zavazné ukazatele mzdové regulace (limit prostfedkli na platy a limit poctu
pracovnikil). Zafazovani zaméstnancti do platovych tfid a stupnii je v souladu s pfislusnym
nafizenim vlady. Nendrokové slozky platu, (osobni ptiplatky a odmény) jsou stanoveny
vnitinim platovym ptedpisem v souladu se zdkonem o platu.

Fond kulturnich a socialnich potieb je tvofen na zakladé platné vyhlasky. Skola ma stanoveny
zasady pro Cerpani fondu.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV
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Financni prostifedky pfidélené na hospodateni Skoly jsou prehledné vedeny ucetnim programem
Gordic. Piedlozené doklady souhlasily s tidaji uvedenymi v Gcetnictvi a mély vSechny potiebné
nalezitosti v souladu se zdkonem o ucetnictvi. Inventarizace majetku je vedena, z ptedlozené
pokladni knihy je zfejmé pravidelna Ctvrtletni kontrola stanovenou tficlennou komisi, jejimz
¢lenem je pravidelné feditel Skoly.

Je urCen spravce sbirky pro hudebni néstroje. Zabezpeceni nastroji je zajiSténo elektronicky
vnitinim zabezpefovacim systémem a nepfetrzitou ostrahou budovy Skoly. Pro zapljcovani
hudebnich nastrojii je vypracovan vypljéni fdd se stanovenymi tarify na jednotlivé hudebni
nastroje.

Cerpani pfidélenych finan¢nich prostfedkii bylo vyuzito predeviim na mzdy zaméstnanci,
povinné odvody, na pudni vestavbu v budové Skoly, na vybaveni mistnosti v piidni vestavbé
a reZijni potieby Skoly (vodné, energie, sluzby, vzdélavani, opravy a udrzba aj.).

Hodnoceni efektivnosti cerpani ucelovych prostredkii

Hudebni skole byly ptidéleny ucelové prostiedky na ndkup tfech kust klavira (Petrof IIT M,
Petrof a Forster) a na vybaveni pidni vestavby.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani investi¢nich prostiedkii

V prvni fazi, realizované od poloviny kvétna do srpna 2000, byly pfidéleny prostiedky na akci
,,Pudni vestavba“. Touto investi¢ni akci bylo v podkrovi budovy kompletné¢ vybudovano sedm
uceben individudlni hudebni vyuky a komorni sél pro 80 az 100 posluchaci. Po dodate¢ném
navyseni financnich prostfedkii byly do konce roku 2000 kompletné dokonceny zbyvajici tfi
uéebny individualni hudebni vyuky. Cerpani investiénich vydaji je dolozeno piehlednym
rozpisem o financovani akce.

Hodnoceni vyro¢ni zpravy o hospodareni Skoly

Vyro¢ni zprava Hudebni Skoly hl. mésta Prahy je zpracovana na velmi dobré Urovni, jeji
samostatnou soucasti je hospodateni Skoly, doplnéné rozbory, komentéfi, tabulkami a vykazy.

Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostifedkii pridélenych ze statniho rozpoc¢tu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentiim

Lze kladné hodnotit vyuziti ptidélenych financnich prostfedki Magistratem hl. m. Prahy.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Investi¢ni akci ,,Pidni vestavba“ v budové Skoly doslo k maximalnimu vyuziti potencidlu skolni
budovy. Vzniklo deset uceben pro hudebni vyuku a dalsi, tentokrat komorni sal s varhanami,
klavirem a cembalem.

Vynikajicim zplisobem je feSena velmi prostorna sborovna, ktera je rozpiilena shrnovaci sténou
na dvé nezavislé casti (rozevirda se ptfi velkych poradach). Pedagogiim je zde umoZznéno
pracovat na pocitaci.

K zédzemi Skoly patii Skolni jidelna, bazén a sportovni nacini pro relaxovani zakli b&hem
prestavek.

Ztizovaci listina vydana dne 29. 6. 2001 Magistratem hl. mésta Prahy se zpé&tnou ucinnosti
dnem 1. 1. 2001 méni Skolu na ptispévkovou organizaci, v poslednim Rozhodnuti o zafazeni
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¢j. 12 674/99-21 je pravni formou rozpoctova organizace. O zménu rozhodnuti $kola nové
zazédala.

Pro dosazeni dostate¢ného pochopeni struktury a obsahu uméleckych dél hudby ,.klasické™ je
tato hudebni Skola pfipravena, ideové a koncepcné prozatim nepiindsi §ir§i Zanrovou orientaci
a nenabizi ani nastroje s typem této vyuky (saxofon, elektrické nastroje, tanecni orchestr).
Ptiliv americké komercni hudby filmové a muzikdlové ptipustil zdnrovou pestrost skladeb
natolik, Ze pfi vzdjemném prolindni kompozic¢nich praktik se stiraji mantinely mezi hudbou
artificialni a nonartificidlni. Lze polemizovat, nakolik médni vina zaséhla miru vkusu, nicméné
pro $irsi uplatnéni v oboru je interpretacni znalost vSech zanrii Zadouct jak pro amatéra, tak pro
profesionalniho hudebnika. Na Skole jsou tyto trendy podchyceny na bazi nesmélych, viceméné
ojedinélych iniciativ nékterych ucitelll i na dechovém oddéleni, kteti ,,podlehli* zajmu zaki
a oficidlné ptiznavaji spiSe teoretickou oblast poznavani (naslechy z nahrdvek, predstaveni
a koncertl).

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Povinna dokumentace a platné uc¢ebni plany

e Zfizovaci listina ze dne 29. 6. 2001

e Usneseni Rady hl. m. Prahy ze dne 12. 12. 2000
e Rozhodnuti o zafazeni ¢j. 12 674/99-21

e Zadost §koly o zménu zafazeni

e Jmenovani feditele Hudebni skoly KZ-3699/99
e Persondlni dokumentace, vnitini platovy predpis
e Vykaz P 1-04 za 1.- 4. ¢tvrtleti roku 2000

e Faktury za obdobi fijen az listopad roku 2000

e Pokladni kniha roku 2000

e Rozpocet a zasady Cerpani FKSP

e Vyro¢ni zprava o hospodareni Skoly

e Schvéleny rozpocet na rok 2000

e Vykaz zisku a ztrat, uctova osnova, hlavni kniha

e Vyptjéni fad hudebnich nastroji

ZAVER

Maximalni zaujeti pro hru a vyuku, jak ze strany Zdka, tak ucitele, jsou piedpokladem pro
kvalitni vysledky vychovné vzdélavaci Cinnosti, kterymi se Skola miiZe pochlubit. Jsou to
nejenom uspéchy Zakii na soutéZich, cCinnost Skolnich orchestriit a komornich ansamblii,
ale rovné? i piiprava Zdiki na studium ve Skolach vyssiho typu (GJN s hudebnim
zaméienim, nebo konzervatoie). Velmi cenny je prinos Skoly v celkové SirS§im méritku svého
vyznamu, kdy Fada mladych lidi se zde piipravuje zcela cilené na uméleckou drahu, ostatni,
kteii se pozdéji vénuji jiné profesi, si stile zachovavaji kladny vitah k hudbé a uméni
vitbec, ziistavaji leckdy vybornymi poloprofesionaly.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspektor: Titul, jméno a piijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Milos§ Formacek
V Praze dne 15. fijna 2001
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum prevzeti inspekéni zpravy: 24. fijna 2001
Razitko
Reditel $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu
Jan Vychytil, feditel e
podpis

Piedmétem orientacni inspekce bylo dil¢i thodnoceni Cinnosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni sprdvé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zdakona miiZe reditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pfipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucdsti.
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Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpa uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislu$ny organ statni spravy 2001-10-25 010 825/01-5104

Magistrat hl.m.Prahy

Ztizovatel Magistrat hl.m.Prahy 2001-10-25 010 825/01-5104

Piipominky Feditele(ky) Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Ptipominky nebyly podany
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