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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Zrizovatel: Mésto Horazd’ ovice, nam. Miru 1, 341 01 Horazdovice.
Organ statni spravy: Okresni tfad Klatovy, referat $kolstvi, Capkova 127, 339 01 Klatovy 5.

Trojtfidni matefskd Skola je umisténa ve dvou budovach, které jsou navzijem stavebné
propojeny hospodaiskym pavilonem. Skola je v &asti méstské sidlistni zastavby. Dvé tiidy
veékoveé smiSené se nachazeji v ptizemi a v 1. poschodi jedné budovy, tfida nejstarSich déti je
v 1. patfe druhé budovy. Zde je také v soucasné dobé (v ptfizemi) zafizovana télocvicna.
Soucasti matefské Skoly je Skolni jidelna. Kuchyné se nalézd ve spojovacim pavilonu obou
zminénych budov. Pro leto$ni rok je v matetské Skole zapsano 79 déti.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Rizené &innosti

Planovani vzdélavacich &innosti pievazné vychazi z Casové tematickych planti pro mateiské
$koly schvalenych MSMT CR. Kromé cilovych tikolii obsahuji plany rovnéz prostiedky jejich
plnéni. Jednotlivé vychovné slozky jsou v rovnovaze, ukoly jsou diferencovany. V planovéni
pfevazuje rutinni zplsob, bez vyraznych modifikaci vzhledem k souasnému pojeti predskolni
vychovy. Postradd inspirativni a inovacni prvky. Zaznamy v piehledech vychovné prace se
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minimalné. Naopak velmi dobrou vypoveédni hodnotu maji tyto zaznamy ve 3. t¥ide.

Personalni podminky vzdélavaci ¢innosti jsou velmi dobré. VSechny pedagogické pracovnice
(tj. celkem Sest vcetné feditelky Skoly) spliuji pozadavky odborné a pedagogické zpiisobilosti
ve smyslu vyhlasky ¢.139/1997 Sb., o podminkidch odborné a pedagogické zpusobilosti
pedagogickych pracovnikil a kvalifikacnich pfedpokladech vychovnych poradci.

Mateiska Skola ma vzhledem k poctu zapsanych déti i realizaci vzdélavaciho programu pro
svoji ¢innost vhodné prostorové podminky. Vybaveni tfid i heren je ucelné a funkcni. Nabidka
ucebnich pomiicek a hracek je velmi dobra, pribézné se obnovuje. V prostorach jedné ze tiid
vznik4 pro potifeby Skoly stala té€locvicna. Détskd knihovna obsahuje knihy soudobé i klasické
literatury. V ucitelské knihovné je dostate¢né mnozstvi odbornych titulli z oblasti soucasné
predskolni vychovy. Objekt matetské Skoly obklopuje rozlehla zahrada vhodnad pro hry
arekreani Cinnosti déti. Je vybavena prvky z pfirodniho dfeva (napf. rizné prolézacky,
piskoviste, houpacky, dfevény domek atd.), coz piisobi velice pfiznivym estetickym dojmem.
Materialni podminky a celkové vybaveni matef'ské Skoly jsou na velmi dobré tirovni.

Vyzdoba interiéru je napadita a vkusna. Velmi cennd a pfinosnd je predev§im bohata a tvofiva
spoluticast déti, vyuziti netradi¢nich materialti, pfirodnin apod. Prostfedi celé Skoly je
estetické, podnétné a bezpecné. Délka fizenych ¢innosti byla v dobé konani inspekce piiméfena
véku déti, pitny rezim zajiStén. V dennim programu byl odpovidajici ¢asovy prostor vénovan
volné hie a pobytu déti venku. Tim byly plné respektovany zasady psychohygieny.

V pribéhu orienta¢ni inspekce probéhly hospitace ve vsech trech ttidach, celkem u Ctyf
pedagogickych pracovnic véetné feditelky Skoly.

Organizace sledovanych fizenych Cinnosti byla pfevazné frontalni, coz neptisobilo vzhledem
k aktivizaci déti vzdy funkéné a efektivné. Vyjimkou byly prvky skupinové prace vhodné
zatazené ve 3. tfidé. Velmi efektivni, pro déti pfirozeny a pfinosny je zplsob postupného
podavani ranni svaciny. Respektuje jejich potieby, zejména dominantni ulohu souvislé volné
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hry. Dalsi tzv. rezimové momenty (tj. napf. pouzivani umyvarny ¢i WC) byly rovnéz
odpovidajicim zpisobem individualizovany. Déti zvladaly jednoduché pracovni €i hygienické
navyky, byly samostatné v sebeobsluze.

Metody a formy prace, které ucitelky ve své praci vyuZivaly, byly pfevazné tradicni. VétSinou
vychazely z mnohaleté pracovni zkuSenosti arutiny. AZ na nékteré vyjimky postradaly
progresivni postupy, inovacni a inspirativni prvky. Tim plisobily stereotypné a snizily kvalitu
jinak promysleného pedagogického procesu. Casto pievazovaly verbalni metody, v nékterych
titidach také pfili§ dominantni role ucitelek na tkor détské spontannosti a hravosti.
Nadprimérna Grovei této oblasti byla zaznamenéana pouze ve 3. tfide¢.

Motivace ¢innosti Cerpala z ndméth blizkych détem. AZ na vyjimky byla pro né aktivizujici
a uc¢innd. Umoziovala pfiméfenou gradaci ¢innosti. Obsahovala i nékteré prvky rozvijejici
détskou fantazii (napf. vyuziti relaxani hudby v 1. tfid¢). Vysledna efektivita jinak kvalitni
motivace byla vSak Casto sniZzena jiz zminénym pievazujicim konzervativnim piistupem
pedagogickych pracovnic k realizaci vzdélavaciho procesu. Hodnoceni déti ucitelkami bylo
vzdy pozitivni a ocefiovalo také snahu ¢i pokrok jednotlivci.

Komunikace ve vSech tfidach byla zalozena na partnerstvi a vzajemném respektovani. Déti
pfiméfené svému véku dodrzovaly dohodnutd pravidla chovéani a jednani v matetské Skole.
Nebyly mezi nimi pozorovany konflikty ¢i prvky neZadouciho chovani. Pfimétené reagovaly na
ucitelky, respektovaly jejich ptirozenou autoritu. Verbalni projev déti a ucitelek v priitbéhu
¢innosti fizenych vSak nebyl vzdy vyvédzen, Casto prevladdalo jednostranné slovni vedeni.
Pozitivni komunikacni prostfedi bylo vytvafeno zejména v pribéhu spontdnnich cinnosti.
Ovzdusi diveéry a pekné vzijemné vztahy piiznivé ovliviiovaly psychosocidlni podminky
sledovanych vzdélavacich ¢innosti.

Spontanni ¢innosti

Spontdnnim ¢innostem, zejména volné hie byl vénovan pfiméteny Casovy prostor a podnéty.
Sledované herni ¢innosti probihaly ve vSech tfidach v pfirozené a klidné atmosfére. Déti mély
moznost vlastniho vybéru hry i hracky. Samostatn€ si volily misto k ¢innosti i spoluhréce.
Dokézaly si hru samostatné rozehrat a pln¢ se do ni zabrat. Byla u nich rozvijena schopnost
vzajemné spoluprace. Z détskych projevil vyplyvala pratelska atmosféra, patrna byla také jejich
pfirozenost a otevienost. Spontanni ¢innosti mély celkové nadpriimérnou troven.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Jednotlivé sledované jevy byly inspekci hodnoceny takto: podminky vzdélavaci ¢innosti jako
velmi dobré, planovdni, organizace, formy a metody vidélavaci Cinnosti jako priimérné,
motivace, hodnoceni, interakce a komunikace jako velmi dobré.

V pedagogickém procesu celkové pievaZovala velmi dobra urover.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepce Skoly vychézi ze soucasnych smért ptedskolni vychovy, které kladou dilraz
predev§im na rozvijeni osobnosti ditéte na zaklad€ jeho pfirozenosti. Orientace vychovy dle
stanovenych zaméri upfednostiiuje tvofivost, spontdnnost a individualitu ditéte. Dilezitym
prosttedkem plnéni koncepce je volnd hra a jeji dominantni uloha v pedagogickém procesu,
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oblast citové vychovy a podnétnost prostiedi celé matefské Skoly. Koncepce obsahuje cile
dlouhodobé, sttednédobé ikratkodobé vcetné prostredkli jejich plnéni. Dlouhodobé zaméry
jsou konkretizovany v ro¢nim planu, ktery je zapracovava do jednotlivych sméra fizeni (napf.
oblast materidlni, odborny rist uclitelek, nastin spoluprace srodi¢i a vefejnosti apod.).
Koncepce a ro¢ni plan jsou pojaty jako celek vymezujici zékladni cile jednotlivych oblasti prace
predskolniho zafizeni. Materidly jsou zpracovany kvalitn€, fundovang, feditelka pfi jejich
tvofeni vyuzila studia odborné literatury i praktickych zkuSenosti. Nedostatkem je, Ze chybi
tésnéj$i navaznost v diléim planovani, tj. v praxi jednotlivych tiid a ucitelek.

Celkova uroveii sledované oblasti byla hodnocena jako nadpriimérna.

Organizovani

Organizace provozu matefské Skoly a jeji vychovné vzd€lavaci prace je zajiSténa podle
pravidel, ktera stanovi vnitroSkolni normy. Vnitini a organizacni fad matetské Skoly obsahuje
zakladni pravidla jejiho fungovani vetné organizace provozu. Dokumenty jsou zpracovany na
zaklad¢ vyhlasky €. 35/1992 Sb., o matetskych Skolach. Pracovni naplné a kompetence jsou
stanoveny a personal je s nimi seznamen. Informacni systém je ucinny, zaméstnanci maji pfistup
ke vSem pottebnym informacim. V pribéhu roku jsou planovany a realizovany pedagogické
rady aprovozni porady. Zabyvaji se feSenim otdzek =z danych oblasti, tj. pedagogické
a provozni. Z jednani jsou pofizovany zaznamy. Rodicovské verejnosti predava skola potiebné
informace o détech pribézné, zejména pii osobnich kontaktech. Cinnost matefské skoly je
bohatd. Je provdzand s zivotem mésta, s Cinnosti zakladni Skoly, s rodiCovskou vetejnosti.
Pravidelné a pribézné je vytvaren prostor pro télovychovné akce, vylety, exkurze, divadelni
ptredstaveni atd. Tradi¢né jsou pofadany Skolni slavnosti a vetejna vystoupeni. Velmi dobra je
také spoluprace s prirodovédeckymi organizacemi. Pro rodice i vefejnost je vydavan Skolni
casopis ,,Zvonecek™. V ramci Skoly pracuje pravideln¢ také né€kolik zajmovych krouzka
s estetickym zaméfenim. Inspekcei byla sledovana prace vytvarného krouzku. V jeho ¢innosti
byl zaznamenan nejen disledny individudlni pfistup ucitelky k jednotlivym détem, ale zejména
napaditost, netradi¢ni techniky a podnétna napln.

Kontrolovana povinna dokumentace je vedena piehledné, v souladu s § 45b zakona €. 76/1978
Sb., o skolskych zatizenich, ve znéni pozd¢jsich predpist.

Oblast organizovani byla hodnocena jako nadpriimérnd.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vedeni, motivovani a hodnoceni zamé&stnanci spocivd zejména v individudlnim plsobeni
béhem vzijemnych dennich kontaktd. PriibéZzné hodnoceni pracovnikii vychazi z béznych,
kazdodennich situaci na pracovisti. Ma pievazné motivujici charakter, jehoz hlavnim smyslem
je vedeni zamé&stnancii ve sméru zvy$ovani kvality prace. Reditelka uplatiiuje demokraticky styl
fizeni. Vychazi z ochoty naslouchat odliSnym nézortim, respektovat je, ale v pfipadé nutnosti
samostatné rozhodnout. Ve vlastni fidici ¢innosti reaguje pruzn¢ na nové podnéty a informace.
Piehlednym zpiisobem je analyzuje a pracuje s nimi. Z dokumentace vztahujici se k fizeni Skoly
zieteln€ vyplyva jasnad pifedstava feditelky o sméru vedeni ucitelek i vychovné-vzdélavaciho
procesu matetské Skoly. Ucitelkdm je tak poskytovana odpovidajici metodickd pomoc. Jejim
hlavnim téZistém je zvySovani odborného rlstu umoznénim Ucasti na vzdélavacich seminafich.
Na pracovisti jsou z nich ndsledné pfedavany ziskané poznatky. Nedostatkem je nekorigovany
vybér témat téchto semindid. Ucitelky si je vybiraji dle vlastniho zajmu, ale ten Casto neni
v souladu s potfebami Skoly ¢i profesnimi rezervami jednotlivych pracovnic. Chybi
intenzivnéj$i ucast na seminafich zaméfenych k progresivnim formdm prace. ZajiStovanim
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odborné literatury a casopist feditelka rovnéz vytvaii vhodné podminky pro vzdélavéani
samostudiem.

V oblasti vedeni a motivovani pracovnikii byla shleddna velmi dobrd uiroveri.

Kontrolni mechanizmy

Reditelka §koly ma vytvofen zékladni systém kontroly a hodnoceni zaméstnanctl. Zahrnuje
hospitacni €innost, analyzu vychovné vzdélavaci prace Skoly a kritéria pro pfiznavani
nenarokovych slozek mzdy. Hospita¢ni ¢innost feditelky ma stanoveny hlavni cile a je pisemné
zaznamenana. PfedloZené hospitacni zdznamy uvadéji pfevazné pozitiva, negativa jsou zminéna
v mensi mife, coz neodpovida nekterym zjiSt€nim inspekce. Naopak v dobé konéani inspekce pfi
hospitacnich rozborech projevila feditelka schopnost vécné a objektivné hodnotit jednotlivé
ucitelky a jejich odbornou praci.

Analyza vychovné vzdé€lavaci prace Skoly je teditelkou zpracovdna a projednana v ramci
jednani pedagogickych rad. Je srozumitelnd, kvalitné zpracovana, ma velmi dobrou vypovédni
hodnotu. Pfevazuje v ni vSak orientace na vysledky déti. Postrdda hlubsi hodnoceni urovné
pedagogického procesu a odborné prace ucitelek.

Uroveri kontrolnich mechanizmii byla hodnocena jako velmi dobr.

Hodnoceni kvality Fizeni

Ze zjisténych skuteénosti vyplyvd, %e Fizeni Skoly je promyslené a efektivni. Reditelka
kvalitné plni své ukoly a povinnosti. Prirozenym vedenim lidi a pozitivnim piistupem
k praci dosahuje velmi dobrych pracovnich vysledkii. Piipadné nedostatky zjisténé inspekci
vyplyvaji pievazné z krdatké zkuSenosti v iizeni trojtiidni mateiské Skoly.
Oblast Fizeni mateiské Skoly byla celkové hodnocena jako velmi dobra.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zafazeni do sité Skol, Skolnich a ptedskolnich zafizeni ¢j. 1/13 ze dne
22. tnora 1999, s ucinnosti od 1. biezna 1999.

e Dokumentace skoly vztahujici se pfevazné ke Skolnimu roku 2000/2001:
e Vnitini a organizacni fad Skoly,

e pracovni naplné a pracovni doba zaméstnanci,

e koncepce a ro¢ni plan Skoly na Skolni rok 2000/2001,

e zapisy z pedagogickych rad a provoznich porad,

e pichled o dal§im vzd¢lavani ucitelek,

e analyza vychovné vzdélavaci prace Skoly za skolni rok 1999/2000,

e ziznamy z hospitaci feditelky,

e cvidencni listy déti, prehled dochazky,

e plany a pfehledy vychovné vzdélavaci prace jednotlivych tfid.
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ZAVER

Mateiska Skola poskytuje détem velice piijemné, estetické prostiedi a soustavnou vychovné
vzdélavaci péci. Ve své kaZdodenni Cinnosti uskutecriuje zakladni didaktické cile a pFipravu
déti na Skolni dochazku.

Kvalita sledovanych vzdélavacich cinnosti Skoly byla pievazné velmi dobra.
Rizeni $koly vyufiva ucinnych prostiedkii, jeho hlavni sméry jsou promyslené a funkiné
zpracovany. Celkova uroveri této oblasti byla hodnocena jako velmi dobra.

Na zakladé souhrnného posouzeni vzdélavaci Cinnosti a iizeni byla ¢innost mateiské Skoly
hodnocena jako velmi dobra.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH ZE
STATNIHO ROZPOCTU

Finanéni prostiedky pridélené ze statniho rozpoltu jsou vyuZivany ve prospéch déti
a realizace vzdélavaciho programu Skoly.

SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a piijmeni Podpis

Vedouci tymu Mgr. Hana Ratzova Hana Ratzova v. r.
Clenové tymu Mgr. Ivana Kryslova Kryslova v. 1.

V Domazlicich dne 19. dubna 2001

Datum a podpis Feditelky predSkolniho zarizeni stvrzujici pfevzeti inspekéni zpravy
Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 23. 4. 2001
Razitko

Reditelka pied$kolniho za¥izeni Podpis

Marie Sladkova Marie Sladkova v. r.
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Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni éinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoi zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérna az spise nadpriimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbeh vychovné-vzdélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI

OkU Klatovy, referat §kolstvi 7. kvétna 2001 041 88/01-1204

Ztizovatel: Mésto Horazd'ovice 7. kvétna 2001 041 89/01-1204

Piipominky reditelky predskolniho zarizeni

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
Ptipominky nepodény.
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