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HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Planovani a piiprava vzdélavaci ¢innosti

Skola vytvofila pracovni verzi vlastniho kurikula, do n&hoz vlozila prvky osobnostné
orientovaného modelu ptedSkolni vychovy, zohlediiujiciho soucasné trendy v pedagogickém
mysleni. Reditelka i ugitelky MS vénovaly této praci uctyhodné usili. P¥i realizovanych
¢innostech ho vSak zatim nevyuZivaji. V préaci a pii formulovéani cild vychazely vétSinou
z ,,Programu vychovné prace pro jesle a matetské Skoly* (SPN 1983).

Vzdélavaci ¢innosti byly naplanovany rovnomérné a vyvazené, v ramci tydennich témat. Cile
téchto témat vSak slouzily hlavné k motivaci a netvorily integrované celky, postihujici
ptirozené logické souvislosti, pfi€iny a nasledky. Ptiprava vzdélavacich c¢innosti nebyla
dostatecné¢ promyslend a nabidka aktivit byla vétSinou omezend. Pfi realizaci dochazelo
k zdméné obsahu s cilem, pfipadné dany obsah stanovenému cili neodpovidal. Pozadavky
byly malo diferencované a ne vzdy promyslené.

Vzhledem k malé cilevédomosti byly planovani a piiprava uskutecnénych vzdélavacich
¢innosti hodnoceny jako jesté vyhovujici.

Podminky vzdélavaci ¢innosti

Persondlné je Skola zajisténa velmi dobte. VSechny ucitelky maji odbornou a pedagogickou
zpusobilost, s vyjimkou jedné, kterd ale dokoncuje bakalatrské studium specialni pedagogiky.
To prispiva ke zkvalitnéni prevence poruch komunika¢nich schopnosti u déti. Reditelka ma
vysokoskolské vzdélani pro ucitelstvi v matetskych skolach.

Skola je umisténa u frekventované vozovky. Pfiléha k ni prostornd zahrada s velkym
mnozstvim zelen€ a standardnim, ale i€¢elnym vybavenim, s pfevazné kovovymi prulezkami a
ptistteSkem. Zahrada poskytuje velmi dobré podminky pro veskeré ¢innosti s détmi.

Budova MS je tiipatrova. Dvé t¥idy denné dochazejicich déti jsou umistény ve zvyseném
pfizemi a dvé tfidy interndtni v prvnim patfe. Ve tfetim poschodi je internat. Prostorové
podminky odpovidaji poctu zapsanych déti a davaji piileZitost ke spontannim i pohybovym
aktivitdim. VSechny mistnosti Skoly jsou dobie tepelné zajisténé, Cisté a svetlé. Jenom ve
2. tfid¢€ je nedostatecné umélé osvétleni.

Materialni podminky, které byly pfi inspekci v roce 1995 hodnoceny pouze jako odpovidajici,
se diky zménam v prostorach budovy, podstatné zlepSily. Zejména tiprava vnitiniho prostiedi,
jeho zutulnéni, péknd a vkusna vyzdoba, vcetné détskych vytvarnych praci ovlivnily interiér
tak, Ze pisobi pifijemnég, pratelsky a vstficné. Nové vybaveni feditelka potfizuje uvazlivé a
v souladu s potfebami déti. MS ma dostatek didaktické techniky, pomiicek a hracek, které
jsou ve tfidach volné k dispozici. Zatim Skole chybi (je v§ak pldnovéano) vybaveni pro zvySeni
estetiky a kultury stolovani.

Stanovené uspofadani Cinnosti déti béhem dne respektuje vyvazenost a pruZznost. Pouze
zohlednéni délky spanku (ne vSak podle individudlni potteby, ale podle véku) a maximalni
vyuziti pobytu déti venku, je orientovano do letniho obdobi, i kdyZ je mozné i v obdobi
zimnim. Pfechody mezi aktivitami byly v jednotlivych tfidach provadény riznym zptsobem.
Pievazovala vSak znaCna organizovanost, zejména v internatnich tfidach. Pitny rezim byl
zajistén a prirozenym zpusobem fungoval. Vedeni skoly vytvofilo podminky pro integraci
jednoho zdravotné postizeného chlapce. Mini i nadéle realizovat a postupné i formalné dolozit
integraci dalsich déti, které vykazuji znamky zdravotniho postizeni a jsou jiz do MS pfijaty.
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Podminky pro vzdé€lavaci ¢innost v jednotlivych tfidach jsou nerovnovazné z hlediska
odlisného socidlniho sloZeni déti. Ve dvou tfidach s dennim provozem jsou umistény déti
prevazné z okoli MS a jejich struktura odrazi zastoupeni obyvatel v této ¢asti mésta. V dalsich
dvou tfidach (s internatnim provozem) ptevazuji déti rliznych narodnosti ze sociokulturné
znevyhodnéného prostiedi, coz nese vysoké naroky na praci ucitelek v téchto tifidach

Uroveii podminek pro vzdélivaci &innost byla ve svém souhrnu hodnocena jako dobrd.
Vinterndtnich tiidach, vzhledem k sociokulturnimu hledisku, byla konstatovana zvySenad
ndrocnost. V materidlnich a estetickych podminkdch doslo k vyraznému zlepSeni, jsou tedy
hodnoceny jako velmi dobré.

Organizace, formy a metody vzdélavaci ¢innosti

V ¢Cinnosti Skoly byly zaznamenany rozdilné pedagogické pfistupy k vedeni vychovné
vzdélavaci prace. Ve tfidach denniho provozu vyuZzivaly ulitelky volngjSich organizac¢nich
forem a vhodné&jSich metod. Situacné reagovaly na z4jmy déti. V interndtnich tfidach
probihala prace s détmi vice fizené¢ a organizovanégji, vCetné Cinnosti v podvecernich a
vecernich hodinach, kdy s détmi pracuji pomocné vychovatelky. V mens$i mife zde byla
rozvijena pfirozend kazen, spontaneita, individudlni a skupinovéd c¢innost, kterd by détem
déavala vétsi prostor k sebevyjadieni a uplatnéni. Ukazoval se 1 vyssi sklon ucitelek k zazitym
a rutinnim zpisoblim prace s détmi, v€etné tendence organizovat ¢innosti vSech déti najednou
ve stejném Case, piestoze pocet svéfencu ve tfidé byl optimalni a dovoloval promyslengjsi
individualizaci ptistupu.

Ucitelky 1 vychovatelky (zejména u dé€ti ze sociokulturné znevyhodnéného prostiedi) dbaly na
vytvafeni a procviCovani sebeobsluznych a hygienickych dovednosti. Méné vsak vSechny
sledovaly upeviiovani zdvoftilostnich navyki a rozvoj samostatnosti pii stolovani.

Ucelnost organizace vzdélivacich &innosti a vhodnost poufitych forem i metod prdce byly
celkové hodnoceny jako priimérné.

Motivace a hodnoceni

Ucitelky hodnotily pfi uskute¢niovanych €innostech projevy a chovani déti pouze pozitivné.
Posilovaly vztahy tolerance. Nesoustfedovaly se na vyhledavani chyb a nedostatkd, ale
vSeobecné povzbuzovaly détskou sebedlivéru a snazeni. K rozvijeni nabizenych ¢innosti v§ak
déti systematicky nepodnécovaly, ani je nevedly k sebehodnoceni a oceniovani vlastnich
vykont. Z hlediska dlouhodobéjsiho posuzovani vyvoje déti se ucitelky malo systematicky a
promyslené¢ vénovaly analyze détskych individualnich projevii a naslednému vyvozeni
zavera.

Motivace a hodnoceni déti pii vychovné vzdélavaci Cinnosti mély celkové dobrou uroveri.

Interakce a komunikace

Vsechny uditelky pfijimaly déti pozitivné a vénovaly jim nalezitou pozornost. Interakce a
komunikace ve tfidach dennich déti vSak byla zaloZena vice na vzajemné diivéie a partnerstvi.
Uplatiovani verbalnich projevil ucitelek a déti bylo vyvazené a uroven vzajemné spoluprace
dobra. Mezi détmi panovaly pékné vztahy. V interndtnich tfidach, zejména tam, kde byla vétsi

Inspekéni zprava - str. 3



kumulace déti ze sociokulturné znevyhodnéného prosttedi, dochazelo ¢asto ke konfliktiim,
které déti neumély fesit. Je ziejmé, ze konflikty byly podminény slozenim tfidy z déti, které
nemaji dostatek socidln€ - pozitivnich piikladii chovéani. V feSeni konfliktd jim branila i
feCova bariéra a vyrazné nedostatky ve verbdlnim projevu. Pfestoze ucitelka dbala na
dodrZovani pravidel kamaradského chovani a méla snahu provokovat déti k feci, prebirala
Casto veSkerou aktivitu na sebe, ¢imZ utlumovala projevy déti. VéEtSinou ale ucitelky na
podnéty déti reagovaly, vyslechly jejich pfani a sdéleni, hovofily s nimi, nerozvijely vSak
détsky jazykovy projev cilevédomég. Otazky, které kladly, mély hlavné zjistujici a ne
rozvijejici podobu.

Interakce a komunikace byly, vihledem k podminkdam, které Skola ma diky socidlnimu
sloZeni déti v interndtnich tiiddach, hodnoceny celkové jako dobreé.

Spontanni ¢innosti

Déti si mohly volné vybirat hracky a pomicky pro spontanni aktivity. Ucitelky do jejich
¢innosti vstupovaly vétSinou nenasilng, stdvaly se UCastniky détské hry a vice ¢i méné ji
pomahaly rozvijet. Jen v nékterych tfidach vSak déti mély moznost setrvat u hry, pokud se
nechtély zacastnit fizenych ¢innosti. Jinak délku her a jejich ukonceni urovala ulitelka a déti
ne vzdy mohly zapocatou cinnost dokoncit, zejména pii organizovanych piechodech ke
stolovani. V dennich tfidach si déti hraly tvofivé, se z4jmem a fantazii. Naopak v internatnich
ttidach byly hry chudé, poznamenané nedostatkem podnétii, fantazie a zazitkl, predevSim
z domova. Ucitelky 1 vychovatelky rozvijely volnost a spontaneitu mén¢€, nez je pro tyto deti
zadouci. Mnohé Cinnosti (s konstruktivnimi a drobnymi stavebnicemi) orientovaly zbyte¢né
ke stoleckim (i ve vecernich hodindch). Hry pak byly statické a mozZnosti pro pohyb
v maximaln¢ mozné a potifebné mife deti nevyuzily.

Uroveii sledovanych spontinnich &innosti byla celkové dobrd.

Rizené ¢innosti

Rizené ¢&innosti, které vychazely z jednotlivych slozek vychovy, zafazovaly uditelky
rovnomérné. Jejich kvalita byla poznamendna rozdilnou mirou cilevédomosti,
diferencovanosti a organizovanosti. UcCitelky vétSinou nemély ujasnény cil, ktery budou pfi
¢innostech sledovat a na u€ebni ptileZitosti reagovaly rizné. V dennich tiidach, kde probihaly
fizené aktivity spiSe pribézné a skupinove, je uclitelky pfizpisobovaly potiebam a zajmim
déti bez vétSich zasahl. Déti se projevovaly aktivnéji, mohly se vice realizovat. V internatnich
ttidach ucitelky uplatiiovaly vice fizenost a konzervativni styl prace, piebiraly aktivitu na ukor
uplatnéni samostatného mysleni déti. Ty pak mély méné piilezitosti k seberealizaci a
k individualnimu rozvoji jazykového projevu. Projevovaly vétsi pasivitu a velkou zavislost na
pokynech ucitelek. Efektivita fizenych ¢innosti se jevila jako niz§i. Navic zde plsobil faktor
nedostatku zazitkli a podnétii z rodinného Zivota, kterych se détem dostdva malo a omezeny
ptistup k ziskavani zkuSenosti od vrstevnikll vétSinové populace. V jedné z internatnich tiid je
integrovan chlapec se specidlnimi potfebami a vedeni skoly (stanovenim nizs§iho poctu déti ve
ttid€) i ucitelky vytvaieji pro jeho rozvoj dobré podminky, které jsou odborné garantované.

Rizené Cinnosti mély, vihledem k ndaroCnosti a ztienym sociodemografickym podminkam
v interndtnich tiidach, celkové dobrou urover.
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Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Kvalita vychovné vzdélavaci Cinnosti Skoly byla hodnocena ve vSech jevech jako dobra,,
s vyjimkou planovani a piipravy, které byly posouzeny jako jesSté vyhovujici. Velmi se
zlepsily materidlné technické podminky, vybavenost a prostiedi MS, které piisobilo piijemné
a vkusné. Uroveii vzdélivaci &innosti Skoly vyznamné ovlivnily sociodemografické
podminky, dané ne piili§ vhodnym soustiedénim déti ze sociokulturné znevyhodnénych
rodin v interndtnich tiidach. Jisté uvolnéni a pruinost byly v praci MS patrné, hlavné ve
tiidach denné dochazejicich déti, ale chybéla vétsi promyslenost a cilevédomost v prdaci
vétsiny ucitelek.

HODNOCENI KVALITY RIZENI

Planovani

Koncepce skoly vychazi z osobnostné orientovaného modelu ptedskolni vychovy a podminek
matef'ské Skoly. Dlouhodobé i stfednédobé cile tomuto pojeti odpovidaji a vhodné vystihuji
koncepéni zaméry. Ukoly roéniho planu na né navazuji a tvoii uceleny systém. Prostiedky,
které maji byt cestou k naplnéni uvadénych cill sice postihuji zakladni orientaci a vztahuji se
k ni, jsou vSak malo konkrétni. Chybi jasné stanoveni postupnych krokli. Koncepci
vypracovala feditelka $koly a pii svém nastupu do MS v roce 1998 ji piedlozila
spolupracovnicim, které ji akceptovaly. Rodice nasledné taktéz.

Pldnovdni $koly je, i pies nékteré nedostatky iéinné, promyslené a vystihuje potieby MS.
Jeho uroveri je velmi dobra.

Organizovani

Organizace chodu Skoly je promyslend a zajistuje efektivni fizeni. Kompetence a povinnosti
pracovnic jsou jasné vymezeny v pracovnim planu skoly a v pracovnich naplnich. VSichni
s nimi byli prokazatelné seznameni. Reditelka méa stanovenou zastupkyni, na kterou deleguje
ukoly spojené s fizenim Skoly. VétSinu tkolil se vSak snazi plnit sama. Pro rodi¢e vypracovala
vnitini ad $koly, ktery upravuje jejich povinnosti a pravidla provozu MS. Drobné nedostatky,
které v ném byly zjistény, feditelka v pribéhu inspekce odstranila. Vyuziti pracovni doby
ucitelek a pomocnych vychovatelek v organizaci pedagogického procesu je efektivni.

Jako problematické a méné vhodné se jevi rozdéleni déti do tfid dennich a internatnich.
Pfitom se nabizi pfirozend integrace obou skupin déti, kterd mulze prispet k jejich
vzédjemnému obohacovani, toleranci a pfijimani riznych etnickych a kulturnich odliSnosti.
Pozitivni je starost feditelky o zajiSténi a rozSifeni integrace déti se specialnimi potiebami, k
niZ jiz u€inila nékteré kroky.

Povinna dokumentace $koly je zpracovana v souladu s § 45b zakona CNR ¢&. 76/1978 Sb., o
Skolskych zafizenich, v platném znéni. Dlvérné informace jsou fadné zabezpeeny proti
zneuziti. Po administrativni strdnce je dokumentace vedena velmi peclivé a piehledné.
Vsechny pracovnice maji ptistup k informacim. Reditelka je informuje v&as a v potiebném
rozsahu. Vyuzivd k tomu operativni miniporady, osobni jednani, pedagogické a pracovni
porady i ,,vnitfni zpravodaj MS*, v némz uéitelkam predava nejdiilezitéjsi informace.
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Matetska Skola je oteviena rodicim. Poskytuje jim dostatecny prostor pro vstup do zZivota
MS. Mnozi rodiée také vyuzivaji individualni konzultace, které $kola nabizi a zapujéuji si i
odbornou literaturu. Z ankety, do které se zapojila asi polovina rodict, vyplynula celkova
spokojenost s kvalitou prace Skoly. Nejvice rodi¢e ocenovali Sirokou nabidku aktivit,
vstiicnost uéitelek a celkové zlepseni prace MS pii nastupu nové feditelky.

Pro z4jmové aktivity Skola vytvaii znaény prostor. Nabizi nckolik zdjmovych krouzka
(plavecky vycvik piedikolnich déti, pohybovou pripravu déti organizovanou v arealu ZS,
hudebné pohybovy krouzek, vytvarny krouzek - kreslime pro radost a anglicky jazyk pro
predskolni déti). Vétsinu krouzkd vedou uditelky MS, kromé vyuky angli¢tiny, kterd je
zajidténa cizim lektorem. Zaclenéni té&chto krouzkdl do Zivota MS je pfirozené a nijak
nenarusuje celkovou organizaci. Skola zajiituje preventivni péci pro déti s poruchami
komunikaénich schopnosti. Jezdi pravideln¢ na skolu v ptirodé.

MS prezentuje svoji praci pfi vefejnych vystoupenich a organizuje dny otevienych dvefi.
Dobie spolupracuje s odbornymi i vzdélavacimi institucemi (se zakladni Skolou, se zubnim a
praktickym lékafem, se specialn¢ pedagogickym centrem). Organizuje i metodické prednasky,
coz piispiva ke zvySovani odbornosti pracovnic.

Promyslend organizace provozu Skoly a pedagogického procesu zajist'uje bezproblémovy
chod MS. VeSkeré problémy spojené s organizaci provozu Skoly resi Feditelka uvazlivé a ve
prospéch déti. Celkové Ize organizaci hodnotit jako velmi dobrou.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka ma vytvofen uéinny systém vedeni a motivovani pracovnic a pruzné inovuje i
zplisob fizeni. Aktivn€ zapojuje ucitelky do feSeni problému Skoly a poskytuje jim i prostor
pro vyjadieni jejich nazord. Reaguje na nové podnéty v oblasti pedagogiky a systematicky
vede ucitelky k uplatiovani komplexnéjSiho pojeti piedskolni vychovy. ZajiStuje dostatek
odborné literatury a cilené je vede k samostudiu. Na pedagogickych radach podnécuje diskusi
a systematicky vede ucitelky k projednavani novych poznatkl ziskanych studiem, nebo ze
seminait, které spoleéné vyhodnocuji. Svym otevienym piistupem usiluje o vytvofeni
vstiicnych a spolupracujicich vztahli na pracovisti. Uplatiiuje pfevazné participacni styl fizeni.

Vedeni a motivovani pracovnic md velmi dobrou uroveii a kladné se odrdzi i do vzdélavaci
prdce.

Kontrolni mechanizmy

Reditelka provadi kontrolni &innost pravidelné. Vyuziva jak pribéznych a neformalnich
forem kontroly, tak i pldnovanych a cilenych. Pedagogicky proces sleduje prostfednictvim
hospitaci. Ukoly, které si pro né stanovuje, se sice vztahuji ke koncep&nim zamériim, jsou ale
mnohdy pfili§ obecné a malo diferencované. Ze zdznami (i z provedené hospitace pri
inspekci) pak vyplyvd, Ze zav€ry z kontrol nebyvaji jasné¢ pojmenovany a vysledky
analyzovany. Vzdy jsou ale uvddéna doporuceni pro dalsi praci ucitelky. Nasledné kontroly
jejich plnéni zatim feditelka systematicky a diisledné neprovadéla. Z jejiho pfistupu je vSak
zfejmé, ze chape kontrolu pozitivné a vyuZziva ji k metodickému a odbornému vedeni ucitelek.

Kontrolni mechanizmy, i kdy? ne vZdy plni diisledné zpétnovazebni funkci, funguji dobre.
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Hodnoceni kvality Fizeni

Uroveii Fizeni byla hodnocena jako velmi dobrd. Pozitivni je piedev§im ujasnénd orientace
ve vychovné vzdélivacim piisobeni, vyjadiend v koncepénich cilech. Reditelka pro né
ziskava své spolupracovnice, které citlivé vede. Usiluje o pozitivni a vstiicné vitahy na
pracovisti. Klade diraz piedevsim na vzdélavani a vytvdii pro to podminky. Organizacné
zajist’'uje chod Skoly velmi dobie a zodpovédné. Pouze rozdéleni déti do tiid neodpovida
soucasnym integracnim tendencim a kontrolni innost neni dostatecéné diferencovanad.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENiI OPIRA

e povinna dokumentace ve smyslu § 45 b zakona CNR 76/1978 Sb., o §kolskych zafizenich,
v platném znéni

e pracovni plan

e vnitini fad Skoly

e provozni fad

e uspofadani ¢innosti déti b&hem dne v MS a v internatni MS
e pracovni doba zaméstnancti MS

e pracovni ndplné

e zapisy z pedagogickych porad

e dokumentace BOZP a PO

e kniha uraza

e zaznamy o provedenych kontrolach
e jednaci protokol

e dokumentace k zatfazeni do sit¢ §kol
e vyroéni zprava o &innosti MS

e piehledy vychovné prace

e plany vychovné prace

e zaznamy o détech

ZAVER

Vyrazna pozitiva:

- velmi p&kné a vkusné prostiedi MS

- vhodné volend koncepce osobnostné orientované vychovy

- zodpovédné fizeni a vedeni lidi

- vytvafeni podminek pro integraci déti se specialnimi potiebami

Vyrazna negativa:
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- malé cilevédomost a systemati¢nost v piiprave a planovani vzdélavaciho procesu
- nevhodné roz¢lenovani déti do tfid dennich a interndtnich

Doporuceni:
1. Dokoncit zajisténi integrace déti se specidlnimi potfebami i s piipadnym persondlnim
zabezpecenim.

2. Integrovat internatni déti ze sociokulturné¢ znevyhodnéného prosttedi mezi déti veétSinove
populace a rozvijet tak pfirozené multikulturni vychovu.

Kvalitu vychovné vzdélavaci prdace ovlivnilo planovani, které nebylo dostatecné promyslené
a cilené. Vzhledem k ndaroénym podminkiam a dalSim ukazateliim, které maji vliv na
pedagogicky proces viak byla vzdélavaci ¢innost celkové hodnocena jako dobra.

Kvalita ¥izeni, i pies relativné krdtké piisobeni reditelky na $kole (jeden rok ve funkci), byla
hodnocena jako velmi dobra.

Financni prostiedky pridélené ze statniho rozpoctu byly vzhledem k ucelu jejich poskytnuti
a stanovenému vychovné vzdélavacimu programu vyuZity efektivné.

Datum vyhotoveni inspekéni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Eliska Vencalkovda ...
Clenové tymu Mgr. Hana Tesafikovda e,

V Brné dne 10. listopadu 1999

Datum a podpis Feditelky predSkolniho zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pievzeti inspekéni zpravy: ....... 10 11. 1999,

Razitko

Mgr. Zdenika Kralova
Podpis feditelky
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Piedmétem inspekce bylo thodnoceni Cinnosti piedSkolniho zaFizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR ¢& 564/1990 Sb., o stitni sprdavé a samosprdvé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miZe reditelka predskolniho zaiizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k
obsahu inspekéni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupei Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyraznd prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd tiroven
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, prumérnd tirovern

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slabd mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, cerpa uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum ptfedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky urad Brno 24.11. 1999 480/99 - 11087

Ztizovatel Brno - MC Brno-jih 24.11. 1999 481/99 - 11087

Pfipominky Feditelky predSkolniho zarizeni

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
Ptipominky nepodany
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