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Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného zékladni $kolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozd¢jSich
ptedpisi.

Charakteristika

Zéakladni 8kola, Praha 9 — Cerny Most, Vybiralova 964 (dale ,,8kola“) vykonava &innost
zakladni Skoly, Skolni druziny a $kolni jidelny. Jedna se o velkou sidlistni $kolu, ktera
poskytuje vSeobecné zakladni vzdélani s akcentem na rozvoj jazykovych, informacnich
a pohybovych dovednosti zakti. Vyuka anglického jazyka je koncipovéana od 1. ro¢niku,
druhy cizi jazyk (némecky, rusky a Spané€lsky) je realizovan od 8. ro¢niku. Vzdélavani



ovlivituje sociodemografické sloZzeni zaka, pfiblizné 21 % tvoii zaci s odliSnym matefskym
jazykem (dale ,,OMJ*) a 13 % zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami (dale ,,SVP*).
Od posledniho inspekéniho hodnoceni doslo k vzestupu celkového pocétu zakt o 10 %,
nejvyssi pocet zaki byl naplnén na 78 %. Cast prostor skoly dlouhodobé vyuZiva jako své
odloucené pracovist¢ Gymnazium Chodovicka.

K 30. 9. 2018 se v zékladni $kole (dale ,,ZS*) vzdélavalo 620 zaka ve 28 t¥idach (18 tiid na
prvnim stupni a 10 t¥id na druhém stupni). Soucasti Skoly je i jedna pfipravna tiida.
Vzdélavani realizuje 64 pedagogickych pracovniku, véetné 9 vychovatelek a 11 asistentt
pedagoga. K terminu inspekce bylo poskytovano zajmové vzdélavani v 9 odd€lenich skolni
druziny 268 ucastnikiim.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (dale ,,feditel) je dominujici osobnosti $koly a svou funkci zastava od roku
2014. Vykazuje schopnost fidit Skolu jako celek mj. po strance personalnich podminek,
materialnich a finanénich zdroji. Dlouholeté ftidici zkuSenosti ze svého piedchoziho
pusobeni a znalost specifik Skoly se promita v koncepénim zptisobu fizeni. Realné nastavena
strategie rozvoje Skoly vychézi z objektivniho vyhodnoceni rizik a soucasné reflektuje
postaveni Skoly v regionu, sociokulturni slozeni zakd a piihlizi k jejich vzdélavacim
moznostem a potiebdm. Od posledniho inspekéniho hodnoceni doslo vyraznym personalnim
a organizaénim zménam, nastaveni jednotnych pravidel a revizi kli¢ovych dokumentu.
Kvalitativni posun nastal v oblasti podpory vzdélavani zakt se SVP, zlepsila se troven
hodnoceni vychovné vzdélavaciho procesu na jednanich pedagogické rady. V rdmci
$kolniho vzdélavaciho programu (dale ,,SVP“) byla posilena piedeviim vyuka hlavnich
pfedméti, informacénich technologii, rozsifila se nabidka cizich jazykd. Podporovan je
rozvoj pohybovych dovednosti zaku spole¢né s vyukou pracovnich ¢innosti v tradi¢nim
pojeti s cilenym zaméfenim na praktické (manualni) dovednosti a navyky. Vzrustajici pocet
zaku v poslednich letech doklada stoupajici zajem rodici o vzdélavaci nabidku skoly.

Realizovany systém fizeni akcentuje potiebné zmény vychazejici z rozvoje skoly (rozsifeni
vedeni Skoly o pozici druhé zéstupkyné, zfizeni Skolniho poradenského pracoviste,
zkvalitiiovani vnitiniho a vnéjSiho informacniho systému Skoly). Jasné vymezené
kompetence vramci vedeni aadresna odpovédnost za plnéni stanovenych ukolt pro
pedagogy i dalsi pracovniky na provozné podpurnych pozicich umoziuji plynuly chod
Skoly. Nastavené fidici mechanismy jsou funkéni. Jednotlivé organizacni a personalni kroky
byly zavedeny postupné s ptihlédnutim k podminkam Skoly. Ze zji$téni inspek¢éniho tymu
ale vyplyva, ze prakticka realizace a dodrzovani jasnych pravidel jednotlivymi pedagogy se
odviji od miry jejich ztotoznéni s provedenymi zménami (nerovnomérna kvalita vyuky,
nejednotnost ve vyzadovani nastavenych pravidel). Systém kontroly je planovany a zahrnuje
vSechny oblasti Skoly. Dil¢i nedostatky (napt. iprava u¢ebniho planu a rozvrhu hodin) byly
odstranény v prub&hu inspekéni ¢innosti. Rovnéz cile v oblasti spolupréce s partnery se dafi
napliovat (rodice, Zakovsky parlament, externi subjekty). Aktivni zapojeni feditele pfi feSeni
problémového chovani zakil a uplathovany otevieny zplsob komunikace se zakonnymi
zastupci Castecné eliminuje moznost vzniku konfliktnich situaci (pfedavani aktualnich
informaci, zavedeni elektronické zadkovské knizky, zfizeni internetové adresy pro podnéty
rodi¢ovské vetejnosti).

Reditel se ztotoznil se zavéry inspekéniho tymu, Ze prioritou nasledujiciho obdobi musi byt
oblast pedagogického vedeni skoly. Tato c¢ast fizeni je tUzce propojena s kvalitou
personalnich podminek a vyzaduje zlepseni. Definovane cile ve vychovné vzdélavaci oblasti
sice odpovidaji sou¢asnym trendim, zaroven ale kladou na pedagogy zvysené naroky. Jejich



realizace je mozna pouze za predpokladu systematického fizeni pedagogického procesu.
Hospita¢ni ¢innost je delegovana na obé zastupkyné pro dany stupen vzdélani. Jejich podil
na pedagogickém a metodickém vedeni $koly ale nema dostateény kvalitativni dopad do
vyuky, coZ se projevuje ve vyrazné rozdilné Urovni pedagogické prace (viz pribéh
vzdélavani). K funk¢ni zpétné vazbé schazi cilené zaméfeni hospitacni ¢innosti a sjednoceni
posuzovani zptsobu vedeni vyuky podle stanovenych zaméru (efektivita metod a forem
vyuky, vyuziti informacnich technologii, aktivizace a motivace zaki, formativni
hodnoceni). Méné casté je rovnéZz ovéieni realizace doporu¢enych vyukovych postupt
prostiednictvim néaslednych hospitaci. Reditel hospituje zejména na zakladé podnétu
aV pripadé¢ opakovanych negativnich zjisténi provadi potfebna personalni opatieni.
Vzhledem Kk pedagogickym kvalitam nékterych vyucujicich by bylo vhodné rozsifit
monitorovani vzdélavaciho procesu i o dalsi pracovniky (napft. koordinatory vyuky, vedouci
metodickych organt, moznost kolegialnich hospitaci). Z hospitaéni ¢innosti inspekéniho
tymu vyplyva, ze néktefi novi/zadinajici/nekvalifikovani ucitelé vyZaduji soustavnéjsi
odborné i pedagogické vedeni. Rovnéz néktefi zkuseni ucitelé pottebuji pomoci s inovaci
vyukovych metod a postupu. Z analyzy prace metodickych organti i z pfimého pozorovani
inspekéniho tymu je zfejma potieba uzsi spoluprace mezi vyucujicimi na prvnim a druhém
stupni (koordinace navaznosti obsahu uciva, definovani problémovych celkli a osvojeni
zakladniho uciva, sjednoceni naroénosti a pozadavku, reorganizace metodickych sdruzeni
na prvnim stupni). Pozitivnim zjis§ténim je nastaveni jednotného zptisobu hodnoceni zaki
v ramci metodickych organti daného predmétu.
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Béhem funkéniho obdobi stavajiciho feditele dosSlo k vyraznéjsi persondlni obméné
pedagogického sboru. Nerovnomérna ve&kova struktura (pifiblizné 18 % pedagogl je
vV dichodovém veku) spoleéné s mnozstvim nové prichozich pedagogt klade zvySené
naroky v oblasti jejich pedagogického vedeni. Piedpoklady odborné kvalifikace spliiovalo
K terminu inspekéni ¢innosti 89 % pedagogu (5 nekvalifikovanych uditelt a 1 asistent
pedagoga). Nekvalifikovani pedagogicti pracovnici si dopliiuji potiebné vzdélani studiem
nebo jsou zaméstnani na dobu nezbytné nutnou a v nezbytném rozsahu. Jeden ucitel bez
odborneé kvalifikace nestuduje, pficemz mél uzavienu pracovni smlouvu na dobu neurcitou.
K procesu adaptace zacinajicich a nové nastupujicich pedagogti napoméha podpora ze strany
uvadgjicich ugitelt. Uginnost metodické pomoci se vSak unékterych z nich dostateénd
neprojevila.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (dale ,,DVPP*) je zajistovano koncepéné
na zakladé realné zpracovaného planu. Zahrnuje téméf vsechny vzdélavaci oblasti. Vychazi
z potieb Skoly a podporuje odborny rist pedagogt (napi. vzdélavani v oblasti inkluze,
principy prace s zaky s OMJ, krizova komunikace, informaéni technologie, cizi jazyky). Ze
zjisténi inspekéniho tymu ale vyplyva, Ze ziskané poznatky ucitel v oblasti metodiky
a didaktiky vyuky nejsou vzdy efektivné vyuzivany. Z hospitacni ¢innosti je rovnéz ziejma
potieba zamétit DVPP napf. na aktivizaéni metody i formy vyuky a metody kritického
mySleni. Pozitivnim krokem v hodnoceni pedagogické prace jsou pravidelné sebereflexe
uciteli s vedenim Skoly, které napomahaji sladéni predstav pedagogti s potfebami skoly.

Vicezdrojové financovani vytvaii vyborné podminky pro realizaci SVP a zajisténi plynulého
chodu skoly. Finan¢ni prosttedky od ziizovatele a z dalSich dotacnich programii podporuji
inkluzivni vzdélavani (asistenti pedagoga, kurzy ¢estina pro cizince) a obohacuji vzdélavaci
proces vSech zaki (lyzatsky vycvik).

Pravidelna renovace a rozvoj materialné technického zazemi zajist'uje ptiznivé podminky
pro zékladni i zajmové vzdélavani. Skola disponuje dostatenym poctem kmenovych
a odbornych uceben, vcetné kinosalu, cviéné kuchyné a knihovny. Planovanid obnova



informacni sit¢ koresponduje s koncepcnimi zaméry Skoly. Vybaveni pocitacovou,
prezenta¢ni a didaktickou technikou je na standardni drovni. Skolni druZina méa samostatné
prostory, coz pedagogim umoziuje vytvaret zakim pestrou nabidku zajmovych aktivit.
Kvalitni materialni zazemi slouzi pro télovychovné ¢innosti, sportovni aktivity a k relaxaci
zakl. Vyuzivana je prostorna zahrada. Modernizovana skolni jidelna zajistuje vyvazenou
stravu. Skola je umisténa v komplexu budov s bezbariérovym piistupem. Hlavni vchod je
zabezpecen vratnici a videotelefonem.

Vzhledem k rozlehlosti a architektonickému feseni budov je zvySena pozornost vénovana
zajisténi bezpecnosti zakl. Prestoze jejich pocet ve sledovaném obdobi vzristal, mira
urazovosti méla sestupnou tendenci. Z ptimého pozorovani inspekéniho tymu ale vyplyva,
ze efektivita dohledu nékterych pedagogu a dodrzovani stanovenych pravidel ma rozdilnou
uroven (napft. dohled u relaxaénich prostor pro pohybové aktivity zaka).

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Spoleénym znakem vsech sledovanych hodin byla vyrazné rozdilna uroven vyuky. Kvalitu
vzdélavani v jednotlivych predmétech, tfidach i ro¢nicich charakteristicky ovliviiovala
osobnost, zkuSenost a aprobovanost ucitele k danému stupni. Projevovany zajem
0 vyucovany piredmét a pristup k zakiim mél ptimy dopad na jejich motivaci i atmosféru pfti
vzdélavani (odlisnd motivace v paralelnich tfidach, v téze tfidé v jiném vyucovacim
predmétu). V porovnani s jinymi $kolami stejného typu nebyla vétSinou zaznamenana
typickd odlisnost ve zpisobu vyuky mezi prvnim a druhym stupném. Charakteristickym
znakem ptevazné ¢asti hodin byla nizkd metodicka a didakticka propracovanost. Pfevaha
frontalni formy vyuky s dominantnimi ¢innostmi ucitele se projevovala nerovnomérnym
zapojenim zak a jejich nizkou mirou spoluucasti pti vzdélavani.

Piiblizn¢ tfetina zdatilych vyucovacich hodin méla jasné¢ vymezeny vzdélavaci cil a byla
organiza¢né¢ imetodicky dobfe piipravena azvladnuta. V téchto hodinach pievladala
pozitivni pracovni atmosféra a zaci dodrzovali kazen i nastavena pravidla komunikace
s uciteli. Promyslené stfidani ¢innosti s vyuzitim raznych metod a forem prace (poslech,
dovednostné praktické a nazorné demonstraéni metody) podporovalo aktivizaci vétSiny zaka
a Jejich interakci suditeli. Adekvatni dynamika hodiny, zafazovani didaktickych her
S vyuzitim iniciativy zakl zvySovalo jejich motivaci. Vzdélavaci strategie rozvijely zejmena
védomosti a dovednosti zakl, mensi pozornost byla vénovana formovani jejich postoju.
Vyucujici  zpravidla probirali uéivo v souvislostech, propojovali novou latku
s mezipfedmétovymi ptesahy a vyuZzivali interdisciplinarni vazby. V men$i mife byla
uplatnéna aktualizace témat a jejich provazanost s vyuzitim v realném zivoté. Realizovana
frontalni forma vyuky byla doplnéna metodicky dobie zvladnutym fizenym rozhovorem
a samostatnou praci zakt. Zvolené didaktické postupy podporovaly jen v mensi mife
vzajemnou spolupraci zaku (skupinova prace a parova vyuka). Vyucujici ale poskytovali
zaktim dostate¢ny prostor pro dotazy a individudlni dopomoc. Zpravidla také zohlednovali
tempo prace zakt a respektovali zasady psychohygieny. Pribéznd zpétnd vazba byla
vyuzitelna pti dalSim uceni. Vhodné byla uplatnéna prace s chybou. Ve vyuce cizich jazykt
byly cilené procvicovany receptivni fe¢ové dovednosti a znalost slovni zasoby. Aktivni
feCové dovednosti zakli byly rozvijeny v mensi mife, a to i na druhém stupni. Vyucujici ve
zdafilych hodinach zpravidla vedli vyuku v cilovem jazyce a dusledné korigovali
nespravnou vyslovnost zakl. Efektivitu procvicovani uciva a nazornost vyuky zvySovalo
zatazovani didaktické techniky a pomiticek (specializovany vyukovy software, modely).
Pozitivem nékterych sledovanych hodin bylo propojovani probiraného uciva s prvky
osobnostni vychovy pfi jinak ojedin€lém formativnim hodnoceni zakd.



Ptiblizné dvé tietiny hospitovanych hodin nebyly dostate¢né ¢asové a organizacné zvladnuté
(napt. opomijeni vstupni motivace, nejasna struktura hodiny, pfedimenzovanost ¢innosti,
nedostatek prostoru pro prezentaci vysledki). Mala pestrost metod a forem vyuky, nékteré
didaktické nedostatky a komunika¢ni chyby ze strany pedagogii vyzaduji zlepSeni.
Vzdélavaci strategie obvykle podporovaly rozvoj védomosti zakti, v mensi mife odrazely
stupenn jejich pokroku. Prevaha transmisivniho pojeti vyuky (frontalni vyklad)
s dominantnim postavenim ucitele v kombinaci s neadresnym fizenym rozhovorem vedly
k pfedavani hotovych informaci anizké mife aktivizace zaku. Monotemati¢nost,
nepiiméiena délka nékterych Cinnosti a nedostateéné zohledfiovani psychohygienickych
zasad se projevily nizs$i dynamikou vyuky a poklesem zdjmu nékterych zakt o probirané
ucivo. Stereotypnost Cinnosti (napf. procvicovani gramatickych struktur), pfevaha uziti
¢eského jazyka ve vyuce cizich jazyki nedostateéné podporovaly pouzivani cilového jazyka
v béznych komunikacnich situacich. Vétsinou také chybéla aplikace ziskanych znalosti, ¢i
komplexni vyhodnoceni feSenych tloh s ohledem na vyuziti pti dal§im uceni. Nedostate¢né
osvojeni Casti zékladniho uciva prvniho stupné ztézovalo ndvaznost mezi predmeéty
a pochopeni nové latky (pocetni operace ve fyzice, slovni druhy v cizich jazycich). Podpora
rozvoje Ctenarské gramotnosti byla napfi¢ vyucovacimi pfedméty méné funkéni. Schézela
Castgjsi prace s raznymi informacnimi zdroji (odborny text, grafy, diagramy), samostatné
vyhledavani i vyhodnocovani informaci s uplatnénim kritického mysleni. U¢itelé jen méné
Casto vytvareli prostor pro souvislejsi ustni vyjadieni zakd a vénovali malou pozornost
jazykové kultufe pfi vyucovani (mj. s ohledem na pfitomnost zakti s OMJ, kdy ucitel
ptedstavuje pro tyto zaky jazykovy vzor). Obvykle také v malé mite zapojovali zaky do
sebereflexe vlastniho pokroku nebo do vzajemného hodnoceni podle pfedem danych kritérii.
Ojedingle se také vyskytly neékteré didaktické chyby (nepfimétend narocnost), pedagogicky
nevhodné postupy (negativni hodnoceni prace zakl) a nedaslednost pii vyzadovéni
nastavenych pravidel (nevhodné projevy chovani nékterych zaki). Spole¢nym nedostatkem
pfevazné Casti hospitovanych hodin bylo nevyuzivani didaktického zavéru vyucovaci
jednotky (shrnuti u¢iva, zhodnoceni naplnéni vzdélavaciho cile, zpétna vazba k praci zaku).

Uplatnéni a podpora individudlniho potencialu zakt ve vyuce mély rozdilnou Groven.
Ucitelé jen v malé mife reflektovali rizné studijni pfedpoklady zakt piedevsim s ohledem
na zaky nadané, Zaky s vy$$imi jazykovymi dovednostmi (napt. zaci — rodili mluvci
vV ruském jazyce) a rychlejSim tempem prace (absence zadani diferencovanych ukoli
Z hlediska cetnosti a narocnosti). V nékterych ptipadech tak byla rychlost prace ve tiidé
uréovana tempem pomalejSich zakd. Vyucujici zpravidla respektovali potieby Zzaku
integrovanych do béznych tiid. Mira individualniho pfistupu se ale odvijela od konkrétniho
postupu jednotlivych pedagogti (napt. ovéfovani pochopeni zadani u zaki s OMJ,
poskytovani del§iho ¢asu na vypracovani Ukolu, dopomoc, ale i nedostate¢na redukce
ukolt). Naopak spolupréce s asistenty pedagoga zejména na prvnim stupni a v piipravné
tiidé byla zpravidla ucinna. Asistenti pedagoga se vétSinou aktivné zapojovali do
vzdélavaciho procesu adopomahali zakim se SVP zvladat jejich specifické obtize,
motoricky neklid a nesoustiedénost. Zaci tak byli vhodné zaclenéni do viech probihajicich
aktivit ve tfidé. Podle potieby a pod vedenim ucitele se asistenti vénovali také ostatnim
zakiim. Vzdélavani v prtipravné tiidé vychazelo ze znalosti specifik déti a napoméhalo
K jejich postupné adaptaci na skolni rezim i zpusobu spravné komunikace. Cilené byly
rozvijeny kompetence potiebné pro jejich uspé$ny vstup do prvni tfidy (napf. zmirnéni
jazykové bariéry, hygienické a pracovni navyky).

Vzdélavaci nabidka je rozSifovana prostfednictvim dalSich Skolnich aktivit, jez se ptiznivé
promitaji do socialnich vazeb mezi zdky a rozvoje jejich kompetenci (ptirodovédné
a environmentalni projekty, piedmétové exkurze, divadelni a filmové piedstaveni). Uroveii



z4jmového vzdélavani pozitivné ovlivituje aktivni pfistup vedeni Skolni druziny a ptiznivé
persondlni i materidlni podminky. Kvalitni realizace pfispiva k vSestrannému rozvoji zakt
a umoznuje i podporu individualnich a skupinovych zajmi v ramci volno¢asovych ¢innosti.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vysledky vzdélavani zaki ovliviiuje sociokulturni slozeni zaku, funkéni poradensky systém
a rozdilna kvalita pedagogickeé prace.

Pedagogové ziskavaji podklady pro hodnoceni 74kl standardnim zplsobem a uplatiuji
jednotna pravidla klasifikace v hlavnich pfedmétech (Ctvrtletni pisemné prace, srovnavaci
testy v paralelnich tfidach). Z analyzy zdznaml v zdkovskych knizkéch ve Skolnim roce
2018/2019 ale vyplynulo, ze ucitelé vénuji mensi pozornost hodnoceni tstniho projevu zaki.
Z inspekénich zjisténi je rovnéz ziejmé, Ze ve sledovaném obdobi dochazi stabilné pfi
pfechodu na druhy stupenn k mirnému zhorSeni prospéchu u témeét vSech zaki. Negativni
klasifikace se projevila i v nékterych nové zavadénych predmétech (napt. fyzika, déjepis).
Vzhledem k pfetrvavani Casti problémt je potfebné lépe koordinovat postup mezi
vyucujicimi hlavnich pfedmétd na prvnim a druhém stupni (ucitelé V. t¥id s budoucimi
pedagogy VI. tiid v ¢eském jazyce a matematice, stanoveni konkrétnich vyukovych postupti
K upevitovani problémového zakladniho wuciva, sjednoceni pozadavkii a naroku
v hodnoceni). K ovéfovani naplitovani o¢ekavanych vystupti SVP v hlavnich piedmétech
Skola vyuziva externiho testovani zakl vybranych tfid. Piestoze se dosahované vysledky
pohybuji v pasmu horsiho priméru, pozitivni je skute¢nost, Ze studijni potencial zaku je
vétSinou optimalné vyuzivan.

Pribézné i celkové vysledky zakii jsou vyhodnocovany tfidnimi uciteli na jednanich
pedagogické rady podrobné a s ohledem na specifika tfidy i jednotlivct (problémové
pfedméty, zaci se SVP, Zaci ze znevyhodnéného rodinného prostiedi). Ke zjist€énym
problémim jsou obvykle stanovena pfislusna opatfeni. O jejich efektivité svéd¢i stabilné
vyrovnané celkové vysledky vzdélavani zakid, pocet neprospivajicich dosahuje ptiblizné
2 %. Analyza vzdélavacich vysledkti vybraného vzorku zdkd se SVP ve Skolnim roce
2017/2018 doklad4 ucinnost nastavenych podplrnych mechanismi (jejich vysledky se
vyrazngji neodliSovaly od primérného prospéchu dané tiidy).

Komplexni ¢innost $kolniho poradenského pracovis§té a nastaveni preventivnich
mechanismi vychazi ze specifik Skoly. Zaméfuje se mj. na vcasnou identifikaci
vzdélavacich problémi i nevhodnych projevii chovani zaki, podporu Zakt se SVP a OMJ
a kohezi nové utvarenych tiidnich kolektivii. Funkcénost poradenskych sluzeb dotvaii
participace vychovné poradkyné na metodické pomoci asistentim pedagoga, na spolupraci
srodi¢i a se Skolskymi poradenskymi zatizenimi. Ke zvladnuti narokii Skolni dochazky
a k utvafeni pozitivnich socialnich vazeb zakti napomaha vhodné nastaveny adaptacni
proces zaku 1. a 6. ro¢niki i rozSifujici vzdélavaci aktivity (pfipravna tiida, adaptacni kurz,
rekreani hodiny v prvnich tfidach, Skola v ptirod€, sportovni kurzy). K podpoie
sounalezitosti zakl a rodict se skolou prispivaji tradi¢ni Skolni akce.

Efektivitu vzdélavani zaka s potiebou podpirnych opatfeni zvySuje persondlni a financni
zajisténi Skoly (Skolni specialni pedagog, asistenti pedagoga, dotaéni programy pro kurzy
¢estiny pro cizince). Intenzita jejich podpory koresponduje s definovanymi doporucenimi,
jejichz ucinnost je pravidelné vyhodnocovana ve spolupraci s odbornymi pracovisti
(individualni vzdélavaci plan, podpora asistenta pedagoga, reedukace, diagnosticka
pozorovani). Z hospita¢ni ¢innosti inspek¢niho tymu vyplynulo, Ze uitelé tyto zaky obvykle
identifikuji, ale G¢innost jejich podpory a uplatiiovani doporuéenych postupt se odviji od



piistupu jednotlivych vyudujicich. Uzka sou¢innost poradenského tymu s tiidnimi uéiteli
a ostatnimi pedagogy pfispiva K prevenci $kolniho netspéchu. Konkrétni postupy jsou
realizovany na trovni systémovych opatieni (nastavené hodiny pedagogické intervence
v ¢eském, anglickém jazyce a matematice, moznost slovniho hodnoceni) nebo standardnich
pedagogickych postupt (konzultace, individualni dou¢ovani, moznost domaci piipravy ve
Skolni druzing€). V jednotlivych ptipadech se ale také projevuje nizky zéjem zaku a jejich
ochota vyuzivat nabizenou pomoc (pfevazné zaci s OMJ). Pozornost je rovnéZz vénovana
ptipravé zaki devatych roéniki k piijimacim zkouskam. Skola vytvaii motivaéni podminky
pro ucast zaka v tematickych soutézich a predmétovych olympiadach.

Riznorodé sociokulturni slozeni zaki Skoly, odlisny piistup k respektovani autorit
a nastavenych pravidel klade zvySené naroky v oblasti pfedchazeni socialné patologickym
jeviim. Skole se obvykle dafi identifikovat rizikové faktory v chovani jednotlivet & skupin
a zah4jit v€asnou intervenci (napt. mesi¢ni prehledy zjisSténych rizik v jednotlivych tridach).
V rdmci nastavenych preventivnich mechanismii jsou pifinosem také tfidnické hodiny na
obou stupnich, které umoziuji cilené pracovat s konkrétnimi problémy v daném kolektivu
(nevhodné chovani ke spoluzakiim a uditelim, agresivita, kyberSikana). Vyuziti jejich
potencialu se ale odviji od konkrétni prace tfidnich uéiteld. Projevy problémového chovani
jsou feSeny podle jeho zavaznosti (jednani s rodi¢i, kazenska opatieni, snizeny stupefi
z chovani, vychovné komise). O efektivité preventivnich postupl svéd¢i pfiméfena mira
absence, pocet neomluvenych hodin vykazoval sestupnou tendenci a korespondoval
S hodnocenim chovani zakt (ve Skolnim roce 2017/2018 bylo hodnoceno snizenym stupném
zchovani 13 zakt). Jednotlivé piipady zaSkolactvi jsou feSeny ve spolupraci
s kompetentnimi organy. Vychovna opatieni jsou ukladana rovnomérné, ve sledovaném
obdobi pocet ulozenych kazenskych opateni jen mirné pievysoval poéet udélenych pochval.

Oblast kariérniho poradenstvi je zajiStovana na standardni Grovni (propojenost s nékterymi
vyucovacimi piedméty, veletrhy vzdélani, nabidka testd profesni orientace). V souladu
s charakterem Skoly jsou Zaci piijimani zejména ke studiu na stfednich odbornych skolach.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2012 doslo ke kompletni zméné na pozicich
vedeni Skoly, pfiblizn¢€ o 10 % se zvysil pocet Zaku, vzrostl pocet tiid 1 oddéleni Skolni
druZiny a kontinualng narostl pocet pedagogickych pracovnikt

- vzrastajici pocet zaki s OMJ se promitd do multikulturniho prostiedi skoly a ovliviiuje
vzdélavani zaka

- prib&h vzdélavani na obou stupnich ZS vykazuje vyrazné nerovnomérnou kvalitativni
uroven

- komplexné nastaveny poradensky systém umoziuje vzdélavani zaka podle jejich potieb

- doslo k dalsimu zlepseni materialnich podminek

Silné stranky

- koncepcni tizeni Skoly zohlediiuje ve vzdélavani realné podminky Skoly, postaveni
skoly v regionu a ptihlizi ke vzdélavacim moznostem a potiebam zakt



ucinna podpora rozvoje pohybovych dovednosti zaka s efektivnim vyuzitim kvalitniho
sportovniho zazemi (rekrea¢ni hodiny v prvnim roéniku, sportovni kurzy a soutéze,
volnocasové aktivity)

komplexné nastaveny poradensky systém umoziuje adaptaci a vzdélavani zakia s OMJ
a SVP v béznych tiidach (ptipravné tiidy, kurzy Cestiny pro cizince ve vSech roc¢nicich,
pusobeni Skolniho specidlniho pedagoga a asistentll pedagoga)

kvalitni realizace z4jmového vzd€lavani napomaha vsSestrannému rozvoji zaki
I K podpofe jejich skupinovych a individualnich zajma

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

nizsi efektivita pedagogického tizeni Skoly projevujici se ve vyrazné rozdilné trovni
pedagogické prace a kvalité¢ vyuky (potieba dostate¢ného metodického vedeni ucitelu,
lepsi vyuzivani zavért z vlastni hospitacni Cinnosti, které by cilen¢ vedly ke zkvalitnéni
vyuky, zamétit DVPP na aktiviza¢ni metody a formy a nasledné sledovat jejich uplatnéni
ve vzdélavacim procesu)

méné ucinnd zpétna vazba o kvalité¢ pedagogické prace a nizs§i mira spoluprace mezi
uciteli nékterych predméti na prvnim a druhém stupni (CastéjSi hospitacni ¢innost
u zacinajicich a nové€ nastupujicich pedagogti, vzajemné hospitace, nasledné hospitace,
lepsi koordinace navaznosti, obsahu uc¢iva a narokt mezi prvnim a druhym stupném)

niz§i mira metodické a didaktické propracovanosti vyucovacich hodin v nékterych
predmétech na prvnim i druhém stupni (pievaha tradicionalistického pojeti vyuky
s vyrazngj§i aktivitou ucitele a nizkou spoluucasti zakd pii vyufovéni, absence
kooperativnich forem vyuky, metody kritického mysleni)

mala mira diferenciace vyuky vzhledem k odlisnym studijnim ptedpokladim zaku
a rozdilnému tempu jejich prace (rozsifujici prace pro nadanéjsi zaky nebo zaky s vyssi
urovni jazykovych dovednosti, redukce poctu tloh pro zaky s OMJ)

maly prostor pro souvislej$i ustni vyjadieni zakt, opomijeni hodnoceni urovné jejich
projevu a nizka podpora aktivnich feCovych dovednosti zakt v n€kterych hodinach cizich
jazyka

mensi diraz na funkéni rozvoj ctenarské gramotnosti napfi¢ vyucovacimi piedméty
(absence prace sruznymi i elektronickymi informacnimi zdroji, porozuméni
a interpretace textu odpovidajiciho rozsahu a naro¢nosti, klicova slova)

nevyuzivani didaktického zavéru vyufovacich hodin (prostor pro vyhodnoceni
stanoveného vzdé¢lavaciho cile, shrnuti probraného uciva a zhodnoceni prace zaki
s vyuzitim sebereflexe nebo vzajemného hodnoceni podle predem danych kritérii)

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

zefektivnit pedagogické fizeni Skoly sohledem na zvySeni a vyrovndni kvality
pedagogické prace (zlepsit metodické vedeni, cilena hospitacni c¢innost, zapojit
metodicky erudované pedagogy na daném stupni do hospitaéni ¢innosti, 1épe koordinovat
spolupraci pedagogu prvniho a druhého stupné)

zaméfit se na postupnou dal§i personalni obménu pedagoglh a zajisténi kontinuity
vzdélavani vzhledem k vyssimu vékovému pruméru ucitelt

zkvalitnit metodickou podporu zacinajicich a nové nastupujicich ucitelti, zamétit DVPP

u perspektivnich uciteld na aktiviza¢ni metody a formy, vyuzivat moznosti vzajemnych
hospitaci a oborové spolupréce s vyucujicimi jinych skol
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vhodné obsahové diferencovat vyuku s ohledem na rozdilné moznosti zaku a odliSnou
urovei jejich jazykovych dovednosti (¢etnost a narocnost ukolll, podpora zaka s vys$simi
studijnimi ptredpoklady a rychlej$im tempem prace)

dusledné vyuzivat aktiviza¢ni vyukové metody, ucelné zapojovat zaky do vyukového
procesu, dbat na nazornost, aplikovat ziskané poznatky a vyhodnocovat feSené ulohy
s ohledem na vyuziti pti dal§im uceni

1épe vyuzivat zavéry vyucovacich hodin, formativni hodnoceni, vrstevnické hodnoceni
nebo individualni zhodnoceni u¢ebniho pokroku Zaka

cilen¢ vytvaret prostor pro souvislejsi ustni vyjadieni zaka a disledné dbat na zlepSeni
jazykové kultury ve vyuce, vice rozvijet aktivni feCové dovednosti zakl ve vyuce cizich
jazykua

zaméfit se na funkéni podporu Ctendiské gramotnosti napfi¢ vyucovacimi piredméty,
pracovat s textem i riznymi informacnimi zdroji a vést zaky k porozumeéni a kritickému
vyhodnoceni informaci

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Z¥izovaci listina ptispévkové organizace Zéakladni $kola, Praha 9 — Cerny Most,
Vybiralova 964, ze dne 10. 3. 2015

Jmenovani do funkce feditele Zakladni 8koly, Praha 9 — Cerny Most, Vybiralova 964,
s ucinnosti od 1. 8. 2014

Vyrocni zprava, skolni rok 2016/2017 a 2017/2018

Skolni vzdé&lavaci program pro zékladni vzdélavani s aktualizaci od 1. 9. 2017
Skolni vzdé&lavaci program pro piipravou t¥idu s platnosti od 1. 9. 2009
Skolni vzd&lavaci program $kolni druziny s platnosti od 3. 9. 2018

Skolni tad, platnost od 1. 9. 2016, v&etné aktualizace

Rozvrh vyucovacich hodin, skolni rok 2018/2019 vedeny k terminu inspekce

Zéznamy z jednani pedagogické rady, Skolni rok 2017/2018 a 2018/2019 vedené
k terminu inspekce

Skolni matrika vedena k terminu inspekce

Tt#idni knihy ve Skolnim roce 2017/2018 a 2018/2019 vedené k terminu inspekce
Tfidni knihy Skolni druZiny (pfehled vychovné vzdé€lavaci prace), Skolni rok
2018/2019 vedené k terminu inspekce

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikii vedena k terminu inspekce
(vybrany vzorek)

Kniha evidence trazti vedena k terminu inspekce

Portfolio vychovného poradenstvi a prevence rizikového chovani zaka vedené
ve Skolnim roce 2018/2019

Finanéni vyporadani dotaci MSMT v roce 2018
Vykaz zisku a ztraty za prosinec 2018
Rozbor nékladt a vynost za 12/2017 a 2018



Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe Feditel Skoly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim p¥evzeti. Piipadné
piipominky zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole, jiz se tyka,
a v mistné p¥isluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce. Zaroveii je inspekéni zprava
zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce a v informaénim systému InspIS
PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Petra Stoklasova, Skolni inspektorka, 3
, . e, Mgr. Petra Stoklasova v. r.
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Martin Krupa, skolni inspektor Mgr. Martin Krupa v. r.
Mgr. Jiti Mikolas, skolni inspektor Mar. Jiri Mikolas v. 1.
Mgr. Andrea Wendlikov4, skolni inspektorka Mgr. Andrea Wendlikova v. r.

Mgr. Tomas Simek, kontrolni pracovnik Mgr. Tomas Simek V. 1.

V Praze 31. 1. 2019

Datum a podpis Feditele potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Jaroslav Supka, feditel $koly Mgr. Jaroslav Supka v. 1.

V Praze 5. 2. 2019
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