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Inspekéni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni Cinnosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zékladnim, stfednim, vyS$$im odborném a jiném vzd€lavani (Skolsky zikon), ve znéni

pozdéjsich predpist.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzd€lavani, a to podle piisluSnych
Skolich vzdélavacich programi.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni piisluSnych Skolich vzd€lavacich programi.



Charakteristika

Zakladni sSkola a mateiska Skola Opatovice, piispévkova organizace (dale ,.Skola“,
,subjekt), vykondva c¢innost matefské Skoly, zakladni Skoly, Skolni druziny aSkolni jidelny.
Ptedskolni vzdélavani je zajistovano V jedné vékové smiené tfidé. K terminu inspekéEni
¢innosti bylo v matetské Skole zapsano celkem 27 déti. Z celkového poctu bylo devét déti
pred nastupem k povinné Skolni dochazce, z toho dvé déti m¢ly povoleny odklad povinné
Skolni dochazky. V letosnim $kolnim roce matetska Skola eviduje jedno dit€ se specialnimi
vzdélavacimi potiebami. Matetska Skola pfijima i déti mladsi tii let, k terminu inspekcni
¢innosti zde vSak nebylo vzdélavano zadné takové dité.

Zéakladni skola poskytuje vzdélavani zakim prvniho az ¢tvrtého ro¢niku, je organizo vana
jako dvojtfidni. Po absolvovani c¢tvrtého ro¢niku vétSsinou zici pokracuji ve vzdélavani
v zakladnich $kolach v Hranicich nebo Vsechovicich. K terminu nspekéni ¢innosti bylo
ve dvou tridach vzdélavano celkem 31 zakl, ztohoto poctu Skola eviduje tfi ziky
se specialnimi vzdé€lavacimi potiebami

V jednom oddéleni $kolni druziny bylo k terminu inspek¢éni ¢innosti zapsano 22 ucastniki
zajmového vzdelavani.

Stravovani déti a zakid véetné pitného reZzimu zajiSt'uje Skola prostfednictvim vlastni Skolni
jidelny. Informace o subjektu jsou pro zajemce i vefejnost publikovany prostiednictvim
vyro¢nich zprav o ¢innosti Skoly a na webovych strankach (www.zsmsopatovice.cz).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Uroven fizeni $koly vykazuje od posledni inspekéni &innosti zhorSeni. Opatieni pro zlep$eni
Ginnosti  $koly navrzena Ceskou Skolni inspekci nebyla v praxi feditelkou Skoly phné
realizovana.

Koncepéni zaméry rozvoje Skoly nejsou konkrétni a deklaruji pievazné obecné priority.
Disledné nestanovuji  nastroje, postupy a cCasovy horizont pro jejich napliovani.
Nedostate¢né nastaveny systém planovani a vlastntho hodnoceni Skoly bez efektivniho
zapojeni participujicich stran zatim nezajiStuje ve vSech oblastech poskytovaného
vzdélavani vhodné predpoklady pro kvalitni vyvoj Skoly.

Vytvotfena organizaCni struktura sice odpovida charakteru a velikosti vzdélavaci mstituce,
feditelce Skoly se vSak doposud nepodafilo vytvoiit provazany a funkéni systém fizeni.
Reditelka $koly prevedla &ast svych kompetenci k fizeni matetské koly na vedouci uéitelku.
Vzdé¢lavaci proces v predskolnim vzdélavani je vsak monitorovan spiSe formou rezimovych
vstupd, planovitou a cilenou hospitacni ¢innost vykonava pouze vedouci uéitelka. V zakladni
Skole je hospitacni Cinnost také ojedin€éla a ve Skoli druzin€¢ neni uskutecnovana vibec.
Reditelka $koly dostatedné nevyhodnocuje t¢elnost u&innych metod a organizaénich forem
prace ve wyuce a nesleduje pfizpusobeni vzdélavaciho obsahu individualnim potfebam déti
a zakt. Nedostate¢né zaméfeni vedeni Skoly na fizeni pedagogickych procest a dusledne
vyhodnocovani pribéhu poskytovaného vzdélavani pietrvava taktéz od minulé mspekéni
¢nnosti.  Vysledky hospitacni  Cinnosti  véetné navrhu na ZepSeni rovnéZ nejsou
zobectiovany na jednanich pedagogické rady. Vzajemne hospitace ke sdileni, ziskavani,
ale i predavani pedagogickych zkusenosti, efektivnich pfistupti, inspirativnich metod
a forem préce k posilovani profesniho ristu subjekt ve spolupréci se Skolou podobného typu
nerealizuje. Cetnost a zaméfeni dalitho vzdélavani pedagogi pfispiva k jejich odbornému
rozvoji pouze okrajoveé, rovnéz piesah nové zskanych poznatkli do vzd€lavaciho procesu
byl pfi inspekéni Cinnosti patrny jen v mensi mite. Nastaveny piistup se odrazi ve vybéru
vzdélavacich aktivit bez dostate¢né komplexni provazanosti s potfebami $koly (prace s zaky

2/13



S pfiznanymi podptrnymi opatfenimi, moderni a aktivizatni formy ametody wuky,
formativni hodnoceni Zaka apod.). Vyuziti poznatki z absolvovanych akci neni feditelkou
Skoly v pedagogickém procesu ovéfovano.

Jako efektivni Ize hodnotit nastaveni komunikace a spoluprace mezi Skolou a zakonnymi
zastupci déti a zaki. Reditelka je oteviena osobnim navitévam rodict déti a zikd, ktefi chtdji
ziskat informace 0 socializaci jejich déti, o pribéhu a vysledcich poskytovaného vzdélavani.
Uzka spoluprace srodi¢i déti a zakd scilem pozndni rodinného prostiedi, vymény
ZkuSenosti ¢i sjednoceni pedagogického plsobeni je jednfim z hlavnich pilitd Skoly.
Se zakonnymi zastupci déti a zAkd vyuCujici komunikuji napfic subjektem pievazné
neformaln¢ béhem kazdodenniho kontaktu, ale také prostfednictvim Skolou potadanych akci
pro vefejnost nebo v dob¢ konani tfidnich schiizek. Efektivné nastavend komunikace vede
Kk eliminaci nezadoucich projevii chovani. Pfi podezieni na né&jakou formu rizkového
chovani Skola pfijimd okamzita opatfeni v podobé individualnich schiizek se zakonnymi
zastupci déti a zakd. V poslednich letech vSak Skola nezjistovala Skolni klima
prostiednictvim anonymniho dotaznikového Setieni, jehoz vysledky by mohly pfispét
k objektivnéjsimu pohledu ve vztahu ke kvalit€¢ poskytovaného vzdélavani a Skolskych
slizeb ve skole.

Jednotlivé soucasti Skoly, tj. matefska Skola, zakladni $kola i $kolni druzina jsou umistény
v samostatnych budovach rozprostienych po celé obci. Jednotlivym soucastem Skoly se vsak
daii vzajemné spolupracovat, realizovat spole¢né akce pro déti, zaky i jejich zakonné
zastupce. Matetska skola ve spolupraci se zakladni Skolou realizuje takeé adaptacni program
Jpredskolicka®, jehoz cilem je pfipravit déti piedskolniho véku na plynuly piechod
do prvntho roéniku zikladni $koly. Skole se rovnéz daii aktivné se zapojovat do vefejného
Zivota v obci.

Prostorové podminky a materidlné¢ technické vybaveni Skoly umoZznuje realizaci vSech
Skolnich vzdé€lavacich programi ve stanoveném rozsahu. Diky finan¢ni podpofe zfizovatele
se prostiedi a vybaveni zejména matefské Skoly inovovalo a zmodernizovalo. V patie
budovy matefské Skoly je umisténa tiida s hernou c¢asteéné clenénou do hernich koutt
a samostatna leharna, ktera slouzi k odpocinku a relaxaci déti. Hracky a didaktické pomicky
odpovidaji vékovému slozeni déti v heterogenni tiid¢. Dostupné interaktivni pomuicky,
kterymi disponuje matetska Skola v mensi mife, vyuzivaji déti zpravidla pii spontanni hie.
Organizace celodenniho stravovani vSech déti probiha v samostatné jideln¢ umisténé
Vv ptizemi matefské Skoly. Blizké ptirodni okoli i vybaveni Skolni zahrady mateiské Skoly
slouzi ke sportovnim, péstitelskym i relaxacnim aktivitam déti, ziroven poskytuje fadu
podnétl i vramci environmentalniho vzdélavani. Budova zikladni Skoly také prochazi
postupnou rekonstrukci, doposud byla obnovena zejména vSechna socialni zafizeni.
V terminu inspekéni ¢innosti pusobilo prostiedni Skoly esteticky a Cisté, uCebny i chodby
byly vhodné¢ vyzdobeny vytvarnymi pracemi zakl. Vybaveni uCebnicemi a ucebnimi
pomiickami bylo k plnéni stanovenych vzdélavacich cili dostadujici. Skola vSak neni
dostate¢né vybavena audiovizualni didaktickou technikou. Chybi interaktivni tabule, kterou
Ceska $kolni inspekce doporucovala pofidit jiz pii minulé inspekéni Ginnosti Zaci Skoly
maji pouze omezené moznosti prace s modemi didaktickou technikou a ucitelé tak nemaji
moznost vést vyuku dostatetné interaktivni formou v souladu se soucasnymi trendy
ve vzdélavani

Cinnost $kolni druziny byla jiz od roku 2018 pfemisténa do budovy obce na ulici Zahorska
¢. p. 21, cozmelo byt provizornim feSenfim zpiisobenym nedostatkem tfid z diivodu slozité
organizace vzdélavani Ve sloucenych rocnicich zakladni Skoly. Prostory budovy obce jsou
sice dostate¢né velké a umoziuji realizaci zajmového vzdélavani, avSak jejich vchod neni
zabezpeCen proti vniku cizich osob, €0z neumoziuje zamezit svévolnému odchodu

3/13



ucastnikti Skolni druziny z budovy. Neni tak vhodné zajiSténa bezpecnost a ochrana zdravi
uCastniki pii zajmovém vzdélavani. Budova rovnéZ neni zapsana jako misto poskytovaného
vzdélavani ve Skolském rejstitku, proto neni moné budovu pro &innost $kolni druziny
za takto nastavenych podminek nadale vyuzivat.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Piestoze realizovany S$koli vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani neobsahuje
nékteré Casti, smefuje zavedeny zplsob pedagogické prace k vytvareni zakladi klicovych
kompetenci jednotlivych déti. Cinnosti v ramci vzdélavaci nabidky vsak sméfovaly spise
ke zvolenému  tématu, v men$i mife byly diferencovany vzdélavaci cile v souladu
s ndividudalnimi moznostmi a schopnostmi jednotlivych déti v heterogenni  tride.
Pii planovani vzd€lavaciho procesu nebyla dostate¢né promyslena ani plynulost mezi
jednotlivymi aktivitami, piestoZze je zajiSt€tno soubézné pisobeni ucitelky s asistentkou
pedagoga ve tiidé v pribéhu celého dopoledniho vzdélivaciho bloku. Uginnost podpory
ditéti se specialnimi vzd€lavacimi potiebami byla ze strany asistentky pedagoga patrné
pouze do jist¢ miry, rovnéz jeji spoluprace s uCitelkami nebyla v pribéhu vzdelavani vzdy
efektivni.

Pfi rannich hrach mély déti dostatecny prostor pro rozhodovani pii volbé spontdnnich
¢nnosti. Po pfichodu do tfidy se zpravidla vSechny déti zapojovaly do individudlnich
wtvarnych aktivit s ucitelkou nebo asistentkou pedagoga u stolecku, um€ly si samy rozvijet
konstruktivni nebo namétové hry v prostoru herny. Ze strany ucitelek byla vzdélavaci
nabidka vztahujici se k pradvé probihajicimu tématu pfipravena, avSak individualni
vzdélavaci aktivity pro cileny rozvoj oslabenych oblasti déti véetné ditéte se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, byly v pribéhu rannich ¢mnnosti zaznamenany v rizné mife.
Pii fizenych ¢mnostech uplatiiovaly pedagogové prevazné frontalni nebo individudlni formu
vzdélavani s obCasnou pifevahou vlastniho verbalniho projevu. Ve wvelké mife byly
ucitelkami vyuZivany nazorné pomicky ¢i aktivizujici prostiedky, které u déti podporovaly
snadngjsi pochopeni obsahu vzdélavani. Cilené aktivity v mensich skupinach nebo
ve dvojicich pfi kooperativnich ¢innostech s feSenim problémovych ukoli nebyly v pribéhu
mspekéni  Cinnosti  zaznamendny. Aplkované metody a formy vzdélavani rovnéz
neumoziiovaly détem badat, objevovat ¢i experimentovat. Posilovana byla pamét,
soustfedéni, Ctenafska, matematicka a piirodovédna pre-gramotnost. Grafomotorickéa
cviCeni byla realizovana pievazné formou individualni prace s pracovnimi listy, malo
wCitelky vyuZzivaly dostupnou tabuli nebo velké formaty papiru. Cile v oblasti rozvoje
feCovych schopnosti a jazykovych dovednosti se dafilo napliovat pravidelmym zatazovanim
pisnicek, basnicek, rytmizaci, preventivni logopedické chviky vSak nebyly ucitelkami
Vv prib¢hu nspekéni Cinnosti realizovany vibec.

Rozvoj t€lesné zdatnosti a zdravi je u déti podporovan kazdodennim cvicenim, které probiha
formou preventivnich zdravotnich 1 pfirozenych cviceni, hudebné pohybovych chvilek
¢i pohybovych her. Ucitelky planovaly a tvofivé provazaly ¢Einosti venku s aktualnim
tématem pii motivovanych vychdzkach v okoli Skoly i aktivitami na Skolni zahradé¢ nebo
na obecnim hiisti v blizkosti zakladni Skoly.

Ucitelky v pribéhu vzdélavacich aktivit uplatiiovaly k détem empaticky a podporujici
piistup, poskytovaly jim pribéznou zpétnou vazbu, efektivné zhodnotily 1 ukonCeny
vzdélavaci blok. VSechny déti byly vedeny k sebereflexi, ale zpravidla az po obédé,
coz pro n¢ znamenalo poméme dlouhy casovy odstup od dopolednich vzd€lavacich Cinnosti.
Déti odchazejici po obéd¢é domil se zpravidla nezapojily vibec, také vzijemné vrstevnické
hodnoceni bylo zaznamendno Vv pribéhu inspekéni ¢innosti okrajove.
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Vsechny déti prokazovaly odpovidajici samostatnost pii sebeobsluze, piirozené zvladaly
presuny v Clenitych prostorach budovy mateiské Skoly. Pestra a vyvazena strava podporuje
zamer Skoly, kterym je vychova déti ke zdravému zivotnimu stylu. Pii stravovani mely déti
moznost volit Si mnozstvi jidla, starsi déti si samostatné mazaly pecivo pomazankou. Pitny
rezim byl k dispozici cely den, k jeho vyuzivani vSak byly déti podnécovany v mensi mife.
Rovnéz jeho nevhodné umisténi na vyssi skifiice ve tfidé snizovalo moznost jeho
samostatného a plohodnotného vyuzivani ze strany déti v pribéhu dne. Organizace
celodenniho stravovani déti v samostatné jideln¢ znaéné omezovala plynulost zejména
dopoledntho vzdéldvaciho bloku a vedla ke zbyte¢nym prostojim. Odpoledni odpocinek
byl vhodn¢ diferencovan s ohledem na potieby jednotlivych déti véetn¢ realizace nahradnich
klidovych ¢mnnosti.

Spole¢nym rysem vSech sledovanych vyuCovacich hodin v zakladni $kole bylo klima
podporyjici uceni, ve tfidach byla pozorovana vzajemna tolerance a ohleduplnost mezi zaky
a jejich divéra k vyuujicim. ZAci dodrZovali nastavena pravidla, respektovali a plnili
pokyny vyucujicich a zodpovédné pfistupovali k pinéni zadavanych ukold. Ucitelky pouze
v malé mife uplatiovaly Ve vyuce mezipfedmétové vztahy, Castéji vSak uvadély piiklady
aplikace uciva v redlnych zvotnich situacich a zdafile tak pomahaly zakim pochopit
vzdélavaci obsah v SiSich souvislostech.

Hodnocené vyuCovaci hodiny vSak mnohdy postradaly stanovené cile, ucitelky nedostatecné
v prubéhu vychovné vzd€lavaciho procesu vyuzivaly motivaci jako nastroj k budovani
pozitivniho vztahu k uceni. Ve vyuce chybélo zafazovani hernich prvku, prvkl dramatizace
a soutézi, které by slowzily u zaku jako aktivizani nastroje k podniceni jejich zdjmu
a soustfedéni a zaroven by vedly ke snizovani rizika jejich unavitelnosti. Ucitelky sice
dostatecné¢ promyslely a piipravovaly vyuku v souladu s o¢ekavanymi vystupy $kolniho
kurikula, ptihlizely i ke specifikim vzdélavani zakt ve tfidach se spojenymi roc¢niky,
ale nedostate¢né uplatiiovaly ve vyuce rtznorodé aktivizatni metody a formy prace, ktere
by vychazely z moderniho pojeti pedagogiky. Ve sledované wyuce rovnéZz nebyla zietelna
diferenciace uciva zohlediujici odlisné vzd€lavaci potfeby zaki a individudlni pfistup
k zaktm se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Zakam, ktefi méli pomalej§i tempo prace
sice uCitelky poskytovaly pomoc pii plnéni Ukolt, piesto tito Zici pracovali jen na stejnych
ukolech se stejnou mirou obtiZnosti. Nadanému Zzidkovi rovnéZz nebyly vytvateny dalsi
vhodné piilezitosti pro jeho rozvoj napt. ve form¢ gradovanych ukold.

7Zpétna vazba poskytovana zakum vychazela pievané z okamzitého hodnoceni jejich
projevi a vysledkt, formativni hodnoceni vedouci k posileni jejich motivace k uc¢eni nebylo
vyuzivano. N&zornost wuky taktéz nebyla podpofena audiovizualni didaktickou technikou
ve formé tabletl, které Skola ma Kk dispozici. Kvalitu hodnocenych vyucovacich hodin
negativné ovlivnila absence vyuziti metod kritického mysleni nebo tfidéni informaci
z riznych zdrojd. Casto chybély vyukové metody podporujici Zaky v tvofivosti ¢ v badan.
V zavéru nékterych sledovanych vyuovacich hodin chybéla reflexe Zakt a prostor k jejich
vzajemnému  hodnoceni, ¢imz nebyly dotvafeny zpétné vazby ve vztahu ke splnéni
stanovenych vyukovych cilli pro zaky iucitele, rozvijeny aupeviiovany socidlni kompetence
a kompetence zaki k uCeni.

Na cmnost zakladni Skoly obsahové navazuje zijmové vzdélavani, které vychazi
z pozadavki a zasad pedagogky volného cCasu. Pribéh zidjmového vzdélavani ve Skolni
druzin¢ byl hodnocen pfi odpolednich ¢innostech, zejména pfi odpocinkovych a spontdnnich
aktivitich, které vedly ke kompenzaci tmavy 274kl z vyuCovani. Zajmové vzdélavani
ve Skolni druziné probihalo v klidné atmosféte, na které se podilela vychovatelka svym
pfistupem, toleranci 1 nabizenymi aktivitami Pro zapojeni do nabizenych ¢mnosti
a pro moznost vybéru aktivit podle svych zalib meli vSichni U€astnici zajmového vzd€lavani
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vytvofeny rovné podminky. Hodnocené zajmové Cinnosti podporovaly upeviiovani
socialnich vztahii a napomahaly u¢astnikim k jejich osobnostnimu rozvoiji.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vysledky vzdélavani  déti odpovidaly ocekavanym vystupim a cilim stanovenym
ve skolnim vzdélavacim programu pro predskolni vzdelavani. Pfi planovani Cinnosti byla
vyuzita souvislost vzdélavaciho obsahu s redlnymi situtacemi kazdodenniho Zivota. Déti jsou
piirozené vedeny ke zdravému zivotnimu stylu a pravidelnym pohybovym aktivitam.
V ramcei tematickych celkl jednotlivych integrovanych blokll jsou realizovany dopliujici
Cinnosti zaméfené na environmentilni vzdélavani. Matefska $kola m& ve svem novém
Skolnim vzdélavacim programu pro predskolni vzdélavani evaluacni systém nastaven, avsSak
V praxi neni zatim zcela funkéni. Sebereflexe ucitelek pii hodnoceni tematickych celk neni
dostateénd, zaméfuji se pouze na dil¢i vzdélavaci cile. Analyza podminek a prib&hu
vzdélavani, u¢innost uplathovanych metod a forem pii vzdélavani déti v heterogenni tiidé
nebo stanovovani dalSich pedagogickych postupli pro zefektivnéni vzdélavaciho procesu
nebylo vzdy disledné. Uplatiiovani empatického pfistupu pedagogickych pracovnika
k ditéti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami piispivalo k jeho socializaci i zdravému
piijeti ostatnimi détmi ve tfidé. Mateiska Skola organizuje ve spolupraci s klinickou
logopedkou depistdz, v piipadé potieby je zdkonnym zastupcim déti doporuCovana
individuaIni logopedicka intervence.

Pedagogickd diagnostika déti poskytyje uceleny piehled o jejich vyvoji a zarovei
je podkladem pro diferenciaci vzdélavaci nabidky. Ze strany pedagogii nejsou takto
pribézné a systematicky ziskavané informace o détech vyuzivany v plném rozsahu. Zjisténé
vysledky z pedagogické diagnostiky a nastaveny systém podpory déti se v malé mite
promitd do planovani vzd€lavaciho procesu a pifpravy individualizované a diferencované
vzdélavaci nabidky, coz bylo nejvice patrné pii fizenych didakticky zacilenych cnnostech.
Ve tiid¢ jsou k dispozici sbérna i vybérova portfolia déti obsahujici jejich datované kresby,
grafomotorickda cviCeni a pracovni listy. Piilezitosti mateiské Skoly je vyuzivani jejich
obsahu jako dalsiho prostfedku pedagogické diagnostiky.

V zikladni Skole vedle pribézného pisemného a ustniho oveétovani zikovskych védomosti
a dovednosti zafazuje Skola ve vybranych vyuCovacich pifedmétech pisemné prace vétSiho
rozsahu. Do externiho testovani se Skola v poslednich letech nezapojuje. Tyto postupy tak
pouze CasteCné poskytuji vyuCujicim zpétnou vazbu o mife zvladnuti uciva. Objektivita
hodnoceni Zaka V jednotlivych tfidich neni rovnéz dostatecné zajiSténa vyuZivanim
jednotnych kritérii pro hodnoceni vysledkti vzdélavani. Na jedndnich pedagogické rady jsou
sice vysledky vzdélavani jednotlivych Zikt projedndvany, piesto detaingjsi rozbor
a zejmena navrhy konkrétnich opatfeni pro praci s jednotlivymi ziky ohrozenymi $kolnim
neuspéchem 1 pro praci se ziky se specidlnimi vzd€lavacimi potiebami a nasledné
systematické vyhodnocovani individualni podpory a pokroku téchto Zakti neni efektivné
realizovano. Pozitivem vsak je, ze $kola dopliuje vzdélavaci nabidku o Skolni a mimosko Ini
aktivity a umoziiuje Zakim tucast v soutézich. Také je podporovano osvojovani obcanskych
a demokratickych hodnot zafazovanim riznych projekti do vyuky wvcetné nabidky
zdjmovych utvart, které slouzi k vhodnému vyuzivani volného casu zaku.

Soucasti kazdé zakladni skoly by mélo byt Skolni poradenské pracovisté, to vSak zde neni
ustanoveno. Poradenské sluzby ve Skole zajistuje pouze Skoli metodicka prevence, pozice
vychovného poradce zcela chybi To se béhem inspekéni Cinnosti projevilo V ne piilis
systematické  Ginnosti tohoto pracovisté. Skolni metodicka prevence ve spolupraci
s feditelkou $koly sice informuje o doporucenich Skolskych poradenskych zafizeni
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ke vzdélavani jednotlivych Zaki a nastaveni podpirnych opatieni vzhledem k jejich redlnym
potiebam, avSak spiSe na neformdlni twrovni, izolované abez potfebné propojenosti.
Nabizené sluzby rovnéZ nejsou v dostate¢ném rozsahu zvefejnény v prostorach Skolni
budovy. Ani v pribéhu sledovanych vyucovacich hodin nebyla patrnd mira individualniho
pristupu  k zaktim se specialnimi vzdélavacimi poticbami ze strany vyuCyjicich,
coz je dusledek absence cilené orientované kontroly na sledovani uplatiovani doporu¢eni
skolskych poradenskych zafizeni piimo ve vyuce. VétSina kompetenci v tomto ohledu
je ponechana na strané jednotlivych uéitelt, coz ma za disledek urCitou nejednotnost.

V rdmci preventivnich strategii se Skola zabyva rizikovym chovanim Zakd. Pusobeni Skoly
V oblasti primdrni prevence se odraz i v piisluSné dokumentaci. Souvisejici témata jsou
zalleniovana piimo do vyuky vybranych vyuCovacich predméth a v pifpadé potieby
je problematika rizikového chovani soucasti tfidnickych hodin. Preventivni program $koly
si klade za cil minimalizovat rizikové chovani zaki. Avsak efektivitu prevence nezvySuje
realizace tematicky zaméfenych a odborné vedenych besed, pfednaSek a preventivnich
programi, které v poslednich Skolich letech $kola témét neuskuteciiovala. Postiehy
a pripominky zakti ve skole jsou feSeny spiSe neformilné, a to jednotlivymi pedagogy.
Anonymni schranka divéry neni ve Skole zfizena. Spokojenost zak1, ale ijejich zdkonnych
zastupcti a pedagogl se Skolnim prostiedim a vzajemné vztahy si Skola také systematicky
a s vywzitim vhodnych evaluacnich nastrojii neoveiuje.

Zavéry

Vyvoj Skoly

- Od posledni mspekéni ¢innosti doSlo ke zmén€ na pracovni pozci vedouci ucitelky
matefské Skoly.

- V souCinnosti se zizovatelem byly pribémou modernizaci zkvalitnény materidlni
a prostorové podminky pro ptedSkoli vzdélavani.

-V obdobi poslednich ¢tyfech skohich let doslo k poklesu poctu zaka zakladni Skoly
temet 0 30 %.

- Urovenn fizeni 8koly vykazuje od posledni inspekéni &innosti zhorSeni. Opatfeni
pro zlepSeni ¢mnnosti Skoly navrzend Ceskou Skolni mspekci nebyla v praxi feditelkou
Skoly pln¢ realizovana. Pfetrvava nedostate¢nd kvalita fizeni Skoly, ¢imz dochézi
i ke snizovani kvality poskytovaného vzdé€lavani v celém subjektu.

Silné stranky

- K zjisténi plynulého piechodu déti k vyS§imu stupni vzdélavani ma matefska Skola
dobfe nastavenou spolupraci se zakladni Skolou.

- Vedeni Skoly vytvaii piiznivé podminky pro rozvoj vzijemnych vztahl, pedagogové
komunikuji s détmi, ziky i zakonnymi zastupci piatelskym zplsobem, projevuji zajem
a vstiicnost ke kazdému z nich. Vychovné vzdélavaci proces je efektivné zacilen
na podporu prosocialnich vztahi a finguje na zdklad€ respektu a partnerstvi.

- Skola prezentuje dovednosti a tvofivost déti a 7kt uasti na kulturnich akcich obce.
Smysluplné traveni volného casu je 1 nastrojem k G¢inné prevenci rizikovych jevil
a prispiva k celkovému rozvoji jejich osobnosti.
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Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlep$eni

Koncepcni zaméry S$koly nejsou zpracovany pro vSechny soucasti subjektu, jsou
nastaveny spiSe formaln¢, nejsou stanoveny konkrétni cile a podminky potfebné pro jejich
dosazeni.

Chybi efektivni nastaveni systému fizeni smérem k jednotlivym soucastem subjektu.
Ridici a kontrolni &innost feditelky $koly a vedouci ucitelky mateiské Skoly nevede
disledné¢  k identifikaci  silnych aslabych stranek vzdélavaciho  procesu, jeho
Zkvalithovani a G¢inné zpétné vazbé o pribéhu predSkolniho, zakladniho, ale i zijmového
vzdélavani. Kontrolni ¢innost feditelky Skoly nezajistila soulad realizovanych Skolnich
vzdélavacich programi S pfisluSnymi rdmcovymi vzdélavacimi programy.

Nizka GO¢nnost nastaveného kontrolniho systému feditelky $koly. Reditelka 3koly
nevénovala dostateCnou pozornost vyhodnoceni rizk a fyzickému bezpe€i uCastnikl
zajmového vzdélavani v misté poskytovaného vzdelavani ureného pro Skoli druzinu,
které mj. neni ani zapsano ve Skolském rejstiiku.

Kontrolni ¢innost feditelky Skoly neni dostate¢né zaméfena na uplatiiovani podpirnych
opatfeni U déti a zakh. Diferenciace vzdélavaciho obsahu, kterd by vychizela
z ndividuédlnich vzdélavacich potfeb a moznosti jak déti a zakt s piiznanymi podplrnymi
opatfenimi, tak déti a zakd talentovanych, nebyla ve wyuce v mateiské i zakladni Skole
vzdy zaznamenana.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd mateiské i zakladni Skoly vcetné Skolni
druziny pfispiva k jejich odbornému rozvoji pouze okrajové, piesah do vzd€lavaciho
procesu byl pii mspekéni ¢mnnosti patrny v mensi miie.

Nastaveny harmonogram dne s mensi G¢innosti vzajemné spoluprace mezi ucitelkami
mateiské Skoly a asistentkou pedagoga zejména v pribéhu dopoledniho vzdélavaciho
bloku nepfiispiva k plynulosti vzdélavaciho procesu.

Méné cCasté zaCletiovani preventivné logopedickych aktivit do vzdélavaciho procesu
v mateiské Skole.

Nevhodné umisténi inastaveni organizace pitného rezimu déti v predSkolnim vzdélavani.

Sebereflexe ucitelek matefské Skoly se dostateCné nezaméfuje na analyzu podminek
a pribéhu vzdélavani veetné¢ aplikovanych metod a forem pii vzdélavani déti,
V heterogenni tfid¢, ani stanovovani dalSich pedagogickych postupt pro zefektivnéni
vzdélavaciho procesu nebylo vzdy duasledné.

Zavedeny systém diferenciace ¢innosti v predSkolnim vzdélavani bez duslednéjsi
provazanosti s pedagogickou diagnostikou neni zcela v souladu s individudlnimi
vzdélavacimi potfebami kazdého ditéte.

Malo disledné vedeni zejména nejstarSich déti k vzajemnému hodnoceni.

Prevazujici samostatnd prace nebo frontdlni forma vzdélavani s absenci zaClenovani
kooperativnich ¢mnnosti ve flexibilnich skupindch ¢i ve dvojicich V pribéhu vzdélavani
mély déti matefské $koly malo piileZitosti objevovat, experimentovat a badat. Zaci
zakladni Skoly nebyli béhem vyuky dostate¢né podporovani prostiednictvim modernich,
movativnich a aktivizatnich metod. V malé mife byla vyuzivina motivace jako nastroj
k budovani pozitivniho vztahu K uCeni a stejné tak byly ojedinéle do vyuky zafazovany
relaxaéni chvilky, hry, soutéze, které by snizovaly piipadné riziko rychlé unavitelnosti
zaku.
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K podpote informa¢ni gramotnosti a obohaceni vzd€lavaciho obsahu nazornosti matetska
i zikladni Skola nevyuzivda v dostateéné mife dostupnou pocitaovou techniku.
Interaktivni projekéni technika ve Skole doposud chybi.

Skola se systematicky nevénuje sledovani $kolnho klimatu. Nejsou tak vytvafeny
zadouci predpoklady k budovani vhodného Skolntho prostredi.

Nesystematické a nejednotné nastaveni pravidel pro hodnoceni vysledkd vzdé€lavani
zakt. Formativni zplGsoby hodnoceni nebyly v zakladni Skole béhem sledované vyuky
zaznamenany.

Zavéry vyuCovacich hodin postradaly mnohdy motiva¢ni shrnuti, zhodnoceni prace zaka
a stanoveni cili na piiSti vyuCovaci hodinu. Chybély piilezitosti zejména pro vzajemné
hodnoceni.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Ve spolupraci se zizovatelem skoly, Skolskou radou i zaméstnanci Skoly stanovit
podminky potfebné pro dosaZeni vymezenych cili odrézejici vizi vyvoje Skoly a nasledné
formulované cile praviden¢ vyhodnocovat.

Zkvalitnit ~ systtm  kontrolni  ¢innosti  feditelky ~ Skoly. Pravidelné = monitoro vat
a vwyhodnocovat pedagogickou praci v celém subjektu, zlepsit troven fizeni v oblasti
metodického vedeni pedagogickych pracovnikli a pijimat u€mnd opatfeni ke zvySeni
kvality pfedskolniho, zakladniho a zijmového vzdélavani. Poznatky z uskute¢nénych
kontrol vyhodnocovat a efektivné vyuzivat pro ostatni zaméstnance subjektu.

Provadét duslednou a pravidelnou kontrolni ¢innost vSech soucasti Skoly a dalich mist,
kde Skola poskytuyje vzdélavani a Skolské sluzby. Ke ziSténym skuteCnostem, zejména
V oblasti zajisténi podminek bezpecnosti a ochrany zdravi Zikl, bezodkladn€ piijimat
uéinnd opatieni.

Ve vyuce vénovat vétsi pozornost détem a ZAkim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami,
dislednéji diferencovat vzdélavaci Cinnosti déti a zaki s ohledem na jejich individualni
vzdélavaci moznosti a potieby. Identifikovat také déti a zaky talentované v konkrétnich
vzdélavacich oblastech, zaméfit se na jejich rozvoj prostfednictvim vhodnych vyukovych
aktivit (napf. obohacovani vzdélavaciho obsahu, zadavani specifickych Ukolit) a podpofit
je tak v jejich osobnostnim rustu.

Zpracovavat plan dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikii na zidklad¢ aktualnich
potieb Skoly vyhodnocenych v pribéhu kontrolni a hospitacni ¢innosti. Poznatky
z uskuteénénych hospitaci 1 z dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikti pravidelné
vyhodnocovat na jednanich pedagogické rady, coz povede k zajiSténi zddouci wrovné
poskytovaného vzdélavani v celém subjektu.

Do vzdélavacitho  procesu V mateiské Skole pravidené zacleiovat preventivni
logopedické aktivity jako béznou soucast portfolia pedagogickych dovednosti.

Promyslet organizaci  Skolntho  stravovani a zefektivnit soubézné plisobeni
pedagogickych pracovniki matetské Skoly tak, aby byla zajiSt€éna plynulost mezi
jednotlivymi ¢mnnostmi bez zbyte¢nych c¢asovych prostoji. Upravit umisténi pitného
rezimu déti ve tridé tak, aby mcly moznost jej samostatné a plhohodnotné vyuzivat
Vv pribéhu celého dne.

Do rannich her pravidelné zacletovat cilené individudlni fizené Cinnosti pro rozvoj déti
v oslabenych oblastech.

Grafomotoricka cviCeni realizovat CetnéjSim vyuzivinim dostupné tabule ¢i velkych
formath papfru.

9/13



Rozvijet profesni kompetence vSech pedagogi prostrednictvim vyhodnocovani
podminek a pribéhu vzdélavani véetné uCmnosti aplikovanych metod a forem
do vzd¢lavaciho procesu v heterogenni tiide.

Pedagogickou diagnostiku cilené vyuzivat ke stanovovani dil¢ich krokt pii planovani
pedagogického procesu v matefské $kole a nasledné k individualizované a diferenco vané
vzdélavaci nabidce.

Zefektivnt  vzdélavaci proces zafazovanim kooperativnich Cinnosti, iciativu  déti
podnécovat aktivitami podporyjicimi objevovani, experimentovani a feSeni problému.
Vyuku v zakladni skole obohatit 0 moderni metody vzdélavani (metody kritického mySleni,
wyhledavani a porovndvani informaci z riznych zdrojt, prace s mySlenkovymi mapami
¢i mapami pokroku, praci s klicovymi slovy apod.). Ve vazbé k dalsimu osobnostnimu
rozvoji systematicky vést déti a zaky k vzajemnému hodnoceni.

Vzd¢lavaci proces v matefské i zakladni Skole obohatit CetnéjSim vyuzivanim dostupné
pocitacové techniky. Vybavit zejména zakladni Skolu interaktivni projekéni technikou.
Vyuzivat motivaci jako nastroj k budovani pozitivniho vztahu K ufeni. Zafazovat Castéji
do vyuky relaxa¢ni chviky, hry a soutéze, které by vedly k vétsi aktivizaci zaku
a snizovaly by tak miru jejich unaviteInosti.

Portfolia déti 1 zak vyuzivat pii individudlni praci snimi vrdmci uplatiovani
formativniho hodnoceni, prvky formativniho hodnoceni zatfazovat do vSech vzdélavacich
¢innosti vmatetské i zakladni skole.

Uplatiiovat poskytovani variabilné zadavanych tkoli vzhledem k potencidlu a potifebam
jednotlivych zakda.

Systematicky vyuzivat motivaéni shrnuti uciva na konci vyucovaci jednotky a provadét
zhodnoceni pribéhu vyuCovacich hodin tak, aby Zzaci obdrzeli zpétnou informaci
0 dosaZené Urovni poznani a jak své uceni dale fidit.

Navazat spolupraci se subjekty v okoli s cilem vzajemnych hospitaci, kolegialniho
hodnoceni, sdileni riznych pfistupti, napadt, metod a forem v predSkolnim a zikladnim
vzdélavani.

Ke zvyseni miry objektivity hodnoceni dosahovanych vysledkti vzdélavani zakt nastavit
jednotna kritéria, ktera budou soucasti Skolniho fadu. Dale vyuzivat také pisemné prace
a sdilené testy ze Skol obdobného typu nebo spadovych zikladnich skol, coz umozni Skole
pijimat u¢mnad opatieni v piipadé vyraznéjSich rozdili.

Rozsiiit Skolni poradenské pracovisté o pracovni pozici vychovného poradce. Zvysit
mformovanost o rozsahu slizeb Skoliho poradenského pracovist¢é prostrednictvim
nformacnich nastének v prostorach Skolni budovy.

Pravidelnym sledovanim a vyhodnocovanim Skolniho klimatu se zapojenim vSech aktér
vzdélavani ziskavat zpétnou vazbu ke kvalit¢ pedagogické prace skoly.

Stanoveni lhuty

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly

ve lhité do 30 dni prijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatki zjisténych

pii inspekéni Cinnosti a ve stejné lhiité pisemné informovat Ceskou Skolni inspekci,

jaké byla priijata opatfeni.

Zpravu za§lete na adresu Ceska §kolni inspekce, Olomoucky inspektorat, Wellnerova

25, 779 00 Olomouc, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.m@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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10.

11.
12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Vypis zrejstitku  Skol a Skolskych zafizeni o Zakladni Skole a matefské Skole
Opatovice, prispévkové organizaci ze dne 13. 6. 2023

Inspekéni zprava, &j. CSIM-584/16-M, ze dne 4. 5. 2016

Vyroéni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2021/2022 ze dne 4. 9. 2022
Koncepce rozvoje skoly pro obdobi 2023-2027 ze dne 10. 1. 2023

Skolni ¥ad mateiské $koly véetné Dodatku ¢&. 1 s platnosti od 1. 9. 2022

Skolni t4d zakladni $koly ze dne 14. 5. 2016 véetné Dodatku ¢&. 1 ze dne 26. 8. 2020
a Dodatku ¢. 2 ze dne 18. 5. 2023

Pravidla pro hodnoceni vysledka vzd€lavani zaku s platnosti od 1. 6. 2016

Vnitini  fad Skolni druZziny s platnosti od 23. 10. 2017 vetné¢ Dodatku ¢. 1
ze dne 24. 8. 2022

Vnitini fad skolni jidelny ze dne 20. 10. 2017

Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani s platnosti od 1. 9. 2022 véetné
Ptilohy ¢. 1 a Dodatku ¢. 1

Skohi vzd&lavaci program pro zakladni vzdélavani s platnosti od 1. 10. 2016

Skolni vzd&lavaci program pro zijmové vzdélavani (Skolni druzinu) ze dne 7. 4. 2016
Zaznamy z hospitacni ¢innosti feditelky Skoly, Skolni rok 2022/2023, vedené
k terminu inspekcni ¢innosti

Zaznam z hospitacni ¢innosti vedouci ucitelky matetské skoly, Skolni rok 2022/2023,
vedeny K terminu inspek¢ni ¢innosti

Plan dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikt pro skolni rok 2022/2023 ze dne
28. 8. 2022

SloZka: Zapisy z jednani pedagogické rady materské Skoly a zakladni Skoly, Skolni
roky 2021/2022 a 2022/2023, vedené Kk terminu inspek¢ni ¢innosti

Rozvrhy hodin (tfidy, ucitelé) vCetné dohledi a rozlozeni prestavek, Skolni
rok 2022/2023, vedené K terminu inspekéni ¢innosti

Skolni matrika déti mateské Skoly (v listinné podobé) a zaki zakladni $koly (tfidni
wkazy a katalogove listy), Skoli roky 2021/2022 a 2022/2023, vedena k terminu
mspekcni Cinnosti

Zaznamy z porad mateiské Skoly, Skoli rok 2022/2023, vedené K terminu inspekéni
¢innosti

Prehledy dochazky déti matefské Skoly (v elektronické podob¢€), Skolni rok
2022/2023, vedené Kk terminu inspekéni ¢innosti

Tiidni kniha matefské Skoly (v elektronické podobé¢), skolni rok 2022/2023, vedena
k terminu inspekéni Cinnosti

Doklady o piijimani déti ke vzdélavani v mateiské Skole pro Skolni rok 2022/2023
Pedagogicka diagnostika a zaznamy o détech a portfolia déti vedené k terminu
mspekcni Cinnosti

Tiidni vzdélavaci program mateiské Skoly, Skolni rok 2022/2023
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25.

26.
27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.
34.

35.
36.

37.

Evaluace tematickych celkii ve vztahu K diléim cilim z ramcového vzdélavaciho
programu pro predskolni vzdélavani, Skolni rok 2022/2023

Omluvné lListy déti v povinném piedskolnim vzd€lavani, Skolni rok 2022/2023

Tiidni knihy (v listinné podobé€), Skoli rok 2022/2023, vedené Kk terminu inspekéni
¢innosti

Zakovské knizky pro zaky zakladni $koly vedené v listinné podobé, pracovni sesity,
pisemné prace, Skolni rok 2022/2023 (stanoveny vzorek)

Slozka: Skolni poradenské pracovisté, Skoli rok 2022/2023, vedena k terminu
mspekcni Cinnosti

Dokumentace ditéte a zakl se specialnimi vzdélavacimi potiebami vedena k terminu
mspekéni ¢mnnosti véetné¢ dokumentace déti s odkladem povinné Skolni dochazky

Slozka: Pisemné prace z Ceského jazyka a matematiky, Skolni rok 2022/2023
(stanoveny vzorek)

Piehled vychovné vzd€lavaci prace (v listinné podobé), Skoli rok 2022/2023, vedeny
k terminu inspekéni Cinnosti

Zapisni listky do Skolni druzmy vedené ve Skolnim roce 2022/2023

Celoro¢ni plan vychovné vzd€lavaci Cmnnosti $koli druziny s motivaCnim nazvem
,Kdo si hraje, nezlobi“ pro Skolni rok 2022/2023 (nedatovano)

Rozpis zajmovych utvarit v zakladni Skole pro Skohi rok 2022/2023

Persondlni dokumentace pedagogickych pracovnikii Skoly vedend k terminu
nspekcni ¢innosti (doklady o dosazeném vzdé€lani)

Doklady vztahujici se k bezpeCnosti a ochrané zdravi déti a zikid, finan¢nim
podminkdm Skoly ak oblasti Skolniho stravovani vedené k terminu inspekcéni Cinnosti
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné piipominky zaSlete na adresu, Ceska Skolni inspekce, Olomoucky
inspektorat, Wellnerova 25, 779 00 Olomouc, piipadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.m@csicr.cz s piipojenim elektronického
podpisu, a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné pisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Iva PospiSilova, MBA, skoli inspektorka,
vedouci mspekcniho tymu

Mgr. Ester Sturmové, $kolni inspektorka

Ing. Renata Skutkova, kontrolni pracovnice

Datem vyhotoveni inspekéni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu €lena mspekéniho

tymu.
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