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1 Uvod

Materska sSkola, Dvlr Kralové nad Labem, Elisky Krasnohorské 2428 pracuje pod vedenim soucasné
reditelky od roku 2019. Zakladni strategie byla vytvorena jako soucédst zdkladni dokumentace skoly pro
potfeby dlouhodobého planovéni a rozvoje MS. V soucasné dobé vyuZivad mateFska gkola materidl, na
kterém se podileli pedagogicti i nepedagogicti pracovnici MS. Mateiska $kola doposud disponuje
koncepci materské skoly, planem prace materské Skoly na dany skolni rok.

Zakladnim krokem pred tvorbou tohoto dokumentu byla proveden SWOT analyza skoly a vnéjsiho
prostredi Skoly se vSemi zaméstnanci. Zavérem cinnosti SWOT analyzy byly v ramci vysledkd vybrany
zaméstnanci Skoly prevazujici slabé a silné stranky, pfilezitosti a hrozby skoly, které byly zasadni pro
tvorbu strategického planu Skoly

2 Struéna charakteristika skoly

Materska skola, Dvlr Kralové nad Labem, Elisky Krasnohorské 2428 je pfispévkovou organizaci mésta
Dvlr Kralové nad Labem vykonava cinnost materské skoly a skolni jidelny. Predskolni vzdélavani je
organizovano ve dvanacti vékové rozlisSenych tfidach s celodennim provozem od 6:30 do 16:30 hodin.
V soucasné dobé bylo k dochazce prihlaseno 217 déti ve véku od dvou a pll do sedmi let. Pfedskolni
vzdélavani se uskute¢riuje podle Skolniho vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani
,Poznavame cely svét“ (dale SVP PV).

Vychovu a vzdélavani zajistuje celkem 24 pedagogickych pracovnikd — uéitelek 1 skolni asistentka a 2
asistentky pedagoga VsSechny ucitelky jsou kvalifikovany pro praci v materské skole. Tti uditelky si
v soucasné dobé doplnuji kvalifikaci. Tridy a herny jsou vybaveny odpovidajicim nabytkem
s dostatecnym didaktickych pomicek a hracek vcetné IT technologii pro rozvoj digitalni kompetence.

Materska Skola se sklada ze tfi mist poskytovaného vzdélavani. Misto poskytovaného vzdélavani
Slunecna 2792 a Elisky Krasnohorské 2428 jsou velké budovy pavilonového typu vystavéné v dobé 70
tych let minulého stoleti. Tyto pavilonové budovy disponuji péti a Sesti tfidami z toho dvé tfidy jsou
zfizené dle § 16 odstavce 9 Skolského zakona. Misto poskytovaného vzdélavani Verdek 72 slouZilo
v minulych letech jako matefskd Skola pro podnik TIBA, jedna se o jednottidni vilu v okrajové ¢asti
mésta DvUr Kralové nad Labem. VSechna tfi mista poskytovaného vzdélavani maji vlastni skolni jidelnu
a prostorné zahrady. Matefska Skola ma v soucasné dobé maximalni kapacitu 244 déti.

Prostory tfid s hernami jsou svétlé, rozmérné a slouzi zaroven jako jidelny a loznice, ke kazdé pfrislusi
vlastni Satna. Déti tedy nemusi nikam prechazet, ¢innosti mizeme propojovat. Prostory jednotlivych
tfid a Saten jsou postupné dovybavovany novym nabytkem, tak aby vyhovoval dnesnim poZadavkim
a normam. Hraci kouty jsou uzplUsobovany détem tak, aby pro né byly ldkavé a podporovaly jejich
pfirozenou zvidavost a hravost, hracky jsou pfistupné tak, aby si déti samy mohly rozhodovat, co si
vyberou. V jednotlivych budovach stale probihad rekonstrukce vnitfnich nevyhovujicich prostor jako
jsou pripravné kuchynky, socialni zafizeni pro déti, ale také pro personal, nevyhovuijici plynova kotelna
a dalsi prostory, které potrebuji akutni opravy.



Skolni zahrady jsou v ptivodnim stavu, co? je jedna z kapitol revitalizace a moZnosti obnovy zahrad pro
déti tak, aby vyhovovaly soucasnym standardim a byly pro déti maximalné vyuZitelné a bezpecné.
Stdvajici prvky jsou kazdym rokem opravovany a jejich Zivotnost tim doc¢asné prodluzovana. Déti maji
na vSech zahradach moznost vyuzivat nerezové pitko pro zajisténi komfortu pitného rezimu v dobé
pobytu venku. DalSim prinosem by byla také rekonstrukce venkovnich socidlnich zafizeni pro déti pro
pobyt na Skolni zahradé.

Misto poskytovaného vzdélavani Elisky Krasnohorské 2428

Misto poskytovaného vzdélavani Slunecna 2792



Misto poskytovaného vzdélavani Verdek 72



3 Planovaci obdobi

Strategicky plan rozvoje skoly je sestaven na obdobi péti let od ¢ervna 2023 do srpna 2028

Cilem tohoto obodbi je v planované dobé strategického rozvoje naplfiovat stanovené cile a tim
splnovat kompetence aktivniho a dlouhodobého zaméru matefské Skoly.

Aktudlnim cilem a vizi materské skoly je podporujici prostfedi pro déti, které se mohou realizovat,
zazivat Uspéch, rozvijet svou samostatnost a zdravou konkurence schopnost v bezpe¢ném prostredi,
které nepredklada hotové informace a stavi na vlastnich zkusenostech déti. Stanovené cile planu
vychazeji ze SWOT analyzy, které sméruji k dil¢im ¢asovym osam. Dlouhodobé zaméry jsou pro skolu
klicové ve smyslu udrZeni stanovenych hodnot a postupt Skoly v budovani dobré image a prostiedi
pro déti a rodice, ktefi se budou do mateiské Skoly radi vracet.

4 Analyza organizace

Analyza skoly vychazi ze soucasného stavu a poukazuje na mozné nadchazejici pfilezitosti a hrozby,
které jsou pro materskou Skolu spise kvalifikovanym odhadem.

V soucasné dobé v materské skole pracuje 24 pedagogickych pracovnik(, jedna Skolni asistentka a
dvé asistentky pedagoga. Tfi pedagogiCti pracovnici si doplfiuji kvalifikaci. V Matefské Skole také
plsobi celkem 17 sprdvnich zaméstnanci. Matefska Skola je momentalné naplnéna do poctu 217
déti, maximalni kapacita Skoly je naplnéna pf¥i stanoveni vyjimky v Sesti tfidach zfizovatelem.

Materska skola je primarné spadovou Skolou pro rodiny ze spadové oblasti danou Obecné zdvaznou
vyhlaskou mésta Dvir Kralové nad Labem, ¢ 5/2020

4.1 SWOT analyza Skoly

Silné stranky Slabé stranky
Lidské zdroje Lidské zdroje
e Komunikace e Zastupitelnost — jednotiidni MS
o Kolegialita e Personalni zajisténi — chlva, udrzbar,
e Moznost velkého i malého kolektivu ucetni
e  Kvalifikovanost e Digitalni gramotnost pedagogt
e Spoluprace mezi pedagogy

e Z4ajem o dalsi vzdélavani pracovniki

Materidlni vybaveni

e Dostatek didaktickych pomiicek Materialni vybaveni

e IT pomiicky a technologie e Technické zdzemi pro pedagogy
e Prostorné tfidy e Revitalizace zahrad

e Poloha 3koly e Ulo#né prostory ve tiidach

e Dobra dopravni obsluznost




Bezpecnost déti
Vlastni pradelna
Vlastni stravovani
Prostorné zahrady

Vychovné vzdélavaci proces

Volna ruka pedagoga pro planovani
RGznorodost pedagogického sboru
Podpora baddani a rozvoje prakti¢nosti ve
vzdélavani, vSestrannost

Smisené tfidy Verdek

TFidy stejného véku

Prijemné klima tfidy

Kladna odezva ze ZS - p¥ipravenost déti
Projekty ve vzdélavani

Konzulta¢ni hodiny

Vzajemné priklady dobré praxe a ndslechy
Prace s portfoliem ditéte

Pratelské klima ve tfidach

skupinova prace, hra je soucasti
vyucovani, problémové, projektové,
kooperativni vyucovani

Pravidelnd vystoupeni zakl pro rodice,
obec

Ostatni faktory

Spoluprace s rodinou

Spoluprace s dalSimi institucemi
Informacni portal Skoly Aplikace ,,Nase
MS“ ,Sprava MS“

Vyuziti financi pomoci projekti a
dotacnich titull

Vzajemna vstricnost vech pracovnik(i ms

UloZné prostory na odrazedla a dalsi
na zahradé

Socialni zatizeni pro zaméstnance
Skolni kuchyné

Ptipravné kuchynky

Socialni zatizeni pro déti

Plot kolem MS

Vybaveni k odpocinku — matrace

Vychovné vzdélavaci proces

Pocty déti na tfidach

Nerovnomérny prichod déti do tfidy
Aplikace na IT se vzdélavacimi tématy
Individualizace ve vzdélavani
Formativni hodnoceni

Diferenciace vzdélavacich ¢innosti

Ostatni faktory:

Negativni spoluprace rodiny
Zdravotni stav déti

Volny vychova déti bez pravidel a
hranic

Prilezitosti

Hrozby

Spoluprace se vzdélavacimi institucemi
VyuZiti ochoty rodi¢d k podpore skoly
Vyuziti fond EU

Hledani sponzord

Velikost pravniho subjektu

Siroka nabidka DVPP

Spoluprace se zfizovatelem

Prezentace MS -web, akce mésta

Nenaplnéni Uvazku (dle normativu)
Populistické a nekoncepcni zmény
v resortu Skolstvi narusujici jeho
stabilitu

ZvySovani administrace

Nizka prestiz povolani

SniZzeni porodnosti

Casté zmény v rezortu kolstvi —
narusovani funkénosti




e Spoluprace MAS Kralovédvorsko e Spatna dopravni obsluznost MS
Verdek — prechod, chodniky

e Tristni platové podminky
provoznich zaméstnancl

4.2 Zrizovatel

Spoluprace se zfizovatelem v rdmci strategického rozvoje MS spociva a nadale bude vychazet potreb
a moznosti obou stran tykajici se provozu a financovani prispévkové organizace na zakladé
sestavovani provoznich rozpoctd Skoly na dané obdobi a planovani aktivit v ramci akéniho planu na
dané obdobi — investi¢ni zdméry, opravy a udrzba pfi spravé budov, revitalizace Skolnich zahrad a
Uprava a oprava vnitfnich prostor materské Skoly v rdmci jednotlivych mist poskytovaného

vzdélavani.



4.3 Analyza vnitrniho prostredi

4.3.1 Informacni systém

Rodice déti jsou informovani prostfednictvim vyvésky na budové skoly, nastének v jednotlivych
t¥idach, webovymi informaénim systémem aplikace ,Nase MS“ ale také osobné podle potfeby.
Rodi¢e mohou také vyuZivat nabizené konzultaéni hodiny dle domluvy s pedagogem tfidy.

Vefejnost je sezndmena s dénim v MS piispévky do mési¢niku ,Noviny Kralovédvorské radnice” nebo
na webovych strankach MS.

Se zfizovatelem komunikujeme osobné v ramci individudlnich schlizek, ¢i spolecnych porad reditelli
Skol ORP Dvir Kralové ¢i telefonicky pfipadné e-mailem, datovou schrankou, podle okolnosti.

Vnitini informacni systém

Pedagogové a provozni zaméstnanci navzdjem komunikuji pfedevsim osobné na pravidelnych
operativnich poradach jednou tydné a pedagogickych a provoznich poraddch, pripadné vzajemné a
vedenim skoly e-mailem. Také v rdmci sdileného prostfedi Google DISK, kde jsou uloZeny informace,
tiskopisy, vnitini predpisy a dalsi uzitecné informace nebo v ramci vnitfniho informacniho systému
,Sprava MS“, SMS zpravami do vzniklych komunikaénich skupin s jednotlivymi pracovniky. Online
porady, aktualizace a zverejriovani vnitfnich predpist skoly.

4.3.2 Lidé - personalni zdroje

V materské skole jsou zastoupeny lidské zdroje dle limitu poctu zaméstnanc( a dalSich predpist tykajici
se moznosti zaméstndvani personalu Skoly. Zaméstnanci se rovhomeérné podili na hladkém chodu
prispévkové organizace a zajistuji zakladni a nadstavbové moznosti vychovné vzdélavaciho procesu
z oblasti psychosocialni a vychovné vzdélavaci.

Personalni analyza

Pocet zaméstnancli | Pedagogicti pracovnici | Provozni pracovnici Struktura pohlavi
skoly
46 /HPP 1/DPP 3 /MD 25 18 46/ieny 1/muz

Personalni analyza Pedagogickych pracovniki

Kvalifikovanost Vékova Struktura Délka pedagogické Zajem o dalsi
s$ vos | VS§ praxe vzdélavani
12 5 10 41,5 17 ANO
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Dalsi vzdélavani pedagogickych a provoznich zaméstnancu

DVPP je podrobné popsano ve vnitfnim predpisu Skoly ,,Plan DVPP“ Zakladnim parametrem pro vybér

vzdélavani je potfeba zaméstnanc( skoly

Formy DVPP - seminare, Skoleni, samostudium, naslechy, metodicka setkani, pfiklady dobré praxe,

webinare

Provozni zaméstnanci:

YV V V V

Seminare zaméfené na zménu pravnich predpist zejména vedouci Sj
Seminare poradané KU KHS — periodicka $kolenf

Skoleni BOZP PO

Skoleni zdravotniho minima

Vedouci zaméstnanci:

>
>
>

Seminare a Skoleni zamérené na aktualizaci pravnich ptfedpisi ve skolstvi a ekonomické oblasti
Seminare poradané zfizovatelem $koly, MAS, KU, MSMT a dal$ich
Granty, projekty, dotace

Ucitelky, asistenti pedagoga:

>
>

>

Vzajemné priklady dobré praxe — 1x za pololeti (u jiné kolegyné na jiné budoveé)

Zacinajici utitelky — dle planu zacinajicich ucitelek

Samostudium ucitelek a asistentll pedagoga dle vlastniho vybéru a profilace a doporuceni
vedouciho pracovnika

Prehled samostudia vedou ucitelky ve Spravé MS

Doporuceny seznam agentur a instituci poskytujicich DVPP

V VYV VYV

Skolské zatizeni Kralovéhradeckého kraje pro DVPP, Hradec Krélové

Narodni institut pro DVPP, NPI, SYPO

MAS Dvar Kralové nad Labem

A dalsi provérené instituce — Forum, Infra a dalsi

DVPP je hrazeno z financnich prostredk( ze statniho rozpoctu a z dotacnich programd, ve velké
mife jsou vyuzivany webindfe a semindre, které jsou zdarma

Fond Kulturnich a socialnich potifeb FKSP

>

>

ZFKSP jsou zaméstnancim hrazeny zaméstnanecké benefity a je vyuZivan na zlepSeni
podminek zaméstnanc( skoly
Vychazi z vnitfniho predpisu FKSP a fidi se jeho zadsadami pro Cerpani fondu
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Organizacni struktura skoly

Priloha¢. 1 D Hospodarka
01.09.2022 Red. Skoly 4- hlavni (icetn,

Statutarni organ sprévce rozpottu

. MSE. —
ME' LEis = Krasnohorské IV!S SI:mecna
Uéitelky Vedouci 81 -1- Utitelky Vedoud &2 Zast. fed. -1- L]

kucharka Asistent e Vedouci Ucitelky Skolnice Vedouci

pedag., $kolnice kuchafka kucharka

Skolni -1-

Asistent

pedag.
Kucharka

Skolnice

4.3.3 Ekonomické prostiedi
1. Pravni forma

Skola je zfizovdna méstem Dvir Kralové nad Labem, jako pfispévkovd organizace od r. 2003, je
samostatnym prdvnim subjektem zapsanym do rejstiiku Skol.

2. Financovani

Matefskd Skola hospodafi s nékolika finan¢nimi toky predélenymi ze statniho rozpoctu na pfimé
vydaje NIV, od zfizovatele na provoz materské Skoly a z vlastnich zdroji ziskdvanych uplaty za
predskolni vzdélavani, dopliikové cinnosti — najemné z bytu (momentdlné nevyuZivdame — byt je
k rekonstrukci) Dalsi dopliikovou ¢innost Skola nema.

12



Materskd Skola Spravuje budovy zfizovateli. Ve spoluprdci se zfizovatelem a vedenim Skoly jsou
zajistovany opravy a udrzba jednotlivych budov a nemovitého majetku.

Jednou rocné je v materské skole provadéna verfejnospravni kontrola dle zdkona 320/2001 sb. O
finan¢ni kontrole Zfizovatel provadi finanéni kontrolu jednou ro¢né v ramci odboru RAF, vizudlni
kontrola stavu budov a zazemi ve spravé MS probiha na zékladé ozndmeni zfizovatele mésta, ¢&i jeho
spravnich odbor(.

Prostiedky Statniho rozpoctu

Prostiedky ze statniho rozpoétu — koneéné ukazatelé stanovené KU
Rok Platy OON Odvody ONIV FKSP
2019 11727 343 0 3987 297 144 207 234 547
2020 14 268 046 0 4822599 319 827 285 360
2021 15 847 497 0 5356 454 380 770 316 951
2022 15945 726 0 5389 656 314 483 318913
2023 16 432 842 0 5554 300 118 177 328 656
Dotacni projekty
Rok Poskytovatel Nazev projektu Castka /K¢
2018 - 2020 MSMT - OPVVV Sablony Il Digitalizace $koly 874 475
usnadni pracovni roli
2020 Nadace Sirius Patron déti 9000
2020 Agro Cs Ceska Skalice Maly zahradnik 2500
2020-2022 MSMT - OPVVV Zvyseni kvality vyuky v MS 535395
2021-2022 KU Kralovéhradeckého Kraje | Maly zahradnik pozndava svét 37 500
2021 Agro Cs Ceska skalice Maly zahradnik 2500
2021 - 2023 KU Kralovéhradeckého kraje | Potravinova pomoc détem 30428
2022-2023 KU Kralovéhradeckého kraje | CO uz umim a zndm 55715
2022 Agro Cs Ceska skalice Maly zahradnik 2500
2022-2023 KU Kralovéhradeckého kraje | Potravinova pomoc détem
2022-2024 MSMT - OP Jak Zvyseni kvality vyuky v MS 903 212
2023 Agro Cs Ceska skalice Maly zahradnik 2500
Sponzofi MS
Rok Sponzor Nazev Cena
2019 Juta a.s. Umély travnik 6000
2019 Ivan Mann Didakticka pomucka 5000
2021 Juta a.s. Nadrz na zadrzovani destové vody 2000
2021 Jaroslav Jiticka OdrazZedla Kolobézky 8000
2021 Clovék v tisni Stavebnice lego 17 990
2021 Stav Haus s.r.o. Zemni prace 45 900
2022 Mgr. Gabriela Najmanova Financni dar 10 000
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4.4 Analyza zdroji

Marketingové Fizeni $koly, autor Jaroslav Svétlik, Wolters Kluwer CR, a.s., 2009, str. 123

Vnitini zdroje Silné stranky Slabé stranky
3 2 1 0 -1 2 3
Lidské zdroje
Pocet pedagogl 11 8 2
Kvalita vyuky 7 11 2 1
Vztah k détem 10 9 1 1
Loajalita ve skole 4 12 2 2

Materialni zajisténi

Finanéni zajisténi 1 6 10 3
Kapacita 6 13 1
Technické vybaveni 3 11 6 2
Umisténi skoly 15 5 1

Rizeni a strategie

Informacni systém 8 12 1

Kvalita planovani 6 11 2

Zpétna vazba 4 11 5
Organizace skoly 7 9 4

Ostatni

Zajem o Skolu 8 12 1

Kvalita vzdélavaciho procesu | 5 13 2 1
Image Skoly 6 13 3

Vysledky analyzy zdrojii jsou nedilnou soucasti strategické matice rozvoje MS. Strategickad matice
rozvoje je zakladnim stavebnim kamenem pro naplriovani cil(.
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4.5 Vysledky vzdélavani déti

V materské Skole je sledovan celkovy psychomotoricky vyvoje ditéte za pomoci orientacnich
diagnostickych nastrojl, které pomahaji zmapovat oblasti vyvoje ditéte, které jsou dominantni a také
ty, které je potreba v ramci spoluprace s rodinou rozvijet. Pfi vychovné vzdélavaci praci je kladen dlraz
na kvalitu zpracovani nabizenych vychovné vzdélavacich podtémat tak, aby zajistovaly potfebny rozvoj
ditéte v urcité vékové oblasti a také v rdmci pfipravenosti na prechod ke skoleni dochazce. Zakladnim
a smérodatnym ukazatelem nasi prace je spokojenost ditéte p¥i pobytu v MS, jeho pfirozeny rozvoj a
zvidavost a také spokojeny rodic, ktery instituci dlvéruje a aktivné spolupracuje.

Pti sdélovani vysledkl vzdélavani rodici nam vyrazné pomohl nové vyuZivany orienta¢né diagnosticky
nastroj iSophi - pedagogickd diagnostika pro déti ve véku 5-7 let, vsoucasné dobé planujeme
zakoupeni nastroje pro vékovou skupinu 4-5 let. Rodice ziskavaji uceleny vystup a prehled o celkovém
vyvoji ditéte v jednotlivych oblastech zkoumani. V ramci komunikace a spoluprdce s tfidnimi ucitelkami
jsou tyto informace rodici predany s vykladem uditelky.

Skolni rok Povinné Individuadlni Zapsané déti | Odklady
predskolni vzdélavani vMS skolni
vzdélavani dochdzky

2020/2021 66 2 203 12

2021/2022 52 3 186 15

2022/2023 55 3 190 7

Mateiska skola spolupracuje s dalSimi prispévkovymi organizacemi mésta a zapojuje se do
nadstandardnich aktivit:

Vytvarné soutéze:
» Zima plnd pohddek
» Zvife neni véc
» Svét o¢ima déti
Sportovni aktivity:
» Se sokolem do Zivota

> Skola v pohybu
> Baby olympidda
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5 Mise Skoly
Motto: ,,Vsechno, co potrebuji zndt jsem se naucil v materské skole”
Robert Fulghum

» Jsme materska Skola, kterd je partnerem a privodcem ditéte a jeho rodiny.

» Jsme skola, ktera vi, a respektuje, Ze déti potfebuji prostor pro hru, objevovani, samostatnost,
vlastni zkuSenost, podporu, jistotu, viely pfistup, pravidla a dsmév.

» Jsme skola jejimz zdkladem je, profesionalita, spoluprace, davéryhodnost, slusnost, vstficnost
a pravidla.

6 Vize Skoly

» Jsem 3Skola, ktera vyuZiva tradi¢ni hodnoty spolecnosti — Ucta, porozuméni, podpora

> Svym pfistupem krozvoji ditéte Skola vyuzivd Skola ndstroje fotrmativniho pfistupu
k hodnoceni, rozviji kritické mysleni ditéte, je podporujici v oblastech samostatnosti a
konkurence schopnosti ditéte, podporuje vlastni zkuSenosti ditéte a otevienymi otazkami dité
rozviji k ziskavani potfebnych informaci

» Materska skola je sestavena z kvalitniho pedagogického tymu, ktery je ochoten a schopen
spolupracovat, zapojuje soucasné metody vzdélavani

A\

Skola, kterd je otevienym a divéryhodnym partnerem rodi¢d i dalsich instituci
> Skola oteviend ke spolupraci a modernizaci

Cilem vychovné vzdélavaciho procesu a celkovych aktivit matefské Skoly je snaha pedagogt, odbornikd
a rodicl o respektujici, vstficné, bezpecné, vielé prostredi, které uplatniuje vzdjemné nastavena a
dohodnutd pravidla a zaméfuje se na dité vSestrannym rozvojem jako na celou osobnost, kterd je
schopna vlastniho udsudku, je zdravé sebevédoma, vyuzivad kritické mysleni, je schopna aktivni
spoluprdce a vyuziva nabyté dovednosti a znalosti prakticky.

Spole¢nym kurikuldrnim dokumentem pro toto snaZeni je pribéZné inovovany a evaluovany Skolni

vzdélavaci program ,,Pozndvdme cely svét”, ktery blize popisuje a nastavuje svym obsahem vychovné
vzdélavaci oblasti, materialni, psychosocialni podminky a personalni zajisténi.
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7 Strategické cile

,Clovék by se mél chovat tak, jak si mysli, Ze by se méli chovat vsichni.“
Vaclav Havel

Materska Skola pri tvorbé priorit vychazela predevsim z vysledk( SWOT analyzy -vychoziho stavu, ktery
cilené nasleduje proces ke stavu finalnimu.

Cilem strategického rozvoje je stanovit takové priority, které budou hybnou silou vedouci k vizi. Pfi
stanovovani cill je dlleZité pamatovat na zdroje, které bude mozné pfi realizaci vyuZzit.

Cile jsou v souladu se strategiemi a zdméry (Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2023+)
Stanovené strategické cile — Strategicka matice - jsou definovany v nasledujicich kategoriich:
Vedeni zaméstnancl

Vychovné vzdélavaci proces
Materidlni vybaveni, rekonstrukce

YV VYV VY

Spoluprace

7.1 Strategicka matice

Vedeni zaméstnanct, personalni organizace Fizeni:

Zajistit podminky pro psychohygienu pedagogti

Uplatriovadni principu kompetentnosti a odpovédnosti — delegovdni
Podpora tymové spoluprdce a loajality

Posilovat vztahy mezi zaméstnanci Skoly

Posilovani kompetenci vedoucich pracovnikii v pedagogickém fizeni
OP — JAK — persondlni podpora — Skolni asistent (Financni zajisténi)
Odborné zamérenda setkavani a sdileni dobré praxe v regionu Krdlovédvorsko
Podpora pedagogu, rozvoj pedagogickych kompetenci a kapacit
VyuZivat cilenou nabidku DVPP dle potreby skoly a rozvoje pedagogti
Podpora v rozvoji digitdlnich kompetenci zaméstnanci skoly
Kontrola a aktualizace vnitrnich predpist skoly.

Vychovné vzdélavaci proces

Aktualizace SVP PV — v souladu s RVP PV

Podminky vsestranného rozvoje ditéte

Vedeni déti k samostatnosti, kritickému mysleni, baddni, objevovadni, prdce s DIGI technologiemi
Podpora déti se SVP, OMJ, mimorddné nadanych

Individualizace

Rozvoj socio emocnich dovednosti ditéte

Digitalizovdni pedagogické praxe — ucelné vyuZivani a zarazovdni DIGI

PribézZnad orientacni pedagogickd diagnostika
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Ucelné vyuZivdni formativniho hodnoceni, poskytovdni zpétné vazby, podpora sebehodnoceni d.

Ucelné vyuZivdni metodické podpory pldnovdni a realizace tematickych celkii v ped. Praxi.

Materialni vybaveni, rekonstrukce

Zajistovat bezpecné prostredi pro déti a zaméstnance skoly

Zajistit postupnou revitalizaci zahrady MS EK, VER, SL, parkovacich mist MS Slunecnd, MS Verdek

Zajistit rekonstrukce v prostordch MS — Socidlni zafizeni pro déti i zam. Centrdini kuchyné, pfipravné
kuchyriky, rekonstrukce a vyuZiti bytu pro MS na vsech budovdch MS

Zajisténi sluZebniho vozidla

Zajistit podminky k riiznorodym aktivitdm na skolnich zahraddch MS EK, VER, SL

Obnova didaktickych pomtcek, herniho materidlu pro déti dle technického pokroku

Technické a materidini vybaveni $kolnich jidelen — rekonstrukce MS EK + prddelna

Obnova plotu kolem jednotlivych mist poskytovaného vzdeélavani

Zajistit bezpec¢né prechdzeni a pohyb v okoli MS Verdek — komunikace se zfizovatelem

Zajistit prostor pro pedagogické zézemi MS EK, obnova prostoru pro pedagogy MS SL, VER

Spoluprace

Posileni odborné role MS — spoluprdce s rodici

Posileni autoevaluacnich aktivit Skoly

VyuZivani dotaznikového Setreni a jeho vysledki

Podpora spoluprdce rodiny a skoly

Spoluprdce se zdakladnimi skolami

Spoluprdce se zfizovatelem sSkoly

Spoluprdce s odborniky, skolskymi poradenskymi zarizenimi

Spoluprdce s dalsimi partnery
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8 AkEni plan

,»Cil bez planu je pouze prani.”
Antoine de Saint-Exupéry

Strategicka matice bude implementovana do akcéniho plan(, jez je soucasti prilohy tohoto dokumentu.
Struktura akéniho planu bude udavat priority a strategické cile, akce, ukoly, terminy a odpovédnou
osobu odpovidajici za jejich plnéni

Akcni plan bude tvorit tym sloZzeny z vedoucich zaméstnanct, ktefi budou planované akce diskutovat
s dalSimi pedagogickymi a provoznimi zaméstnanci. Kompletace a vyhotoveni akéniho planu bude
zavisld na prodiskutovani akéniho planu zaméstnanci, pripadné Upravy budou provedeny pred
uverejnénim akéniho planu nebo v pribéhu trvani akéniho planu dle potreby Skoly.

AkEni plan je pfilohou tohoto dokumentu.

Priklad akcniho pldnu

Strategicky
cil/Priorita
Dilci cile
Sk. rok Ukoly - akce Termin Zodpovida
Dilci cil 1
Akce 1
Akce 2
Dilci cil 2
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9 Evaluace a aktualizace strategického planu

Soucdsti strategického pldnu rozvoje skoly je pravidelnd evaluace, aktualizace a vyhodnocovdni
naplriovdni tohoto dokumentu.

Evaluace téchto dokument( (Strategicky pldn rozvoje skoly a Akcni pldn) bude systematicky
implementovdni do dokumentu ,,Hodnoceni skoly” za kaZdy sSkoini rok az do obdobi roku 2028. Na
zdklade vysledii evaluace budou v radmci aktualizace probihat potfebné zmény a provedena aktualizace.

Postupe evaluace a aktualizace je zpracovdn v samostatném dokumentu , Evaluace pldnu rozvoje

Skoly”. Je nedilnou soucdsti tohoto Pldnu rozvoje Skoly a je tfeba ho vytvdret v ndvaznosti na tento
dokument.

10 Plan seznameni se strategii a jeji propagace

Plan zverejnéni mizete shrnout do tabulky:

Akce zajisti zpusob termin
Sezndmeni zaméstnancl | Vedouci zam. porada Cerven 2023
Seznameni zfizovatele Reditelka schlize Rady Cerven 2023
Seznameni rodicl Tridni uc. tfidni schizky, web, Zari 2023

k nahlédnuti v $atnach
Vyvéseni na web Vedouci zam. Webové stranky Z4ari 2023
Tvorba akéniho planu Strategicky tym Porada vedeni Srpen 2023

Pfiloha €. 1 Ak¢ni plan
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