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Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b), c¢) zdkona €. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zékladnim, stfednim, vyS$im odborném a jném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozd¢jsich predpisil.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani podle Skolniho
vzdélavaciho programu pro piedskomi vzdélavani.

Zjstovani a hodnoceni naplnéni Skolntho vzdélavaciho programu pro predskolni
vzdélavani.



Charakteristika

Matetska Skola, Brno, Bulharska 62, pfispévkova organizace vykonava ¢innost matefské
Skoly (dale ,skola”) a skoli jidelny. Vzdélavani probihalo ve tfech vékové smiSenych
tiidach. V dobé¢ inspek¢ni Cinnosti Skola poskytovala vzdélavani 68 détem, 22 déti plnilo
povinné piedskolni vzdélavani, znich dvé m¢ly odklad Skolni dochazky. Sedm déti mélo
odlisny matefsky jazyk, dvé déti specialni vzdélavaci potieby a dvé déti byly vzdélavany
individualIni formou.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,jfeditelka) byla na vedouci pracovni misto jmenovana v roce 2020.
Z dtvodu Cerpani matetské dovolené se do vedeni Skoly feditelka vratila na zacatku Skolniho
roku 2024/2025. Reditelka piedlozila koncepci rozvoje $koly, kterou zpracovala
ke konkurznimu fizeni. V ni si stanovila fadu cili zaméfenych na zlepSovani kvality
vzdélavani a celkového fungovani Skoly. Jejich napliovani je vSak v soucasnosti pouze
Castecné. Pozitivni vysledky jsou patrné zejména v oblasti zlepSovani materialné-
technickych podminek Skoly, a to diky vyrazné podpote ziizovatele, ktery zajistil celkovou
rekonstrukci Skoly véetné interiérit budovy a vybaveni novym nabytkem. Z oblasti
pedagogické se podafilo zavést vékové smiSené tfidy a pravidelné potadat edukacné
stimulacni skupiny pro déti v povinném predskolnim vzdélavani V mensi mife se dafilo
v oblasti aktualizace Skolntho vzdé€lavaciho programu, kterou sice feditelka provedla, ale ne
v souladu s platnym Ramcovym vzdélavacim programem pro piedSkolni vzdélavani. Také
napliovani koncepcéniho zameru vést déti k vlastni odpovédnosti za chovani a jednani wviici
sob¢ se v pribehu inspekéni ¢innosti nejevilo jako dostatecné.

Vzhledem k pomémé kratkodobému ptisobeni ve vedeni Skoly feditelka postradd dostate¢né
zkuSenosti nejen v oblasti fizeni, ale i v samotné pedagogické praci. To se nepiiznivé promita
do kvality ftizeni Skoly a celkového fungovani vzdélavaciho procesu. Nedostatky byly
zjstény predevSim v nastaveni kontrolnich a evaluatnich mechanismt, ve vedeni
pedagogickeho procesu i v trovni $kolni dokumentace. Provadéné hodnoceni stavu Skoly je
pouze formélni afeditelkou nejsou piijimana G¢inna opatieni ke zlepSeni podminek a
pribéhu predskolniho vzdélavani. Hospitacni ¢innost feditelka provadi pravidelné, hodnoti
probéhlé vzdélavani a dava uCitelkam doporucenimi k jejich praci Chybi vsak konkrétni
cile a srozumitelné vystupy potiebné pro planovani dalsiho profesniho rozvoje ucitelek
a zkvalitnéni trovné vzd€lavani. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti (dale DVPP)
neni systematicky propojeno s hospita¢ni ¢innosti feditelky. Vzdélavaci aktivity vychazeji
z mdividualnich plani ucitelek, zalozenych pievazné na osobnim zijmu, nikoli na potfebach
Skoly. Utast na vzdélavani je nepravidelni a zaméfuje se jen okrajové na oblasti, které
by mohly piispét ke zvySeni kvality vzdélavani (napt. individualizace, formativni
hodnoceni). Reditelka vénuje novym trendim v piedskolnim vzdélavani omezenou
pozornost. Pedagogicka rada sice jedna pravidelné, avSak jeji ¢innost se soustiedi pievazné
na organizani zalezitosti. Pedagogickym otdzkam (napf. sdileni poznatkti z DVPP, analyza
pribéhu a vysledki vzdélavani) je vénovana minimalni pozornost. Vzhledem k malému
kolektivu probthd operativni sdileni mformaci tykajicich se provozu Skoly prevazné
neformalné. V dob¢ inspekéni CEinnosti tvofilo pedagogicky shor celkem Sest ucitelek,
Znichz jedna si dopliovala odbornou kvalifikaci studiem na vysoké Skole, dale dvé
asistentky pedagoga a jedna Skolni asistentka.

Ziizovatel se vyzmamn¢ podili na zajiSténi  bezproblémového provozu Skoly
a na systematickém ZzlepSovani materidlnich 1 technickych podminek. Realizo vana
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rekonstrukce vnitfnich prostor (napt. nové podlahové krytiny, vyména zaluzii, vybaveni tfid
novym nabytkem) vytvofila funkéni a esteticky podnétné prostfedi pro predskolni
vzdélavani. Tridy jsou vybaveny novym nabytkem i pomickami a hrackami, které svym
rozvrzenim a pestrosti podporyji rizné formy détskych Cnnosti (individualni, skupmnové,
relaxacni, pohybové). Nedostatecné vybaveni digitdlni technikou dosud omezovalo rozvoj
digitalnich kompetenci déti; tento nedostatek byl v pribéhu mnspekéni Cnnosti cCastecné
odstranén instalaci nové interaktivni tabule. Skolni zahrada, i pfes mensi rozméry, nabizi
vhodné zazemi pro pohybové, relaxacni, tvotfivé i péstitelské aktivity.

Skola aktivnd vyuziva dostupné projektové vyzvy a dotaéni programy, které piispivaji
ke zkvalitnéni vzd€lavani i1 materidlniho zdzemi. Diky projektim z Operac¢niho programu
Jan Amos Komensky a Narodniho planu obnovu se podafilo zajistit Skolniho asistenta,
modernizovat vyuku pomoci digitalnich technologii a podpofit vzdélavani formou
projektovych dnd. Zapojenim do Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani ve mést€ Brné
Skola rozviji dalsi vzdélavani pedagogl. Poztivné Ize hodnotit i1 projekt,Zelei* realizovany
ve spolupraci s méstskou ¢asti, ktery podporuje environmentalni vychovu déti.

Skola mA nastaveny systém vyhodnocovani bezpelnostnich rizik, déti jsou pribé&zng
seznamovany s pravidly bezpecného chovani v prostorach Skoly, ale i pfi pobytu venku.
Budova skoly je odpovidajicim zplisobem zajiSténa proti vstupu cizich osob a areal Skoly
je zabezpecCen proti necht¢tnému odchodu déti. Vyhodou Skoly je vlastni Skolni jidelha, ktera
umozityje Cerstvost a rozmanitost piipravy stravy. Pestry jidelnicek a nabidka napoji
v prub¢hu celého dne motivuji déti k vytvareni vhodnych stravovacich navykd.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Vzdélavani déti vychazelo z obsahu integrovanych blokt, stanovenych v platném Skolnim
vzdélavacim programu. Tiidni planovani bylo zaloZzeno na motivacnich tématech, ziSténi
z vedené pedagogické diagnostiky v ném vyuzivana nebyla. Cile i pfipravované c¢innosti
K jejich pinéni a s tim souvisejici naroky kladené na déti byly ve tiidach vétSinou jednotné,
pouze ojedinéle byly diferencovany podle véku. Také tkkoly a aktivity piipravované pro déti,
které plni povinné piedSkolni vzd€lavani, nebyly cilené planovany a pfipravovany
na zaklad¢ informaci o trovni jejich Skolni zralosti a piipravenosti. Byly realizovany spiSe
formou piileZitostné intervence. Snizovala se tim u¢innost individudini  podpory
pro vyrovnavani nerovnomernosti ve vyvoji déti pred nastupem do zdkladni Skoly.
Stanovend organizace vzdélavani nezajistuje  dostateCnou provazanost spontannich
aftizenych ¢innosti. Rozdéluje dopoledne na blok vyhrazeny pro spontanni hry a blok
fizenych Cnnosti, ureny k pnéni stanovenych vzdé€lavacich cili. Piestoze byly i v pribéhu
spontannich ¢innosti détem nabizeny nekteré aktivity pro rozvoj dil¢ich dovednosti, cilené
vzdélavani bylo soustfedéno do fizenych Emnosti po svacin€. UCitelky v jejich rdmei sice
ptipravovaly riiznorodé aktivity, vétSina ale mohla byt détem k dispozici pribézmé od jejich
ptichodu do tfidy. Déti se do nich zapojovaly prevazné na zakladé vnéj$i motivace (nabidky
ucitelek), vyuzité pomiicky vSak vétSinou vzbuzovaly a udrzovaly jejich zajem. Didakticky
styl uplatiovany pii ¢nnostech byl zalozen zejména na piedavani hotovych poznatki.
PrestoZze Cinnosti navazovaly na piedchozi znalosti déti, pfistupy ucitelek a uplathované
metody a formy byly vyraznéji zaméfeny na pokyny a slovni instrukce, misto podpory
¢innostniho uceni, tvofivosti, experimentovani, samostatného vyhledavani mnformaci
afeSeni ukoll, situaci a problémi. To vSe snizovalo UCmnnost pedagogického procesu.
Pii vzdélavani ucitelky zatazovaly aktivity na podporu motoriky a grafomotoriky déti,
zrakového 1 sluchového vnimani, zaméfovaly se na wupeviiovani hygienickych
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a zdvoftilostnich navykdi 1 samostatnosti v sebeobsluze. Rozvijely ziklady Cctenaiske,
matematické 1 piirodovédné gramotnosti. Pfi osvojovani spravné kultury stolovani, drzeni
Izice a pouzivani piiboru vSak ne ve vech tiidach byly disledne.

Vzdélavani déti probihalo v klidné a oteviené atmosféte. Vstricné chovani vSech pracovnikii
Skoly k détem posilovalo celkové divéryhodné a bezpecné prostiedi pro jejich ¢mnnosti.
Vékove smiSené slozeni tiid vytvarelo optimalni podminky pro spontdnni socialni uceni déti
formou napodoby. Pfirozené¢ se tim rozvijely a upeviiovaly zejména jejich socidlni
kompetence a posilovala jejich ochota si pomahat. Mén¢ dusledna byla v pribéhu vzdélavani
prace s pravidly pfifeSeni ojedinéle vzniklych problémi v chovani déti. Poskytovana zpétna
vazba o projevech a vykonech déti byla pozitivné ladéna a zvySovala jejich sebedivéru, ne
vzdy jim ale poskytovala konkrétni zpétnou vazbu o uspéSnosti Cilend podpora
sebehodnoceni déti byla jen v n€kterych tridach, k vzijemmému hodnoceni vedeny nebyly.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Ucitelkky pravidelné zaznamendvaji rozvoj déti pomoci zavedeného diagnostického archu,
ktery umoziiuje sledovat jejich pokroky v pribéhu Skomiho roku. Ziskana zisSténi vSak
nejsou systematicky vyuzivana jako vychodisko pro planovani dals§i prace ani pro
pifizptisobeni vzdéldvaci nabidky aktudlnim potfebam jednotlivych déti. Diagnostické
¢mnosti  jsou dopliovany sbémymi portfolii, ktera obsahuyi pfevazné pracovni listy
a vytvarné prace. Tato portfolia vSak plni spiSe dokumenta¢ni funkci a nejsou U¢inné
vyuzivana jako nastroj pro sledovani individudlniho rozvoje, podporu détské sebereflexe
ani jako motivaéni prostiedek vedouci k aktivnimu zapojeni ditéte do hodnoceni vlastniho
pokroku.

Vysledky déti, i pres zjiSténé nedostatky v pribéhu vzd€lavani, odpovidaly zikladnim
vystupim stanovenym Ramcovym vzdélavacim programem pro predSkolni vzdélavani. Déti
mezi sebou piirozen¢ komunikovaly, umély pojmenovat véci kolem sebe. Projevovaly
se nenucend, vztahy mezi nimi byly piatelské, navzijem si pomsdhaly. Ukoly souvisejici
S realizovanymi fizenymi Cinnostmi dokézaly phit pfiméfené¢ svému véku. V samostatném
feSeni béznych situaci déti projevovaly nizsi uroven, Castéji se obracely o pomoc na dospélé.
V sebeobsluze byly déti méné samostatné (zvlasté pii stolovani), hygienické a kulturni
navyky mely upevnény, s ohledem na vek, na odpovidajici trovni. Ne¢které ale mély
problémy se spravnym tuchopem Iice a piboru. Z chovani a projevll mladSich déti bylo
ziejmé, 7Ze adaptaci zvladly bez vétSich probléml a v prostfedi Skoly se dobie orientovaly.
Star§i déti ovladaly zakladni znalosti a dovednosti souvisejici s rozvojem klicovych
kompetenci na trovni umoziujici jejich bezproblémovy piechod k povinné Skolni dochézce.
Dokézaly uplatnit difve ziskané znalosti a dovednosti, a pii plnéni tkoli postupovat podle
pokyn.

Spoluprace se zdkonnymi zastupci probihd pievazné formou kazdodenni komunikace,
behem niz jsou feseny aktualni potieby déti. Moznost konzultovat vzdélavani déti je rodi¢im
nabizena v ramci pravidelnych individuadInich hovorowych hodin. V jejich ramci jsou
ziskavany také jejich nézory a zpétnd vazba. Skola viak v poslednich letech nerealizovala
zadné systematické dotaznikové Setfeni, které by poskytlo komplexné¢jsi pohled na miru
spokojenosti a poskytovalo podklady pro zepseni. Skola obohacuje vzdélavaci nabidku
spolupraci s mistnimi institucemi (kulturni akce, cteni, besidky, vylety) a zajistuje plavecky
vyevik. Do zivota Skoly jsou zapojovany také tradicni slavnosti a spole¢né akce potadané ve
spolupraci s méstskou ¢asti, které podporuji jeji sounalezitost s mistni komunitou.
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Zavéry
Vyvoj §koly

— Probéhla zména na vedoucim pracovnim misté¢ feditelky, Céastecnd obména
pedagogického sboru a personalni posileni o asistentky pedagoga a Skolni asistentku.

— Od posledni mspek¢ni c¢mnnosti byla provedena uprava budovy Skoly, kterda zZlepSila
prostorové zdzemi, véetné vybaveni novym nabytkem, zakoupena byla také nova digitaIni
technika a nové prvky na Skolni zahradu.

Silné stranky

— Vymamna rekonstrukce a obnova vybaveni za podpory ziizovatele piispéla k vytvoteni
esteticky podnétného, bezpecného a funkcniho prostfedi, které poztivné ovliviiuje
kazdodenni ¢innosti a pohodu déti. (2.4)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

— Skolni vzdélivaci program pro predskolni vzd€lavani neni v souladu s platnym
Ramcovym vzdélavacim programem pro predskolni vzdélavani, coz mélo negativni
dopad na kvalitu zpracovani tfidnich vzd¢lavacich programi a tim na moznost uUceln¢ a
planovité piisobit na déti pii vzdélavani. (1.2)

— Nedostatky v fizeni Skoly jako celku, zejména v oblasti aktivniho fizeni pedagogickych
procest, absence systematické podpory profesntho rozvoje pedagogii a nedostate¢ného
planovani dalstho vzdélavani. Chybi pravidelné monitorovani, vyhodnocovani kvality
vzdélavani a nasledné pijimani 0€nnych opatieni ke zlepSeni kvality poskytovaného
vzdélavani. (2.1, 2.3)

— Nedostate¢né vyuzivani aktivizyjicich pedagogickych metod v procesu vzdélavani
snizuje efektivitu vzdélavani. (4.2)

— Pedagogicka diagnostika neni vyuzivana pro pipravu a realizaci diferencované
vzdélavaci nabidky a u¢elnou individualni podporu vSech déti. Minimalni vedeni déti k
pribézné sebereflexi vlastni uspeSnosti a vzijemnému hodnoceni mezi détmi. (4.3, 4.4,
5.1)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

— Zaméfit se na posileni fidici role feditelky, vcetné nastaveni systematického planovandi,
vyhodnocovani a vyvozovani G¢innych opatieni pro zlepSeni kvality vzdélavani.

— Zkvalitnit hospitacni Cinnost tak, aby poskytovala srozumitelné¢ a konkrétni vystupy
vyuziteIné pro profesni rozvoj ucitelek a pldnovani daliiho vzdéldvani pedagogickych
pracovniktl.

— Zvysit ucmnost pedagogické rady jako nastroje fizeni Skoly — zaméfit jednani i na
pedagogické otazky, sdileni zkuSenosti a reflexi vzdélavacich vysledki.

— Nowe potizenou digitalni techniku smyslupln¢ zatfazovat do vzdélavani a podporovat
rozvoj digitalnich kompetenci déti i pedagogil.
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— Podporovat pravidelné odborné sdileni, tymovou spolupraci a zapojeni ucitelek do
spoluvytvateni vzdélavaciho prostredi

— Piiplanovani apfiipravé vzdélavani cilené vychazet z poznatki pedagogické diagnostiky,
dusledné individualizovat a diferencovat vzde€lavaci nabidku s ohledem na v€k, moznosti,
schopnosti, zajmy a potieby jednotlivych déti.

— Cilené¢ se zaméiit na vyrovnani nerovnomérnosti ve vyvoji jednotlivych déti, zejména
deti, které pini povinné predskoli vzdélavani.

— Zefektivnit vzdélavaci proces piipravou nabidky vzdélavacich cinnosti, ktera détem vice
poskytne moznost samostatn¢ teSit problémy, experimentovat a objevovat.

— Prizplsobit organizaci vzdélavani tak, aby v dopolednich hodinach dislednéji zajistovala
soubéznou realizaci (provazanost) spontannich a fizenych ¢innosti.

— Pfi hodnoceni déti vyuzivat konkrétni zpétnou vazbu k jejich UspeSnosti, systematicky
je vést k sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni s vywzitim nejen slovniho, ale také
grafického nebo pohybového vyjadieni.

— Pravidla tfidy ztvarnit spole¢né s détmi, umistit je na viditelném misté a systematicky
Snimi pracovat pii feSeni nevhodnych projevi déti.

— Rozvijet profesni kompetence ucitelek a asistentli pedagoga prostiednictvim zpétné
vazby pii hospitacich realizovanych vedenim Skoly a diskusi 0 vhodnosti zafazovani
metod a forem piedskolniho vzdélavani v rdmci jednani pedagogické rady.

— Dali vzdélavani pedagogi (piip. dostupné webinaie) zaméfit na oblast pedagogické
diagnostiky, individualizace a vyuzivani G¢innych metod a forem, pravidelné¢ diskutovat
a konzultovat uspésnost jejich vyuziti pti vzdélavani déti

— Nastavit G¢inny systém evaluace (vlastniho hodnoceni), hodnoceni sméfovat na Kritické
odhalovani rezerv a pfijimani opatfeni pro zvySovani kvality ptedSkolniho vzdélavani.

Stanoveni lhuty

Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce §koly
ve lhité do 14 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Zakladni dokumenty S$koly (zfizovaci listina, vypis z rejstitku Skol a skolskych
zatizeni, jmenovani do funkce feditele), stav k terminu mspekcni ¢mnosti

2.  Dokumentace tykajici se koncepce, chodu, fizeni a autoevaluace Skoly, informace
z webowvych stranek Skoly (Skoli rok 2023/2024 a 2024/2025 k terminu inspek¢ni
¢innosti)

3. Dokumentace Skoly podle § 28 odst. 1 Skolského zidkona (k terminu inspekéni
¢innosti)

4.  Dokumentace déti se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami (doporuceni vydana
Skolskymi poradenskymi zatizenimi)
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5.  Pedagogickd dokumentace a diagnostika déti

6. Dokumentace Skoly k posouzeni ekonomickych podminek, zajiSténi Skolniho
stravovani a bezpeCnosti déti v dob¢ jejich pobytu ve Skole (k terminu inspekéni
¢innosti)

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zakona miize TFeditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekcei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pfipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské §kolni inspekce WWW.CSiC.CZ.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Eva Klanicova, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
PaedDr. Hana Sedlackova, Skolni inspektorka
Ing. Hana Sarounové, kontrolni pracovnice
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