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Inspekéni ¢mnnost byla zahdjena pfedlozenim povéfeni k inspekéni Cinnosti. Provedena byla
na podnét n€kolika zakonnych zastupcti déti K odvolani feditelky Skoly zjeji funkce.
Pro objektivni zjisténi a hodnoceni ¢innosti $koly byla zahdjena bez ohlaseni.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Inspekéni ¢innost podle ustanoveni § 174 odst. 5 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozd€jSich predpist
(Skolsky zdkon).

Hodnoceni podminek, pribehu a vysledki vzdelavani poskytovaného Matefskou Skolou
Pohotelice, piispévkova organizace (dale ,S8kola* nebo ,MS*), podle § 174 odst. 2 pism. b)
Skolského zikona.

Zjistovani a hodnoceni napléni Skolniho vzdélavaciho programu a jeho souladu s pravnimi
predpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. c¢) Skolského
zakona.



Charakteristika

Mateiska Skola s provozem od 6:30 do 16:30 hodin vykonavala ¢innost matetské Skoly
a Skoli jidelny, zajist'ujici stravovani détem a zaméstnancim. Budova Skoly byla pivodné
urena pro pét tiid. Pro velky zijem o piedskolni vzdélavani byly v ramci rekonstrukce
piistavény dalsi dvé téidy, jejichz provoz byl zahajen od $kolniho roku 2014/2015. Celkovy
nejvyssi povoleny podet déti byl v dobé inspekce 182. MS se nachézi v klidné &asti mésta
nedaleko centra. Obklopuje ji prostorna Skolni zahrada, ktera v dobé inspek¢ni ¢innosti
prochazela zavéreénou etapou celkové rekonstrukce v ramci projektu Mésta Pohotelice
,Zahrada u Matetfské Skoly Pohofelice — Veselé kralovstvi“, dotovaného z programu
Ministerstva zivotniho prostiedi. Nové byla koncipovana v ptirodnim stylu.

V dobé inspekéni ¢innosti se v MS podle Skolniho vzdélavaciho programu pro predskolni
vzdélavani (dale ,SVP PV*) s motivanim nazvem Veselé kralovstvivzdélavalo 168 déti.
V poslednim roce pted zahdjenim povinné Skolni dochazky bylo 48 déti, z nich 7 ji mélo
odlozenu, 3 déti byly mladsi ti let. Déti byly rozdéleny do 7 tiid, znichz 6 bylo veékoveé
smiSenych Spocty 23 az 28 déti. V jedné z nich bylo individudlné integrované dité
se specialnimi  vzdélavacimi potfebami (dale ,SVP®). V sedmé tiid¢, tzv. logopedické,
ziizené od 1. zafi 2015 pro déti s naruSenou komunika¢ni schopnosti, se na zakladé
doporuc¢eni Skolského poradenského zafizeni vzdélavalo 13 déti. Mesiéni  uUplata
za celodenni predSkolni vzdélavani byla 300 K¢.

Nad ramec SVP PV gkola organizovala kurzy plaveckého wycviku, pod vedenim externich
lektorti beziplatné krouzek keramiky a za uUplatu hrazenou zdkonnymi zistupci déti
seznamovani s anglickym jazykem. Pro usnadnéni piechodu déti do zakladniho vzd¢lavani
zajistovala pro zijemce tzv. edukacné stimula¢ni skupiny.

Skola se zapojila do mistnich akénich plantl oblasti Pohotelic v ramci Operacniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani pro programové obdobi 2014 — 2020.

Hodnoceni podminek vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacimu programu

Cinnost $koly vychazela zplatného SVP PV, ktery ¢asteénd navazoval na koncepéni zaméry
zpracované feditelkou Skoly pted jejim nastupem do funkce v srpnu 2013. Pro jeji vykon
sphiovala vSechny kvalifika¢ni pfedpoklady. Ve vnittnich pifedpisech $koly nastavila jasna
pravidla, ktera zajistovala jeji bezproblémovy chod. Od Unora 2015, kdy odstoupila z funkce
jeji zastupkyné, si ponechala vSechny kompetence souvisejici S fizenim Skoly. Velmi dobie
se ji podafilo zvladnout naro¢nou situaci souvisejici s dostavbou a rekonstrukci budovy
i Skolni zahrady. Naro¢nost a rozsah pléni tkoli stim souvisejicich se vSak nepiiznivé
promitly do oblasti pedagogického fizeni, ve kterém byly zji§t€ény nedostatky, které vyzaduji
ZlepSeni. Zavedeny systém vilastniho hodnoceni se zamétoval vice na popis stavu a pozitivni
7ji§téni, neZ na odhalovani rezerv a piijimani G¢innych opatfeni v &innosti MS. Obcasni
hospitaéni ¢inost poskytovala ucitelkdm zpétnou vazbu v omezené mife, nesmefovala
ke zlepSovani jejich pedagogickych dovednosti. Piedavani poznatkti a zkuSenosti jak
feditelkou Skoly, tak mezi pedagogy nebylo systémové nastaveno. Nevedlo ke sjednocovani
a cilenému zvySovani tGrovné vzdélavani. Pravidelné svolavana pedagogicka rada
se problematice vzdélavani vénovala okrajové, zabyvala se vice organizaénimi zaleZitostmi.
Dokumentaci feditelka zpracovala v rozsahu stanoveném pravnimi predpisy. Skolni matrika
vedend v listinné podob& obsahovala vSechny pozadované udaje o détech. Skohi #ad
upravoval zakonem stanovené oblasti Platny SVP PV poskytoval informace v souladu
se zakladnimi pozadavky Rdmcového vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani
(déle ,RVP PV®). V tfidnich knihch dvou tfid vSak opakované nebyly upln¢ a prikazné
vedeny tdaje o poskytovaném vzdélavani a jeho prib&hu.

Pii pfijimani déti Skola postupovala podle platnych pravnich piedpist a zajistila vS§em rovné



piilezitosti ke vzd€lavani, pozitivem byla vstiicnost k pfijimani déti se SVP. Pro zaji§téni
jejich individualnich vzd€lavacich potieb tfeditelka zabezpecila do tzv. logopedické tiidy
ucitelky s pozadovanou specialné pedagogickou kvalifikaci a do tfidy, ve ktere bylo
vzdélavano individualng integrované dité, asistentku pedagoga (dale ,,AP*). PInéni SVP PV
zajistovalo celkem 14 pedagogu s odbornou Kvalifikaci a 1 ucitelka, kterd si ji studiem
dopliiovala. Vyhodou pro zajisténi pedagogického procesu bylo, Ze vSechny ucitelky mély
celé pracovni Uvazky a pro umoznéni delsi doby ptsobeni AP se zfizovatel Caste¢né podilel
na hrazeni jejiho platu. RozvrZzeni piimé vyuCovaci povinnosti vSak nebylo dusledné
nastaveno tak, aby soubézné pusobeni uCitelek ve tfidé bylo vzdy ve prospéch osobnostniho
rozvoje déti (napf. v dobé, kdy déti odpocivaly na lehatku). Zacinajicim a nové pijatym
wCitelkam feditelka nenastavila G¢inny systém podpory. Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniki (dale ,DVPP®) feditelka planovala pravideiné a v Ucasti na ném vSechny
zaméstnance podporovala. V poslednim obdobi je zam&fovala na ziskani ICT dovednosti
aucast na zahraniénich stazich. Sama se kromé toho wvzd€lavala v manazerskych
dovednostech. U sebe i ucitelek vSak podcenila potiebu cileného vzdélavani v oblasti
soucasnych pedagogickych pfistupit ke vzd€lavani déti. To bylo spiSe ojedin€lé a ziskané
pomatky vétSina ucitelek nedokazala pfi praci s détmi uplatnit. Dusledkem bylo, Ze Groveti
vzdélavani se od posledni inspekéni Cinnosti v roce 2013 snizila a ve vSech tfidach kromé
jedné vyzaduje zlepSeni.

Nepiiznivy dopad na celkovou atmosféru v MS méla situace, ktera vznikla po upozornéni
nékolika zikonnych zistupcli na Udajné nevhodné pedagogické piistupy v jedné tride.
Prestoze feditelka Skoly piijala nckolik opatfeni ke ziSténi stavu a predchdzeni obdobnym
situacim, nepodafilo se ji v pocatcich problém u¢inné fesit a zdkonni zastupci se obratili
se stmosti na Ceskou $kolni inspekci. Daki opatieni provedla na zikladé vysledku Setieni
této stizmosti.  Z dokumentace predlozené v pribéhu inspekéni CEmnosti vyplynulo,
7e po upozornéni na problém zajistila monitorovani klimatu ve tfidé zkuSenou ucitelkou
(byvalou pracovnici MS), zintenzivnila kontrolni a hospitaéni ¢nnost, vydala pokyny
k praci s informacemi, sdavérmymi daty, K vyfizovani stiznosti a Kk poskytovani
poradenskych shizeb. U vSech tiid zfidila tzv. schranky davéry. Problém podrobné
projednala s pedagogickymi pracovnicemi a nastavila pravidelné provadéni dotaznikového
Setfeni pro rodiCe. Zajistila dalsi vzdélavani pedagogh vedené odbornym lektorem, zamétené
na zkvalitnéni komunikace S rodiCi i vefejnosti a tymové spoluprace pfi tvorbé koncepcnich
materialii 8koly. V dobé inspekéni Einnosti probihalo piimo v MS a i¢astnily se ho viechny
witelky. Cast opatfeni bezprostiednd piispéla k upfesnéni pravidel fingovani 8koly
ve vztahu k zaméstnancum, rodim 1 vefejnosti Opatieni vedouci ke zkvalitnéni
pedagogickeho  procesu  (zejména didaktického  stylu  uplatiovaného  ucitelkami)
se vzhledem ke kratké dobé od jejich piijeti zatim vyrazn&ji neprojevily.

Na zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti feditelka Skoly dbala fadné a dostatecné.
Strategie nastavend Vv této oblasti byla G¢inna, zalozena na pravidelném vyhodnocovani rizik
a nasledné¢ piijimanych opatfenich. Jejich soucésti bylo pravidelné, pfimétené pouceni déti
0 bezpecnosti na zacatku Skolntho roku i prubézng, vzdy bezprostiedné pied kazdou Skolni
akci a aktivitou mimo Skolni areal. VSechny trazy déti Skola fadné evidovala v knize urazi.
Vzhledem K poctu dochazejicich déti jich nebylo mnoho abyly drobného charakteru. Zdravy
vyvoj déti podporoval dostate¢né dlouhy pobyt venku, respektovani individudlni potieby
spanku a odpocinku, dostatek volného pohybu v interiéru Skoly i na zahradé, vhodna skladba
jidelnicku a pravidelné podavani ovoce a zeleniny. Pitny rezim byl zavedeny, ale jen
v n¢kterych tfidach byl pribézné nabizeny a détmi pfirozené vyuzivany.

Finanéni podminky pro realizaci SVP PV m¢la MS velmi dobré. Ve sledovaném obdobi
pro svoji ¢innost vyuzivala vice zdroji financovani, a to neinvesticni dotace poskytnuté
ze statntho rozpocCtu, finanéni prostredky zskané z rozvojovych projektli vypisovanych
Ministerstvem $kolstvi mladeze a télovychovy (na posileni mezd a podporu logopedické



prevence), z Uplaty za pifedSkolni vzdélavani a za stravné a také z piispévki na provoz
od ziizovatele. Ten byl k potfebam MS mimotadné vstifcny a kromé provoznich prostredkt
poskytl od roku 2013 vyznamné investicni prostfedky, diky kterym probehla postupna
modernizace a dostavba arealu $koly. Doslo k rekonstrukci kotelny a Skolni kuchyné (véetné
skladti, zazemi pro zaméstnance a vybaveni pro piipravu jidel modernimi technologie mi).
Byly pfistaveny dv¢ tfidy, zvétSeny hraci plochy ve tfech téidach a zateplena budova. Ttidy
byly dovybaveny novym nabytkem, hrackami a didaktickymi u¢ebnimi pomuckami.
Podafilo se zrealizovat projekt zahrnujici celkovou rekonstrukci a vybaveni zahrady
V pirodnim  stylu podporujicim environmentalni vzdélavani déti i kvalitni  rozvoj
pohybowych dovednosti. Skola tak ve spolupraci se zizovatelem zajistila vybornou trovei
materialnich podminek pro realizaci SVP PV. Interiér MS ptisobil ¢isté a pifjemnd. Prostorné
tiidy byly ufelné vybavené détskym nabytkem a hernimi kouty pro rlznorodé cCinnosti,
vhodnym sportovnim nafadim a nad¢inim, funk¢éni audiovizudlni technikou (véetné Ctyt
interaktivnich tabuli) i po¢itatem. Sedaci ndbytek zohlediioval rozdilnou télesnou vysSku déti
a umoziioval jim spravny zptsob sezeni. Ve vSech téidach byl dostatek modernich u¢ebnich
pomucek, hracek a mnoZstvi materialli pro podporu ctenarské, matematické, piirodovédné
gramotnosti déti i rozvijeni jejich praktickych dovednosti Tzv. logopedicka tiida
s nainstalovanou interaktivni tabuli a logopedickym zrcadlem i mensi pracovna
pro individudIni  logopedickou intervenci byly wvybaveny standardnimi pomickami
pro rozvoj komunika¢nich dovednosti déti.

O dobrych vztazich a nadstandardni spolupraci skoly se z‘izovatelem svéd¢ilo také
zapojovani a spoluticast déti na slavnostech a tradiCnich oslavach ve mésté. Pfirozené tim
byla posilovana jejich soundleZitost Smistem, kde Zji. Partnerstvi s rodi¢ci MS rozvijela
riznymi formami. Podrobné informace jim poskytovala v prostorach skoly, prostiednictvim
mésiéné vydavaného obecniho zpravodaje i piehledné a graficky dobfe zpracovanych
webowych stranek. Na nich byly zvefejnény vSechny z&sadni dokumenty a aktudlni zpravy
tykajici se jeji ¢innosti. Obsahovaly také sdéleni, na co by se zakonni zastupci méli v rozvoji
ditéte zaméfit, aby dobie zvladlo nastup do MS i vzddlavani podle SVP PV. Velka udast
rodici na celoskolnim setkani, dnu otevienych dveti, kazdoro¢ni akci pofadané tzv. radou
rodi¢t, na odpolednich akcich jednotlivych tfid stejné jako oteviena, vstiicnd komunikace
pii kazdodennim ptedavani déti svédCily o prevazné dobrych vzajemnych vztazich. Mnozi
rodi¢e vyuzili nabidky peClivé piipravenych konzultatnich hodin, které slouzily k pfedavani
a prodiskutovani vzajemnych informaci o ditéti, jeho prospivani, rozvoji auceni. Pro plynuly
piechod déti k povinné Skolni dochdzce mela poztivni piinos realizace tzv. edukacné
stimula¢nich skupin za pfitomnosti zikonnych Zzastupctl, pravidelné organizovani odbornd
prednaska ucitelky zikladni Skoly o Skolni piipravenosti a navStéva déti v prostiedi zakladni
skoly. Mezi vyznamné partnery MS patiily také detné mistni organizace a spolky. Potadaly
dilci akce, které obohacovaly vzdélavaci nabidku ve tiidach a napomahaly pinéni cili
stanovenych v SVP PV.

Podminky vzdélavani ve vitahu ke vidélavacimu programu maji olekdvanou uroveri
s vyjimkou oblasti pedagogického Fizeni, které vyZaduje zlepSeni.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacimu programu

Pro objektivni posouzeni kvality vzdélavani poskytovaného MS probéhly hospitace po dobu
celtho dne soubémé v Sesti tiidich bezprostiedné po zahdjeni inspekéni ¢innosti.
Nésledujici den byla hospitovdna sedma tfida a opakované také tiida, ve které pisobily
uCitelky, k jejichz pedagogickym postupim méli néktefi zakonni zistupci déti vyhrady.

Organizace dne, stanovena V rezimech tiid, poskytovala dostate¢ny c¢as pro spontanni
| fizené Cinnosti déti a jejich soub&zmnou realizaci béhem dopoledne. Ve skute¢nosti vsak
s wjimkou jedné tiidy probihaly oddélené. Rozdé€lené byly na ranni hry a spole¢nou fizenou
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¢innost po svaéiné, coz nebylo vsouladu s pozadavky RVP PV na integrované
a individualizované vzd€lavani. Diléim nedostatkem v organizaci, ke kterému feditelka
Skoly bezodkladné pijala u€mné opatfeni k napravé, bylo zafazeni krouzku keramiky
na tkor pobytu déti venku.

Zakladnim wychodiskem pro planovani vzd&lavacich ¢&innosti byl SVP PV, zaméfeny
na vSestranny rozvoj osobnosti ditéte a osvojovani zakladu klicovych kompetenci. Cile s tim
spojené MS napliiovala ¢asteéné. Pravidla planovani ve tfidach nebyla sjednocena. T¥idni
plany na vzdélavaci obsah (integrované bloky) a cile uvedené v SVP PV nenavazovaly
dusledné. Jejich plnéni nebylo mnohdy uceln¢ provazané s tématy integrovanych blokt
a zafazenymi vzdélavacimi &innostmi. Cinnosti &asto sméfovaly k motivaénimu tématu,
pfi jejich vybéru nebylo az na vyjimky dostate¢né prihlizeno ke specifickym potfebam déti,
kter¢ vyplyvaly ze ziSténi uvedenych v zaznamech o jejich vzdélavacich pokrocich.
Planovani ukoli a ¢innosti pro nejstar§i déti v ramei jejich piipravy na vstup do zakladni
Skoly bylo spiSe nahodilé. Stanoveny byly pfevazné jednotné, bez vyuziti informaci o Urovni
Skolni zralosti a piipravenosti jednotlivych déti. Vzdelavani proto bylo malo u€inné
pro vyrovnavani nerovnomernosti v jejich vyvoji.

Prostor pro uplatnéni svych zajmi a samostatnosti v rozhodovani mély déti prevazné jen pii
rannich hrach. Spontanné si vybiraly ¢innosti hodné si hraly a uspokojovaly svoji
piirozenou potiebu pohybu. Rozvijet détskou hru se ucitelkdm dafilo pouze ojedinéle, jejich
komunikace s détmi vSak byla partnerska. Poztivni vliv na pribéh volnych aktivit mélo
vékoveé smiSené slozeni tiid, které vytvaielo piiznivé prostiedi pro uceni napodobou.
Pfipravend vzdéldvaci nabidka mdlo zajitovala individualizované vzdé€lavani. Pouze
Vjedné tfidé byly uceln¢ piipraveny fizené a Castené fizené Cinnosti, do kterych se déti
mohly zapojovat podle zajmu jiz od piichodu do MS. V ostatnich jim byla pribé&zng
nabizena pouze jedna, zpravidla pracovni nebo wytvarnd c¢innost. Nejstarsi déti byly
whizeny k vypnéni jednotného pracovniho listu. Hlavni vzd€lavaci pulsobeni vétSina
uCitelek sméfovala do hromadné provadéné fizené Cmnosti po svacing, ktera se vyrazné
vztahovala Kk motivaénimu tématu. Byla zbytecné dlouhd a zejména mladsi déti o ni brzy
ztracely zajem. Modemi piistupy zaloZzené na kooperativnim, situacnim a prozitkovém u¢eni
byly pii jeji realizaci uplatiiovany pouze ojedinéle. Pievazovalo v ni fizeni a vedeni déti,
iniciativu a samostatné rozhodovani jim témét neumoznovala. N&roky kladené na déti byly
vétsinou jednotné, nezohledniovaly jejich individualni vzdélavaci potieby. Pouze v zavéru
¢innosti phily déti zadany tkol ve skupinach rozdélenych podle véku. Ani v logopedicke
tiidé ucitelky nevyuzivaly moznost systematické podpory détem v ramei béznych Cinnosti
v prubéhu dne. Naopak pravidelné provadéna individualni logopedickd péce byla cilena
a dobfe promyslena. Soubézné pulsobeni ucitelek pro ni zajistovalo dostatecny prostor.
Logopedka poskytovala détem v samostatné pracovné kvalitni odbornou podporu s vyuzitim
nazornosti. Dusledné vychazela =z aktualnich moznosti a potieb déti, poskytovala jim
okamzitou zpétnou vazbu a ocenovala jejich i sebemensi Uspéchy. Efektivita zatazeného
skupinového cviéeni feCovych dovednosti ve tiidé vSak nebyla vzhledem Kk denni dobé
a hromadnému zplsobu provadéni optimalni. Pozitivem bylo, ze logopedka poskytovala
podle potieby logopedickou péc¢i také détem z ostatnich tiid. Probihala v odpolednich
hodindch za piftomnosti zikonnych  zastupct. Uroven vzddlavani individualng
integrovaného ditéte nelze hodnotit, v dob¢ inspekéni ¢innosti nebylo pittomné. Piedlozena
dokumentace (individualni vzdélavaci plan a tydenni zaznamy AP) dokladala, Ze vzdélavac i
ptsobeni vychazi z doporuceni Skolského poradenského zafizeni aprojevy a pokroky ditéte
jsou pravideln¢ sledovany a zaznamenavany.

Pies vyse uvedené nedostatky pievazovala pii vzdélavani ve viech tiidach MS pifjemna
aklidnd atmosféra provazena wvstiicnosti ucitelek k détem a ochotou jim pomahat.
Respektovaly détské projevy, poskytovaly jim dostatecny prostor pro hry adavaly jim pocit
bezpeci a duvéry. Déti do tfid vstupovaly bez obav, piirozené se s ucitelkami vitaly, oteviené
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snimi  komunikovaly a obracely se o pomoc. Ucitelky mély o détech piehled, vedly
je k Setrnému zachazeni s hrackami a k samostatnosti pii pfeviékani i stolovani, sledovaly
aupeviiovaly  zdvofilostni navyky (pozdrav, pod¢kovani). Pribéznym poztivnim
hodnocenim posilovaly jejich sebedivéru. Konkrétni zpétnou vazbu o GspéSnosti
pfi ¢innostech jim vSak poskytovaly mélo a k sebehodnoceni je vedly ojedinéle. VétSina
ucitelek dokdzala pracovat s nastavenymi pravidly ve tfide, vedly déti k vzajemné domluvé
a pomoci. Pouze pii nevhodné organizovanych fizenych ¢innostech vznikaly situace
provazené nekazni déti, které ucitelky fteSily spiSe autoritativnim zplsobem. Nekdy také
méné sledovaly spravné drzeni tuzky, dodrzovani pravidel hygieny, estetiku stolovani
a Upravu zevngjsku déti.

Pribéh vzdélavani ve vitahu ke vzdélavacimu programu ma uroveni, kterd vyZaduje
zlepSeni.

Hodnoceni vysledki vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacimu programu
Skola nema dostate¢né G&inny systém zjistovani objektivnich informaci o pribéhu a drovni
vzdélavani, ktery by vedl ke zvySovani jejich kvality a vysledkt. Pro jejich ziskavani sice
zavedla ve spolupraci s rodi¢i vstupni zdznamy o détech, dale tzv. portfolia déti, pisemné
zdznamy o0 jejich pokrocich i pravidelné hodnoceni plnéni tfidnich plant, zisténi vSak
nevyuzivala pro cileny rozvoj osobnosti déti a jejich uceni. Zvolené formulafe
k zaznamenavani a hodnoceni vzdélavacich vysledki jednotlivych déti neobsahovaly
vSechny dulezité oblasti. Informace, které jejich prostiednictvim uéitelky ziskavaly, kromé
jedné tfidy nevyhodnocovaly a nevyuzivaly pro planovani vzdé€lavaci nabidky cilené
zaméfené na vyrovnavani individualnich nerovnomérnosti ve wwoji  déti. Pipadné
problémy byly vétSinou pouze zapsany bez vyvozeni cili a postupi k vCasné naprave.
Negativnim disledkem byla nedostate¢na individualizace vzdélavani a chybéjici cilend
podpora rozvoje ditéte vychazejici z jeho konkrétnich moznosti, schopnosti a potieb.
Vyjimkou byla individualni logopedicka péce, jejiz pribéh ucitelky pravidelné
zaznamenavaly a se zjiSténimi systematicky pracovaly.

Vysledky vzdélavani v MS prevazné odpovidaly vystupiim stanovenym v SVP PV. Dobré
Urovné $kola dosahovala v rozvoji kompetenci komunikativnich a socialnich, méné k uc¢eni
a feSeni problémi. Déti se dobie orientovaly ve svém prostiedi, pii ¢innostech mezi sebou
piirozené¢ a bez zabran komunikovaly a navazovaly bezproblémové kontakt s dospélymi.
Obracely se knim o pomoc a radu a komunikovaly s nimi vhodnym zptsobem. M¢ly
odpovidajici slovni zasobu. Ve swych projevech byly oteviené, dovedly vyjadiit své potieby
| pfani, vypravét své zazitky a vést rozhovor. K sobé se chovaly ohleduplng, piirozené
piijimaly odliSnosti, uvédomovaly si nevhodné projevy chovani. Vétsina z nich se dokazala
domluvit, spolupracovat a dodrzovala zakladni pravidla souziti Pfi plnéni zadanych ukolt
déti umély postupovat podle pokynl. Samostatné fesit problémovou situaci ale vétSinou
nedokazaly, coz vyplyvalo z uplathovaného pedagogického stylu. Pohybové byly déti
dostateéné zdatné a pfisebeobsluze samostatné. Aktivné se zapojovaly do tklidu
po ¢mnostech, udrzovani potfadku a tpravnosti prostredi. Pfi stolovani se dokdzaly obslouzit
a vétSinou spravné drzely Wici. Pokud mély moznost, dobife manipulovaly s piiborem.
Zdvotilostni navyky mely upevnéné, V nékterych tiidach zvladaly méné dodrzovani
hygienickych pravidel a Gpravu zevngjsku.

Nejstarsi déti prokazovaly znalosti a dovednosti souvisejici a rozvojem Ctenarské,
matematické, pirodovédné i socialni gramotnosti na Urowvni, ktera odpovidala zakladnim
pozadavkim na zahajeni povinné $koli dochazky. RozliSovaly n€ktera pismena, vétSinou
poznavaly grafickou podobu svého jména. Uzvaly zakladni matematické pojmy, spravné
urovaly poéty prvki, tfidily je a porovndvaly. Umély skladat obrazky z n€kolika tvart.
Rozumély c¢asovym i prostorovym pojmim. M¢ly odpovidajici znalosti o zaCinajicim jaru
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a velikonoénich svatcich, znaly pisné a basné. Pii plnéni zadavanych utkoli umély vyuzit
diive ziskané poznatky a zkuSenosti, zvladaly hry na rozvoj smysli (sluch, zrak, ¢ich). Dobie
zachazely s nuzkami, pii stithani, lepeni a vyuzivani pfirodnin byly napadité atvoiivé. Niz§i
urovenl prokazovaly piifeSeni problémid, kdy casto potfebovaly pomoc ucitelky.
V nékterych tiidich mély déti problém se spravnym drZenim psaciho nac¢ini.

Vysledky vzdélavani ve vitahu ke vidélavacimu programu mély ocekdavanou uroveri.
Systém zaznamenavani a hodnoceni vzdélavacich pokrokii déti i vyuZiti zjisténi pro jejich
rozvoj podle individudlnich potieb, moZnosti a schopnosti stejné jako vlastni hodnoceni
Skoly vyZaduje zlepSeni.

Dalsi zjiSténi
V zajisténi podminek a pribéhu piedskolniho vzdélavani byly zjistény nedostatky popsane
V textu a zavérech této inspekéni zpravy. Na nékteré z nich poukazovaly dokumenty, Které
stézovatelé pfilozili k podnétu na odvolani feditelky z jeji funkce. VétSina z nich byla
jiz posouzena Ceskou kolni inspekci Vramci Setfeni stimosti v prib&hu mésice prosince
2015 (o jejim vysledku byli sté¢Zovatelé pisemné informovani). K nékterym nedostatktim
feditelka Skoly pijala opatieni ke ZlepSeni stavu jiz v dobé& pfed kondnim inspekéni ¢nnosti,
na zakladé zavéri z komplexniho hodnoceni ¢innosti MS bude tieba piijmout dali.
Z diivodu zavaznych sd€leni byly pfi inspekéni Cinnosti disledné sledovany pfistupy
a jednani ucitelek s détmi. Pfi provedenych hospitacich nebyly v Zadné t¥idé zaznamenany
stézovateli popisované nevybiravé zplsoby chovani ucitelek k détem provazené kitkem
na déti, neochotou jim pomahat, jejich vycleniovanim, ponizovanim, nevhodnym trestanim
apod. Zadné z pfitomnych déti v chovani neprojevovalo strach a obavu pii vstupu do tfidy
ani pii kontaktu s ucitelkou.
Prestoze troven nekterych oblasti Cinnosti Skoly vyzaduje zlepSeni, ziSténé nedostatky jsou
odstranitelné a nejsou natolik zavazného charakteru, aby byly divodem k podani ndvrhu
na odvolani feditelky 3koly Ceskou Skolni inspekci.

Zavéry

Zéasadni klady

e vyborné materidlni podminky, upravenost a vybavenost Skoly véetné aredlu Skolni
zahrady s modernimi hernimi prvky,

e Otevienost Skoly ke vzdélavani déti se SVP formou individualni i skupinové
integrace,

o zajisténi logopedické péce pedagogy s potiebnou odbornou kvalifikaci,

e vhodné prezentovana Cinnost Skoly verejnosti,

e spoluprace se ziizovatelem a externimi partnery.

Zé&sadni nedostatky
o vzdélavani nebylo dostateéné promysleno vzhledem K cilizm stanovenymv SVP PV,
nebylo dobi‘e organizacéné a metodicky planovano ani zvladnuto,

e kontrolni systém byl mdlo ucinny,
e jednani pedagogicke rady se nezabyvala dostate¢né pedagogickou problematikou
a neprispivala ke zkvalitnéni vzdélavani.
Slabé stranky
e neucinné odborné a metodické vedeni pedagogickych pracovnikii,



uplatiiovdani mdlo ucinnych metod a forem prace, pedagogicky styl zaloZeny vice
na vedeni a Fizeni déti neZ na jejich experimentovdni a samostatném objevovdni,
malé& podpora samostatnosti déti pii FeSeni béinych situaci a spravnému drieni
psactho nacini,

méalo pestra vzdéldavaci nabidka, uceni zaloZené pievainé na plnéni pokynii
pedagogii,

nesystémova podpora déti v poslednim roce pied nastupem do zakladniho
vzdélavani,

mdlo funkéni systém vlastniho hodnoceni $koly a hodnoceni skupinovych
a individudlnich vysledki vzdélavani déti pro zvySovdni kvality pedagogického
procesu,

nevyuZivani zjisténi o détech pro individualizované vzdélavani,

mald ndvaznost tiidnich planii na plnéni vidélavaciho obsahu platného SVP PV .

Navrhy na zlepSeni stavu

Zkvalitnit uroveri F¥izeni Skoly v oblasti odborného a metodického vedeni
pedagogickych pracovnikii,

DVPP cilené smérovat do oblasti soucasnych piistupi k piedSkolnimu vzdélavaini,
zvySit ucinnost tymové spoluprdace pri predavani zkuSenosti a projedndavani
poznatkit 7 oblasti soucasnych pristupi k predskolnimu vzdélavani ziskané
v ramci DVPP a sledovat jejich uplatiiovdni p¥i prdci s détmi,

posilit funkci pedagogické rady pii projedndvani pedagogické problematiky,
diislednéji zamé¥it kontrolni éinnosti na zarazovdni a vyuZivani modernich metod
a forem vzdélavani a na ucinnou podporu osobnostniho rozvoje déti,

pripravovat pestrou vzdélavaci nabidku umoZitujici détem individudlni volbu
finnosti,

zZajistit kvalitnéjsi systém vedeni zaznamii o détech a jejich vyhodnocovani, zjisténi
o détech diisledné propojovat s t¥idnim planovdanim a pfipravou individualizované
vzdélavaci nabidky

nastavit systematickou praci s détmi v poslednim roce pi¥ed nastupem povinné
Skolni dochazky,

diisledné vést déti ke spravnému tichopu psaciho nddcini, upeviiovat sprdavné
hygienické navyky a sledovat upravu zevnéjSku.

Hodnoceni vyvoje $koly od posledni inspekéni éinnosti v Gnoru 2013

k 1. srpnu 2013 byla jmenovana nova reditelka $koly,

pristavbou dvou tiid a dal§imi stavebnimi upravami doslo k navySeni nejvyssiho
povoleného poctu déti, poctu stravnikii a zvySeni poctu pedagogickych i provoznich
pracovnikii,

Kk 1. za# 2015 byla obnovena &innost tzv. logopedické tiidy,

nakupem modernich ucéebnich pomiicek a technologii doslo k vyraznému zlepSeni
vybaveni $koly, byly zrekonstruovany umyvarny, provedena vyména podlahovych
krytin, rekonstrukce a modernizace vybaveni $kolni jidelny a zatepleni objektu MS,

ve spoluprdci se ziizovatelem byla piebudovana Skolni zahrada,



o vySil se pocet tiid, ve kterych zaiazované frontdlni iizené Cinnosti svoji délkou
nerespektovaly psychohygienické zasady a rozdilné schopnosti a ucebni
predpoklady déti, ¢imZ se sniZila kvalita pritbéhu vzdéldvani,

o V disledku malé orientace Feditelky Skoly V soucasnych vzdélavacich
strategiich piredskolniho vzdélavani a jeji mdlo ucéinné kontrolni a hospitaéni
¢innosti doslo ke sniZeni Urovné pedagogického ¥izeni Skoly.

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada reditelce $koly
ve lhité do 31. srpna 2016 odstranit nedostatky zjisténé pfi inspekéni Cinnosti
avestejné lhité pisemné informovat Ceskou Skolni inspekci, jak byly nedostatky
odstranény a jaka byla prijata opatreni.

Zpravu zaSlete na adresu Jihomoravsky inspektorat, Kfizova 22, 603 00 Brno,

piipadné  prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu
csi.b@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladu a ostatnich materiali, o které se inspekéni zjiSténi opira

1. Zrizovaci listina prispevkové organizace obce — Mésta Pohorelice, okres Bieclav ze dne
24. zati 2009

2. Jmenovaci dekret na misto feditelky mateiské Skoly s u¢innosti od 1. srpna 2013,
¢.J. 01/2013 ze dne 5. dubna 2013

3. Vypis z rejstriku Skol a Skolskych zarizeni 1Z0: 107 605 252 Mateiska $kola, 1ZO: 118
400 029 Skolni jidelna, tisk ze dne 14. biezna 2016

4. Rozhodnuti Krajského tfadu Jihomoravského kraje ve véci zapisu zmény v Udajich
Vv rejstitku  Skol a Skolskych zafizeni ¢. j. JMK 15501/2016 ze dne 1. Unora 2016
(navySeni kapacity mateiské Skoly z ptvodni 168 déti na 182 déti)

5. S 1-01 Vykaz o materské skole podle stavu k 30. 9. 2015 ze dne 22. ffjna 2015 a za roky
201322014

6. Z17-01 Vykaz o cinnosti Skolniho stravovani podle stavu podle stavu k 31. 10. 2015
ze dne 9. listopadu 2015

7. Zddost o udéleni vyjimky z poctu déti ve tridé MS pro Skolni rok 2015/2016 ze dne
30. dubna 2015 v¢etné Usneseni rady ¢. 33/16/15 ve véci udéleni vyjimKy z poctu deéti
ve tridach ze dne 1. ¢ervna 2015

8. Koncepce feditelky Skoly ke konkurznimu fizeni bez data

9. Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani s motivainim nazvem Veselé
kralovstvi ¢. j. 267a/14 platny od 28. srpna 2014, aktualizovany k 14. lednu 2016

10. Skolni preventivni program pro MS (Priloha ¢. 2.3) bez data

11. Tridni vzd&lavaci programy vSech tfid platné pro Skolni rok 2015/2016, vcetné
prabézného hodnoceni

12. Skolni #ad Materské skoly Pohotelice, piispévkova organizace ze dne 27. srpna 2015,
ucinny od 1. zaii 2015 véetné Prilohy €. 1's podpisy vSech zaméstnanci Skoly a podpisy
zakonnych zastupct

13. Pokyn reditele skoly k vyrizovani stiznosti a oznameni a podnétu €. j. 233/15 s t€mnnosti
od 20. ledna 2016

14. Pokyn reditele materské skoly ke stanoveni uplaty za predskolni vzdeélavani ¢. j. 5/14
s ucmnosti od 1. ledna 2014

15. Smérnice o poskytovani poradenské sluzby pro materskou skolu €. j. 6/16 s t€innosti
od 22. ledna 2016



16.
17.

18.
19.
20.

21.
22.

23.

24.
25.

26.

217.

28.
29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.
36.

37.

Smérnice na ochranu osobnich udajii €. j. 7/16 s i¢innosti od 22. ledna 2016

Prikaz reditele skoly k svobodnému pristupu k informacim a k ochrané informaci ¢. j.
5/26 s t¢innosti od 22. ledna 2016

Organizacni rad s G¢innosti od 1. zaii 2015 véetné organizacni struktury fizeni Skoly
Provozni rad skoly platny od 1. zaii 2014

Prima vychovna prace s détmi platna od 1. zafi 2015 pro skoli rok 2015/2016 - doba
ptimé vyucovaci povinnosti pedagogickych pracovnic

Zapisy z pedagogickych porad vedené od Skolniho roku 2013/2014

Zapis z informativnich schiizek s rodi¢i ve Skolnim roce 2015/2016 a tzv. hovorovych
hodin s rodi¢i déti

Tridni kniha pro materské skoly vSech tfid vedend ve Skolnim roce 2015/2016 (véetné
zapisi poucovani o bezpecném chovani déti a Pokyny a informace pro BOZ a PO)
Prehled dochazky vsech tiid vedeny ve Skolnim roce 2015/2016

Kritéria a podminky pro prijimani deti k predskolnimu vzdélavani ¢. j. 16/5
z 30. dubna 2015 s t¢innosti od 30. dubna 2015. Dodatek ke kritériim pro pfijimani déti
k pfedskolnimu vzd€lavani €. j. 174/15 z 30. dubna 2015 s G¢innosti od 31. fijna 2015
Rozhodnuti o pfijeti ditéte Kk predSkolnimu  vzdélavani vedené ve Skolnim
roce 2015/2016 (168 kusit)

Dohoda o zpiisobu a délce dochdzky ditéte do materské skoly vedena ve Skolnim
roce 2015/2016 (168 kusit)

Zadost o prijeti ditéte k predskolnimu vzdélavani (168 kusit)

Skolni matrika vedena ve $kolnim roce 2015/2016 — Evidencni list pro dité v materské
Skole (168 kust)

Zaznamy o détech — zdznamové listy vedené samostatné pro jednotlivé roky dochazky
ditéte do MS, které zahrnovaly obecné oblasti rozvoje ditte (168 kust)

Dokumentace ke skupinové integraci (logopedicka tfida, 13 déti) vedend ve Skolnim
roce 2015/2016 — Souhlas se zrizenim tiidy samostatné ziizené pro Zaky se zdravotnim
postizenim ud€lenym JMK Brno ze dne 30. ¢ervna 2016, Doporuceni k zarazeni déti do
logopedické tridy, Doporuceni k zarazeni ditéte do specidlniho vzdélavani, Logopedické
vySetieni, Zaznam z kontrolniho logopedického vysetreni, Individualné vzdélavaci
program, seSit skazdodennimi zaznamy ILP vedeny logopedkou, sesit ILP
s vyvozenymi jevy K procviCovani doma

Dokumentace mndividudlné integrované¢ho ditéte platnd pro Skolni rok 2015/2016 —
zprava z odborného vySetfeni a doporuceni pro vzdélavani ditéte, Doporuceni
K zarazeni ditéte do specialniho vzdélavani, Vyjadreni Skolského poradenského zarizeni
ke zifizeni funkce asistenta pedagoga, Zddost o souhlas se ziizenim funkce asistenta
pedagoga, Souhlas Jihomoravského kraje se ziizenim asistenta pedagoga, Individualni
vzdélavaci plan, tydenni zaznamy o prubéhu vzdélavani a zaznamy o ditéti za obdobi
od nastupu ditéte do MS zpracované AP

Vlastni hodnoceni Skoly: Hodnoceni skoly za Skoi rok 2014/2015 bez data, Zdavérecné
hodnoceni skolniho rok 2014/2015 provedené jednotlivymi téidami, piehled tydennich
kontrol zapist do tfidnich knih vedeny od 11. prosince 2015

Plan hospitaci 2013/2016 4a Zaznamovy arch zhospitace - zaznamy vedené
od skolntho roku roce 2013/2014 do data inspekce

Zprava z monitorovani tfidy ,,vrab&aci“ ve dnech 1. — 11. prosince 2015

Doklady o dosazeném nejvysSim pedagogickém vzdélani pedagogickych pracovnic
vedené ve Skolnim roce 2015/2016 a osvédCeni z absolvovanych seminaii v rdmci
DVPP od skolntho roku 2011/2012 do data inspekce

Plan personalniho a dalsiho vzdeélavani pedagogickych pracovnikii bez datovani
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38.

39.

40.
41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.
50.

51.
52.
53.

54,

55.
56.

Povéreni k dohledu nad détmi v ramci krouzku Anglictiny Skolni rok 2015/2016
a pisemna zmocnéni zikonnych zastupctl k vyzvednuti ditéte z MS lektorkou angli¢tiny
Smérnice pro provadéni a organizaci bezpecnosti a ochrany zdravi ve Skoldach
a skolskych zarizenich z 1. Cervence 2007, Smérnice ¢. 8 pro evidenci urazu deti, Zakii
a studentit z 1. dubna 2010; Pozarni evakuacni plan z 1. zaii 2015, Z&znam o provedeni
provérky nad stavem BOZP z 26. kvétna 2015, Traumatologicky plan z 2. ledna 2014;
Smérnice ¢. 12 pro provadeni a organizaci Skoleni o bezpecnosti a ochrané zdravi pri

praci a o pozarni ochrané z 1. zati 2012, Provozni rad venkovnich hracich ploch
aktualizace z 1. zati 2011, Opatreni pro cinnost pri vzniku mimoradné uddalosti,
Poveéreni pracovnika organizaci poskytovani prvni pomoci aktualizace z 15. tijna 2014,
Mistni provozni bezpecnostni predpis o provadeni kontrolni cinnosti v télocvicnach,
na sportovistich, détskych hristich apod. z 24. srpna 2015, Kurz prvni pomoci
pedagogickych pracovnic z 8. dubna 2014, Rocni kontrola détského hristé
a telovychovného materialu z 12. Unora 2016, Kniha urazi deti, Ziki a studentii vedena
od 1. zafi 2015, Rozbor o urazovosti ve Skolnim roce od 1. zari 2014 — 31. srpna 2015
z 28. srpna 2015, Pokyny a informace pro BOZ a PO z 24. srpna 2008, Pokyn feditele
Skoly k plavecké vyuce €. j. 11/16 u¢inny od 26. ledna 2016, Pokyn feditele — znalosti
a kvalifika¢ni ptredpoklady v BOZP ¢. j. 23/23/14 s G¢innosti od 5. Gnora 2014
Protokol o odborné technické kontrole ¢. 213/2015 détského hiisté z 31. srpna 2015
Protokol o kontrole ¢. j. KHSJM 07304/2016/BV/HDM z 16. Gnora 2016 véetné Podani
pisemné zpravy o provedenych opatienich kontrolovanou osobou ze dne 3. biezna 2016
Rozpis rozpoctu na rok 2015, v€etné¢ Vypoctu rozpoctu 2015 v K& a Rozpocet schvaleny
Rozpoctovy rok 2015 ze dne 2. biezna 2015

Prehled neinvesti¢nich ukazateli: Rozpocet upraveny k 31. 12. 2015 ¢j. JMK
143 059/2015 z 14. prosince 2015; Rozpoétové zmeény z roku 2015

Finan¢éni vyporadani dotaci poskytnutych krajim z 15. ledna 2016

Kalkulace nakladii — mési¢ni sestavy ke kontrole finan¢ni normy za rok 2015

Vykaz zsku a ztraty piispévkové organizace sestaveny k 31. 12. 2015 okamzik
sestaveni 18. ledna 2016; ucetni zavérka za rok 2015; interni dokumentace Skoly
k investicnim akcim za obdobi let 2013 — 2016 do doby kontroly

Dokumentace Skolni jidelny - Provozni rad skolni kuchyné ze dne 1. zaii 2013, Seznam
alergenti, JidelniCek aktualni tyden — vCetné alergenti

Zapis s reditelkou Materské skoly Pohorelice, prispévkové organizace o projednani
zjistenych skutecnosti ze dne 17. btezna 2016

Zadost stéZovatel dorudena CSIdne 9. bfezna 2016 véetnd pidloh

Dopis a materidly, které st€Zovatelé zaslali Kancelafi $kolského ombudsmana dne
14. biezna 2016 a kancela zaslala CSIvramci Zadosti o spolupraci

Protokol o kontrole Cj. CSIB-1508/15-B ze dne 21. prosince 2015

Vysledek setreni stiznosti ze dne 21. prosince 2015

Napravnd opatreni tykajici se zjisteni pri kontrole dokumentace skoly €. j. 219/15 ze dne
15. prosince 2015

Vyjadreni reditelky materské skoly Heleny Kloudové k vysledku Setieni stiznosti Ceskou
Skolni inspekci bez data urCeny zfizovateli

Inspekéni zprava &. j. CSIB-179/13-B ze dne 12. biezna 2013

Protokol ¢. j. CSIB-244/13-B ze dne 8. biezna 2013

11



Pouceni

Podle § 174 odst. 10 $kolského zakona miiZze ieditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. Piipadné
piipominky zaSlete na adresu Jihomoravsky inspektorat, Krizova 22, 603 00 Bmo,
piipadné  prostfednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu
csi.b@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisuna vySe uvedenou adresu,
a to k rukdm reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska Skolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verfejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tyk4, a v mistné piislu§ném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PaedDr. Hana Sedlackova, skolni inspektorka PaedDr. Hana Sedlackova v. .

PhDr. Irena Borkovcova, MBA, skoli mnspektorka PhDr. Irena Borkovcova, MBA v. r.

PaedDr. Jitina Gotzova, odbornice pro predskolni PacdDr. Jitina G&zova v. T,

vzdélavani

Mgr. Ivana Jarcova, Skolni mspektorka Mgr. Ivana Jarcova v. r.
Bc. Magda Kucharova, Skolni mnspektorka Bc. Magda Kuchafova v. r.
Mgr. Lenka Coupkova, skolni inspektorka Mgr. Lenka Coupkova v. r.
Bc. Dana Haldkova, kontrolni pracovnice Bc. Dana Halédkova v. r.
Mgr. FrantiSek PiSt€k, kontrolni pracovnik Mgr. FrantiSek PiStek v. r.

V Bmé 15. dubna 2016

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Helena Kloudovd, DiS., feditelka Skoly Helena Kloudova, DiS v. r.

V Pohotelicich 26. 4. 2016
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