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Predmét inspekéni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani, a to podle piisluSnych
Skolich vzdé€lavacich programii podle § 174 odst. 2 pism. b) zikona ¢. 561/2004 Sb.,
0 pfedSkolnim, zikladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdé&lavani (Skolsky zikon),
ve znéni pozd&jSich ptedpisi, a ziStovani a hodnoceni napléni Skolntho vzdélavaciho
programu a jeho souladu s pravnimi ptedpisy a rimcovym vzdélavacim programem podle
8 174 odst. 2 pism. ¢) téhoz zikona, zejména se zaméfenim na nelspéSnost ve spole¢né Casti
maturitni zkousky (hodnocené obdobi — Skolni roky 2013/2014 az 2016/2017).



Charakteristika

Soukroma stiedni $kola DANAE, s.r.o. (dale ,3kola®) vykonava &innost stiedni $koly. Skola
ma v rejstifku  Skol a Skolskych zafizeni zapsany celkem Ctyfi obory stiednho vzdélani
s maturitni zkouSkou. Aktualn¢ poskytuje vzdélani v kombinované a distancni formeé
vzdélavani ve dvou Ctyfletych oborech vzdélani (63-41-M/02 Obchodni  akademie
a 68-43-M/01 Vetejnospravni ¢innost) a Vv jednom dvouletém nastavbovém oboru vzdélani
(64-41-L/51 Podnikani). Denni a dalkovou formu vzdélavani a vyuku vybranych piedméti
v anglickém jazyce ve vyse uvedenych oborech vzdélani Skola k terminu inspekéni ¢innosti
neuskute¢iiuje. Ctvrtym oborem zapsanym v rejstidku $kol a $kolskych zafizeni je obor
vzdélani 79-41-K/41 Gymnazium, ktery nebyl dosud realizovan.

Skola se zaméfuje na vzdélavani dospélych. Celkovy pocet zakia vykazany $kolou k 30. 9.
piislusSného Skolntho roku od posledni inspekéni Cinnosti vyrazné poklesl (z 397 zaki
k30.9.2011 na 161 zaku k 30. 9. 2016). Nejvyssi povoleny pocet zaka (500) byl naplnén
z 32,2 %.

V dob¢ nspekéni ¢nnosti se ve skole vzdélavalo celkem 172 zaku, néktefi z nich byli piijati
béhem skoliho roku, ztoho v kombinované form¢ vzdélavani v Sesti tiidach 152 zaku.
V oboru vzdélani Obchodni akademie se vzd€lavalo 23 zaku ve tietim ro¢niku, v oboru
vzdélani Veftejnospravni ¢innost 74 zakt (23 v prvnim ro¢niku, 20 ve druhém roéniku a 31
ve Ctvrtém ro¢niku) a v oboru vzdélani Podnikéni 55 zakd (31 v prvnim ro¢niku a 24
ve druhém roéniku). V distanéni form¢ vzdélavani bylo aktualné vzdélavano celkem 20 zaka
(7 ve ctvrtém rocniku oboru vzdélani Obchodni akademie, 3 ve tfetim roc¢niku oboru
vzdélani Vefejnospravni ¢innost, 8 V prvnim ro¢niku a 2 ve druhém roéniku oboru vzdélani
Podnikani).

Ke dni inspek¢ni Cmnnosti evidovala Skola 2 zdky se specidlnimi vzdé€lavacimi potiebami,
znichz 1 zakyné je vzdé€lavana podle individualniho vzd€lavaciho planu s podporou
asistenta pedagoga. Obéma zakiim bylo pfizndno uzplsobeni podminek pro konani maturitni
zkousky vroce 2017 (navySeni Casového limitu 0 100 %, formalni tUpravy zkuSebni
dokumentace, pittomnost asistenta pedagoga).

Informace o Skole jsou dostupné na webové strance Skoly www.danae.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly zpracovala koncepci rozvoje $koly na pétileté obdobi, roky 2012 — 2017.
Tento dokument se mimo jiné zabyvd zvySovanim kvality vzdélavani a stanovi hlavni
prostiedky k naplnéni tohoto cile (zejména systematické hodnoceni préace uciteli a efektivity
vzdélavaciho procesu vedenim $koly, podpora daliho vzdélavani pedagogickych
pracovnikt, zavedeni nového elektronického systému, disledné a systematické vyuzivani
dosavadnich praktickych zkuSenosti dospélych Zzaki ve vyuCovacim procesu, ekonomicky
rist Skoly). Tyto prostiedky v hodnoceném obdobi nevedly ke zvySeni kvality vyuky
a zlepSeni vysledkii vzdélavani zakl. Napliovani stanovenych cilii feditelka Skoly pribézné
nevyhodnocovala.

Kvalitu vzdélavani sledovala teditelka Skoly, ktera systematicky a pravidelné hospitovala
ve vSech pfedmétech spolecné casti maturitni zkouSky a rovnéz odbornych predmétech.
Hospitacni zaznamy obsahovaly dileZitou zpétnou vazbu pro ucitele K Urovni a efektivité
realizované wyuky a rovnéz konkrétni doporuceni ke zvySovani kvality vyuky. Jejich
naphovani vSak nebylo vedenim Skoly disledné sledovano a vyhodnocovano.

V dob¢ inspekéni Cinnosti  zajiStovalo vzdélavani 17 uéiteld prostfednictvim dohody
0 provedeni prace, a to véetné vychovného poradce, ktery je také Skolhim metodikem



prevence. Dva z nich byli odbornici z praxe, kterym feditelka pisemné uznala ptedpoklad
odborné kvalifikace, a dali dva si dopliovali odbornou kvalifikaci studiem. Ostatni
splovali ~ pozadavky pro wykon pedagogického  pracovnika.  Dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikii je realizovano pouze pro potieby odborného zajiSténi prib&hu
spole¢né casti maturitni zkousky (Skoleni zadavatell). Jiné formy pribézného vzdélavani
(kurzy, seminafe) nebyly Skolou realizovany.

Zabezpeceni vychovné-vzdélavaciho procesu pouze pedagogickymi pracovniky, ktefi maji
uzavienou dohodu o provedeni prace, klade zvySené naroky na procesy fizeni Skoly.
Pii jednédnich pedagogické rady s$kola evidovala a sumarizovala pribémé vysledky
vzdélavani zaku arovnéz jejich vysledky u maturitni zkousky. Analyzou pii¢in Skolniho
netspéchu a pijjimanim G¢innych opatfeni ke zkvalitiovani vzdélavani zakt a ke snizovani
jejich nelspésnosti se vedeni $koly v hodnoceném obdobi nezabyvalo.

Reditelka $koly povéfila jednotlivé pedagogické pracovniky v daném kolnim roce vedenim
predmétové komise pro vyuCovaci predméty, které ma pedagogicky pracovnk v Uvazku.
Ti vétSinou pouze sledovali naplnéni Skolhich vzdélavacich programil. Zapisy o Své ¢innosti
nevedli. Takto formalné nastavené predmétové komise nephily v hodnoceném obdobi svoji
funkci  kolektivniho  poradniho  organu feditelky Skoly a nevytvaiely podminky
pro vzijemnou spolupraci a vyménu zkuSenosti mezi pedagogickymi pracovniky.

Vzijemna spoluprdce pedagogickych pracovnikii v oblasti vyhodnocovani pribéznych
a zavérecnych vysledki vzdélavani zaka a piijeti opatieni k jejich zlepSeni neni feditelkou
Skoly systematicky nastavena a realizovana.

Organizaci vzdélavani ma Skola srozumitelné nastavenou ve Skolnich fadech samostatné
zpracovanych pro jednotlivé realizované formy vzd€lavani V kombinované forme
vzdélavani probiha vyuka jeden den v tydnu Vv rozsahu 6 vyuCovacich hodin. V piipadé
potfeby se zaci po dohod¢ s jednotlivymi vyuCyjicimi tUcCastni individudlnich konzultaci.
Individualni konzultace a samostudium jsou hlavni prostfedky k osvojeni vzdélavaciho
obsahu a uspé$nému zvladnuti narokt maturitnich obort vzdélani v kombinované formé
vzdélavani a vyhradnimi prostredky Vv distancni formé vzdélavani. V této formé vzdélavani
prezenéni vyuka neni realizovana. Komunikace a zprostiedkovani obsahu vzdélavani
probiha pievazné za pomoci nové zavedeného elektronického informa¢niho systému. Tento
systtm sdileny pedagogy, ziky 1 zdkonnymi zistupci umoziiuyje snadny pfistup
K organizatnim  informacim, vysledkim vzdélavani  zakl, vyukovym materialtim,
zadavanym ukolim apod.

Bezpecnosti a ochran€ zdravi Zzakl pfi vzdélavani vénuje Skola odpovidajici pozornost,
V této oblasti nebyly ziStény zadné nedostatky.

Poradenské sluzby zaktim poskytuje vychovny poradce, ktery plsobi souc¢asné 1 jako Skolni
metodik prevence. Jeho Cinnost je koordinovana feditelkou Skoly a projevuje se v oblasti
napliovani piijatych doporuceni pro ziky se specidlnimi vzdé€lavacimi potfebami, jak
wplynulo ze sledované wyuky, z hospitaénich zaznami feditelky Skoly a porad vedeni
Skoly. Nedaifi se mu navrhovat uCinna opatfeni ke snizovani Skolni neuspéSnosti
a ke snizovani absence.

Hlavnimi finanénimi zdroji $koly jsou uUplata za vzdé€lavani a dotace ze statniho rozpodtu.
Uplata za vzdélavani je stanovena ve Skolim roce 2016/2017 pro kombinovanou formu
vzdélavani ve vysi 16 000 K¢ za rok a pro distancni formu vzdélavani ve vysi 26 000 K¢
za rok. Pokles poctu zaka ovliviiuje vysi vynost a tim celkové hospodateni Skoly.

Vedeni Skoly se dafi i1 pfes klesajici financni zdroje udrZzovat a zlepSovat materidIni
podminky vzd€lavani. V pronajatych prostorach jsou pro vyuku vyuzivany kmenové
ucebny, multimedidlni ucebna vybavena dataprojektorem, plaitnem a audiovizualni



technikou, ucebna vypocetni techniky a jazykova uCebna, ktera v souCasnosti slouzi i jako
sborovna pro pedagogy. V hodnoceném obdobi $kola pro zefektivnéni podminek vyuky
realizovala kompletni zasitovani véetné nového serveru a modernizaci vypocetni techniky
(pofizeny nové pocitace, notebooky a tablety), kterd vSak nebyla ve sledované vyuce vyuzita.

V hodnoceném obdobi byli do oborti vzdélani Vetejnospravni ¢innost, Obchodni akademie
a Podnikani pfiijati bez piijimacich zkousek vSichni zici, ktefi se dostavili k pfijimacimu
fizeni. Hlavnim kritériem pro piijeti bylo predlozeni dokladi o dosavadnim vzdélani (podle
zvoleného oboru a formy vzdélavani). Bézné je také piijfimani zakd do vysSich roCniki.
Nizké naroky stanovené v ramci pijjimaciho fizeni a chybéjici ovéfovani studijnich
piedpokladti uchaze¢ti o maturitni obory vzdélani se negativné projevily ve vysledcich
vzdélavani zaki jak v pribéhu vzdélavani, tak u maturitni zkousky.

Mezi nejvyznamngjsi partnery V oblasti vzijenné vymény zkuSenosti patii Soukroma
sttedni $kola a zakladni $kola (1. KSPA), Praha, s.r.o. a Sdruzeni obchodnich akademii.
Uzka soudinnost a spoluprace s konkrétnimi zaméstnavateli je prospé$ni zejména
pii zabezpeceni odborné praxe zakd.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Hodnoceni pribéhu vzdélavani bylo predevsim zaméfeno na vyuku predmétii spole¢né casti
maturitni zkousky (Cesky jazyk a literatura, Anglicky jazyk, Némecky jazyk a Matematika),
dale na spolecenskovédni predméty, pirodovédné piedméty a odborné piedméty (pravo
a ekonomika) ve tiidach kombinované formy vzdélavani.

Vyuka Anglického a Némeckého jazyka vedla v hospitovanych hodindch pouze castecné
K pouzivani jazyka v konkrétnich komunikacnich situacich. Vyucujici s zaky komunikovali
predevSim v anglickém jazyce, ale ve vyuce Némeckého jazyka pouzivala vyucujici
nadméme Cestinu, a to nejen K vysvétleni gramatickych jevi, ale i k pokynim pro ziky.
Piitomni Zici dostavali potiebny prostor k miuvenému projevu, ktery nebyl Zaky vzdy piné
vyuwzit. Zvolené metody wyuky u aktivnéjSich zaka do jisté miry podporovaly jejich
samostatnost v ziskavani informaci, ale ¢ast zak ziistivala pasivni. Uroveii osvojenych
zakovskych dovednosti byh jednotlivymi vyuCujicimi owefovana. KzZjmu o wiku Caste¢né
pfispivalo motivaéni hodnoceni ikt Zaci méli pravidelnou moznost procviovat techniky
poslechu. Zvolené wyukové metody podporovaly u pittomnych zikti osvojeni védomosti
a dovednosti k Gspésnému zvladnuti maturitni zkousky, coz dokladuji i ZlepSujici se vysledky
u maturitni zkousky, a to zejména v poslednich dvou letech.

Vyuka Ceského jazyka a literatury byla frontalni s dominantni roli uéitele. Metodu wkladu
stfidal vyuCujici SobCasnym vyuzitim fizeného rozhovoru s dirazem na teoretické
informace faktografického charakteru. Zici nepracovali s u¢ebnicemi. V malé mife Zici
pracovali s didaktickymi pomtickami (pracovni listy stexty). Ucivo bylo nedostateéné
procviCovano, k diskusi byl déan Zzikim omezeny prostor. Z hlediska piipravy Zzaka
k maturitni zkousce z Ceského jazyka a literatury byl piinos takto vedené vyucovaci hodiny
nizky.

Rovnéz v Matematice prevladala frontalni vyuka zaméfend na vysvétlovani a osvojeni
odborné terminologie. Frontalni vyuku ucitel obohacoval fizenym rozhovorem s Zaky,
do kterého se Zaci predevsim z diivodu nizkych znalosti zapojovali omezené. Samostatna
prace zaka byla sice zaméfena na procviCovani a opakovani uciva, jeji efekt vSak snizovala
nedostate¢nd zpétna vazba zakim a kontrola pochopeni uciva ze strany ucitele. Celkovou
efektivitu  hodiny snizovala i absence ucebnic ¢i jmych vyukovych materiald. Metody
aformy vyuky zvolené pifi vyuce Matematky nevedly u zdkl k dostateCnému rozvoji
logického mysleni a matematické gramotnosti.



V ostatnich hospitovanych pfedmétech pievazovala frontdlni vyuka s odbornym vykladem.
ZAaci vét§inou pasivné pfijimali hotové, ulitelem diktované poznatky. Zakém nebyly
vytvofeny pfilezitosti k aktivni praci. Aktivizaéni metody vyuky deklarované Skolnimi
vzdélavacimi programy (napt. skupinova prace, analyza textl, samostatné zpracovani
a vyhledavani informaci, kooperativni uceni apod.) nebyly vétSinou uplatiovany. Kvalitu
poskytované vyuky snizovala 1 absence didaktickych pomiicek a nedostateCny rozvoj
komunikativnich dovednosti Zakt. V nékterych sledovanych hodinach chybéla nazorna
prezentace uciva za vyuziti dataprojektoru nebo dostupné vypocetni techniky (prezentace
uciva prostiednictvim dataprojektoru byla vyuzita pouze v jedné zhlédnuté hodin€). Neékteti
pitomni zaci méli sice k dispozici viastni didaktickou techniku s pfipojenim na internet,
ta vSak rovnéz nebyla ve vyuce ufelné vyuzita. Pro zavére¢né shrnuti uciva, procviCovani
a upeviovani zskanych poznatkii ani pro vzijemnou diskusi nebyl vytvofen Zaklm prostor.
Piinos takto vedenych vyuCovacich hodin byl tak pro ziky minimalni.

Pozitivem sledované hodiny Ekonomiky byla ndzornd prezentace uciva, snaha ucitele
0 soustavné zapojeni zakd do vykladu formou fizeného rozhovoru a propojeni teoretické
wuky s praktickymi zivotnimi situacemi. UgGitel v této hodiné efektivné vyuzival dosavadni
zkuSenosti a dovednosti zletilych zaka z jejich profesniho Zivota.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Hodnoceni vysledkli vzd€lavani zakl je realizovano na zikladé pisemnych praci a testi.
V cizich jazycich se ucitelé disledné zabyvali jejich vyhodnocovanim a piijimali opatfeni
k doplnéni chybgjicich znalosti Zikd. V Ceském jazyce a literatufe a Matematice byly
vysledky pisemnych praci a testti pouze evidovany bez dalitho zpracovani. Zéci sice ziskali
individualni  zpétnou vazbu, ktera byla zakladem jejich hodnoceni, ale vyucujici
nevyhodnocovali uroven znalosti zaka a oblasti, na které by se m¢li ve vyuce zamgrit.
Vzhledem K pievazné dospélému véku zapsanych zaka se ve skole nevyskytly rizikové jevy, které
by $kola musela fesit. Zaci maji moZnost fesit jednotlivé zaleZitosti procesu vzdélavani nejen
elektronickou cestou, ale i Ustnimi rozhovory s feditelkou S$koly, coZ je uplatiovano
napiklad pfi feSeni Skolni netspéSnosti Zakd.

Zaktm maturitnich roénkkd jsou nabizeny placené piipravné kurzy ke spoleéné
Casti maturitni zkousky, které pii nedostate¢ném podtu Zikd nejsou realizovany. ZAci
ohrozeni Skoli netspéSnosti jsou sice identifikkovani, ale Skola nema vytvofenou strategii
individudlnich podptlirnych opatfeni pro tyto Ziky. Zvolend organizace a zplsoby douCovani
formou nabidky individudlnich konzultaci bez konkrétné stanovenych terminti nebyly G¢inné.
Vzhledem k dlouhodobé podprumérnym vysledkim vzdélavani Zzaku je Skolou poskytovana
podpora pfi feSeni Skolni netispésnosti nedostatecna.

S netspéSnosti zakli v pribéhu vzdélavani a nizkym poctem Zzakli konajicich maturitni
zkousku souvisi i pomémé vysoka omluvend absence zakt kombinované formy vzdélavani.
Neomluvena absence je minimalni. Zaci, jejichz absence ve wyuce piesahuje 40 %, musi
vypracovat pfedem zadané Ukoly. Vsechny ulohy odevzdané po terminu jsou hodnoceny
mamkou nedostatené a hodnoceni nedostateéné za kazdy neodevzdany Ukol je zapoc¢itano
do celkového hodnoceni zaka za pololeti s vahou 50 %. Z analyzy vysledku vzdélavani zaku
vyplynulo, Ze tento systém neni flmkéni, nebot’” v&Si Cast absentujicich zka v hodnoceném
obdobi daré Ukoly replnila a byla nehodnocena. Ve dtyfletych oborech vadélani Obchodni
akademie a Veiejnospravni ¢nnost se V kazdém ro¢nku pohybovala primérna omluvena absence
kokem 32 hodin na zaka za pololeti (neomluvenou absenci $kola nevykazovala). V dvouletém
nastavbovém oboru vzdélani Podnikani byla celkova pramérna absence 31,90 hodin (z toho
0,62 hodin neomluvené absence) na Zika za pololeti. Zaci v praméru za pololeti zameskali



23 % zcelkového poctu hodin stanovenych ucebnim planem Skolich vzd€lavacich
programi.  Reditelka $koly sice upozoryje Zletilé Ziky prostfednictvim elektronické
komunikace na nedostate¢nou dochazku, ale skute¢nymi piic¢inami vysokeé absence
jednotlivych Zakli arovnéz predCasnym ukoncenim vzd€lavani se vedeni Skoly disledné
nezabyva. Skolou praktikovany postup Vv hodnoceném obdobi nebyl w¢inny a nevedl
K eliminaci téchto nezadoucich jevi. Poskytovani skohich poradenskych sluzeb je s ohledem
na absenci zaki kombinované formy vzdélavani pouze formélni.

V ramei mnspekéni Cinnosti byly sledovany a porovnavany vysledky ve spolecné Casti
maturitni zkousky v fadném terminu jarntho a podzimniho zkuSebniho obdobi v letech
2013/2014 az 2015/2016 (dale také ,hodnocené obdobi®). Sledovana byla tzv. hruba
nelspésnost zakl, ktera vypovida o tom, jak velka cast zaku z celkového poctu zaku
prihlasenych k maturitni zkousce nebyla UspéSna (pomér zakt, ktefi maturitni zkouSku
nekonali nebo konali netuspésné nebo byli nehodnoceni, k zaktim piihlaSenym k maturitni
Zkousce).

Ve Ctyfletém oboru vzdélini Obchodni akademie hruba neuspéSnost postupné rostla
260,00 % vroce 2013/2014 na 66,67 % vroce 2014/2015, a vroce 2015/2016
az na 85,71 %. Postupné se snizovaly 1 pocty zaki piihlaSenych k maturitni zkouSce, Zaki
maturitni zkousku konajicich a Zziki u maturitni zkouSky uspeéSnych. Ve Skolnim roce
2013/2014 bylo k maturitni zkousce piihlaSeno 30 zakt, maturitni zkouSku konalo 23 Zaku,
z toho 12 7zaka prospélo a 9 neprospélo, 2 byli nehodnoceni. Ve Skolim roce 2014/2015
bylo pfihlaseno k maturitni zkouSce 24 zakd, maturitni zkousku konalo 16 zakd, z toho
8 zakti prospélo a 7 neprospélo, 1 byl nehodnocen. Ve Skolnim roce 2015/2016 bylo
piihlaSeno k maturitni zkousce 7 zakt, maturitni zkousku konali 2 Zaci, z toho 1 prospél
a 1 neprospel.

Ve ¢tyiletém oboru vzdélani Vefejnospravni ¢innost hrubd netspésnost byla rovnéz vysoka
— ve Skolnim roce 2013/2014 doséhla hodnoty 69,57 %, ve Skolnim roce 2014/2015 klesla
na 68 % a ve Skolnim roce 2015/2016 vzrostla na 87,1 %. Konkrétné ve Skolnim roce
2013/2014 bylo k maturitni zkouSce piihlaseno 23 Zakd, z nichZ ji 16 konalo, z toho 7 zakt
prospélo a 8 zikd neprospélo, 1 zik byl nehodnocen. Ve skolnim roce 2014/2015 bylo
k maturitni zkouSce piihlaSeno 25 zakd, maturitni zkouSku konalo 19 zakd, z toho 8 zaku
prospélo a 7 zakG neprospélo, 4 Zici byli nehodnoceni. Ve Skolnim roce 2015/2016
z 31 prihlasenych zakth maturovalo 19 zakt, ztoho 4 Zaci prospéli a 12 zakli neprospélo,
3 Zaci byli nehodnoceni.

Z mezironiho porovnani Ctyfletych obort vzdélani vyplynulo, Ze vysoka byla predevsSim
netsp&snost u zkousek z Ceského jazyka a literatury a Matematiky, Vv cizich jazycich
U oboru vzdélani Obchodni akademie doslo ke ZlepSeni a u oboru vzdélani Vetejnospravni
¢innost byla Gspé&$nost v hodnoceném obdobi na pomémé dobré drovni.

Hrubd netspéSnost ve dvouletém oboru vzdélani Podnikédni dosahla ve Skolnim roce
2013/2014 hodnoty 66,67 %, ve Skolnim roce 2014/2015 poklesla na 65,91 % a ve Skolnim
roce opét vzrostla na 67,74 %. Rovnéz v tomto oboru klesal pocet zakii maturitni zkousku
konajicich a u maturitni zkouSky uspéSnych. Ve Skolnim roce 2013/2014 bylo k maturitni
zkousce piihlaseno 57 zakt, znichz 40 ji konalo, ztoho 19 zaki prospélo a 20 zaku
neprospélo, 1 zdk byl nehodnocen. Ve skolnim roce 2014/2015 bylo k maturitni zkouSce
piihlaSeno 44 Zakl, maturitni zkouSku konalo 31 Zakt, z toho 15 Zakt prospélo a 9 ziku
neprospélo, 7 zakli bylo nehodnoceno. Ve Skolhim roce 2015/2016 z 31 ptihlaSenych zakh
maturovalo 23 7zakd, z toho 10 zakl prospélo a 12 zaki neprospélo, 1 zak byl nehodnocen.
Z mezironiho porovnani vyplynulo, Ze vysoka byla pfredevSim neuspésnost u zkousek
z Matematiky a z Anglického jazyka.



Z analyzy celkovych vysledki vzdélavani Zaki ve vSech oborech dale wvyplynulo,
7e Z celkového poctu zaku piihlasenych k maturitni zkousce jich 22 % neukonéilo maturitni
ro¢nik a nebylo k maturitni zkousce pfipusténo. Pfitom existuji zasadni rozdily podle formy
vzdélani: 37,2 % Zzakt neukonCilo maturitni roénk u distanéni formy vzdélavani,
U kombinované formy vzdélavani pouze 8,39 %.

O nizké motivaci zaku ukoncit vzdélavani maturitni zkouskou dale svédéi i fakt, ze nékteii
7aci se sice v daném roce k maturitni zkousce piihlasili, ale nasledné se z n€kterych dilcich
Zkousek ¢i celé maturitni zkouSky omluvili, a tudiz byli nehodnoceni (z 272 Zakh
piihlasenych k maturitni zkouSce v hodnoceném obdobi to bylo 33 zakd, tj. 12 %), 3 Zaci
se ke zkousce nedostavili a neomluvili a 1 zak byl ze zkousky vyloucen.

Ceska $kolni inspekce porovninim hrubé netuspénosti obou ke dni inspekéni &innosti
realizovanych forem vzdélavani zjistila, Ze je vyrazné vys§i u distancni formy vzd€lavani.
Primérmé za hodnocené obdobi ¢ini 76,49 %, zatimco u kombinované formy vzdélavani
42,24 %. V hodnoceném obdobi se v distanéni formé vzdélavani piihlasilo k maturitni
zkousce celkem 27 zakl, 16 zaka ji konalo, z nichz v fadném terminu ji Gspé$né vykonalo
pouze 7 zakd, 2 zaci byli nehodnoceni. V dalkoveé formé vzdélavani byla priméma hruba
neuspeésnost za Skolni roky 2013/2014 a 2014/2015 rovnéz vysokd a dosdhla hodnoty
64,91 %.

Vzhledem ke zjiSt€nym skutenostem (maly zijem uchazeCii o obor, vysoky podil zaki
nepiipusténych k maturitni zkouSce, vysok& hrubad netspésnost u maturitni zkousky) Ceska
Skolni inspekce konstatuje, ze distan¢ni forma vzdé€lavani je pro Skolu neperspektivni.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje

- Pokles poctu zaki, utlimeni denni formy vzdélavani.

- Aktualn¢ Skola nerealizuje dalkkovou formu vzdélavani (posledni Zaci maturovali
ve Skolim roce 2014/2015).

- Zavedeni vnitfniho informacniho systému zpfistupnéného vSem ucastnik im
vzdélavaciho procesu.

- Dlouhodobé vysok4 hruba neuspéSnost zikii ve spolecné Casti maturitni zkouSky
a jeji vyrazné zhorseni v roce 2016.

Slabé stranky
- Chybgjici analyza avyhodnocovani vysledkl vzdélavani zakh v pribehu vzdélavani
a pii jeho ukoncovani.
- Necinnost ptredmétovych komisi a vedeni Skoly v oblasti pfijeti opatfeni k eliminaci
netspéSnosti zakl Skoly.

- Nedostate¢né vywzivani daliho vzd€lavani pedagogickych pracovnikti v oblastech,
které maji dopad na usp&s$nost zakid ve spole¢né Casti maturitni zkousky.

- Neefektivni formy a metody wWuky v Matematice a Ceském jazyce a literatuie
v souvislosti s piipravou zakt k uspéSnému zvladnuti spole¢né ¢asti maturitni
Zkousky.

- Absence ovefovani studijnich predpokladi u uchazeci pii jejich piijimani
ke vzd¢lavani a nizka droven jejich vstupnich védomosti.



Dlouhodoba wvysok& hruba neuspé$nost u maturitni zkousky ve vSech oborech
vzdélani v predmétu Matematika a ve Ctyfletych oborech vzdélani v Ceském jazyce
a literatute.

Nizky pocet zakli a vyrazné¢ vyssi hruba neuspésnost u maturitni zkousky u distancni
formy vzdélavani.

Vysoka absence zakii kombinované formy studia ve vyuce souvisejici s nelispésnosti
Vv pribéhu vzdélavani a predcasnymi odchody zaka ze vzdélavani.

Nedostate¢né  poskytovani  poradenskych slizeb Zdkim  srizkem  Skolni
neuspeésnosti.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Analyzovat pfiCiny netspéSnosti zakti v pribéhu vzd€lavani a u maturitni zkousky
(Matematika a Cesky jazyk a literatura), pfijimat U¢inna opatieni a dusledné
vyhodnocovat jejich napliovani.

Owvéfovat uroven vstupnich védomosti vSech piijimanych zaka s ohledem na jejich
predpoklady pro tspésné vykondni spole¢né ¢asti maturitni zkousky.

Posilit dalii vzdélavani pedagogickych pracovnikti v oblastech, které mohou mit
dopad na Uspésnost zaki ve spole¢né Casti maturitni zkousKy.

Zamgtit se na napliovani vychovné vzdélavacich strategii deklarovanych ve skolnich
vzdélavacich programech Vv ramci hospitaéni ¢innosti vedeni Skoly ve wyuce
a vyhodnocovat napliovani piiatych doporucent.

Zefektivnit wyuku predmétd spoleéné ¢asti maturitni zkousky s ohledem na jeji
uspésSné vykonani.

Zvéazt vyuziti externich forem testovani pro zjiStovani vzdélavacich vysledkt zaka.
Vytvorit individualni strategii pro zaky s rizikem S$kolni netspé$nosti.

Zvazit omezeni nabidky oborG a forem vzdélavani, v nichz Zaci trvale dosahuji
vysokou neuspé$nost u maturitni zkousky.

Zvazit podani zadosti o vymaz distancni formy vzdé€lavani vSech hodnocenych obori
vzdélani.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢innost Skoly nedosahuje vysledkt
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona €. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, predSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozd¢jSich
predpistL.

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dnu prijmout adekvatni opatfeni k prevenci nedostatka zjisténych pri
inspekéni ¢innosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei, jaka
byla prijata opatreni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, pripadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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23.
24,

Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

Ziizovaci listina Soukromé stiedni Skoly DANAE, s.r.o., ze dne 18. 1. 2002
Jmenovaci listina feditelky Skoly, ze dne 1. 9. 1997

Vypis z rejstidku $kol a Skolskych zafizeni, Soukroma stiedni $kola DANAE, s.r.o.,
identifikator pravnické osoby 600 006 026, ze dne 30. 3. 2017

Vypis z obchodniho rejstitku, vedencho Méstskym soudem v Praze, Soukroma stfedni
Skola DANAE, s.r.o0., spisova znacka C 51 077, ze dne 29. 3. 2017

M 8 Vykaz o stiedni skole podle stavu k 30. 9. 2014, 2015 a 2016

Inspekéni zprava, Cj. CSIA-346/11-A, ze dne 15. 3. 2011

Zprava o zajisténi opatieni ve smyslu inspekéni zpravy ¢. j. CSIA-346/11 a odstranéni
zjisténych nedostatkdl, €. j. DN 341/2011, ze dne 20. 4. 2011

Koncepce $koly na Skolni roky 2012/2013 —2016/2017, ze dne 1. 9. 2012

Skolni vzdélavaci program Obchodni akademie DANAE pro obor vzdélani
63-41-M/02 Obchodni akademie, kombinovand forma vzdélavani, s platnosti
od 1. 9. 2009, v¢etné aktualizaci

Skolni vzdélavaci program Obchodni akademie DANAE pro obor vzdélani
63-41-M/02 Obchodni akademie, distancni forma vzdélavani, s platnosti od 1. 9. 2009,
véetné aktualizaci

Skoli vzd&livaci program Vefejnospravni ¢innost DANAE pro obor vzdélani
68-43-M/01 Vetejnospravni  Cinnost, kombinovana forma vzdélavani, s platnosti
od 1. 9. 2009, véetné aktualizaci

Skolni vzdélavaci program Vefejnospravni ¢innost DANAE pro obor vzdélani
68-43-M/01 Vefejnospravni  Cinnost, distanéni forma  vzd¢lavani, s platnosti
od 1. 9. 2009, v¢etné aktualizaci

Skolni vzdélavaci program Podnikani DANAE pro obor vzdélani 64-41-1/51 Podnikani,
denni, déalkova a kombinovand forma vzd¢lavani, s platnosti od 1.9.2010, vetné
aktualizaci

Skolni vzdélavaci program Podnikani DANAE pro obor vzdélani 64-41-1/51 Podnikant,
distan¢ni forma vzdélavani, s platnosti od 1. 9. 2010, v¢etné aktualizaci

Skolni tad pro Ziky kombinované formy vzdélavani, s u&innosti od 1. 9. 2016, véetnd
ptiloh 1 az4

Skolni #ad pro Ziky distanéni formy vzd&lavani, s Ginnosti od 1. 9. 2016, véetné piiloh
1az4

Vyjimka z poétu zaka pro Skolhi rok 2016/2017, €. j. DN 210/2016, ze dne 4. 10. 2016

Vyro¢ni zprava za Skoli roky 2013/2014, 2014/2015 a 2015/2016

Zapisy z pedagogické rady vedené ve Skohich letech 2014/2015, 2015/2016
a 2016/2017

Povéteni k vedeni predmétovych komisi vystavena pro uCitele jednotlivych predmétt
pro Skoli rok 2016/2017, s u¢innosti od 1. 9. 2016

Povéreni k plnéni funkce vychovného a kariérniho poradce a Skolntho metodika
prevence pro Skolni rok 2016/2017, s t¢innosti od 1. 9. 2016

Zaznamy z hospitaci vedené ve Skolnich letech 2014/2015, 2015/2016 a 2016/2017
Tridni knihy vedené pro jednotlivé tfidy ve Skolnim roce 2016/2017
Elektronicka Skolni matrika vedena ve Skolnim roce 2016/2017



25.
26.
217.

28.
29.
30.
31.
32.
33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.
40.

41.

42.

43.
44,

Rozvrh hodin platny ve Skolnim roce 2016/2017

Plan vyucovacich a zkouskovych dnt pro $kokhi rok 2016/2017

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikii s osobnimi Cisly 25, 73, 85, 101,
120, 121, 190, 197, 198, 214, 215, 217, 228, 230, 237, 240, 242, s platnosti k datu
mspekéni ¢mnosti

Piehled vzdélavani uciteld 2016/2017 a dlouhodoby plan DVPP, nedatovano

Piehled funkci k MZ a kratkodoby plan DVPP na Skohi rok 2016/2017

Dokumentace Kk bezpecnosti a ochrané zdravi ve Skole ke dni inspekéni ¢innosti

Kniha trazii vedena od Skolntho roku 2013/2014 ke dni inspekéni ¢innosti
Dokumentace k hodnoceni finanénich podminek $koly

Pisemné prace (diléi zkousky) z Ceského jazyka a literatury, cizich jazykt a Matematiky
za Skolni roky 2015/2016 a 2016/2017 ke dni nspekéni Cinnosti

Prezen¢ni listiny ucastniki piipravnych kurz(i k maturitni zkousce vedené ve Skolnim
roce 2016/2017

Organizace pfijimaciho fizeni, C.j. DN 234/2016, ze dne 25. 11. 2016

Pijimaci fizeni —souhrnnd dokumentace (kritéria pifjimaciho fizeni a pocty pijimanych
uchaze¢t dle obort, vysledky pfijimaciho fizeni, vzorek dotaznikt), Skolni roky
2012/2013 az 2016/2017

Ptehled tifid Skoly, jmenné seznamy vedené za jednotlivé tfidy maturitnich obora
vzd€lani, aktualni stav

Vychovné poradenstvi —souhrnnd dokumentace (zprava o ¢innosti vychovného poradce;
zapisy z jednani $kolntho poradenského pracovisté; jmenny piehled Zzaki se specialnimi
vzdélavacimi potfebami; ziznamy o jednani se zakem/zdkonnym zastupcem) vedena
ve Skolich letech 2014/2015,2015/2016 a 2016/2017 ke dni inspekéni ¢innosti
Preventivni program skoly, ze dne 31. 8. 2016

Piehledy prospéchti a absenci vybranych tfid a ro¢nkt za Skolni roky 2012/2013,
2013/2014, 2014/2015, 2015/2016 a 2016/2017 ke dni inspekéni ¢innosti

Protokoly o pribéhu profilové cCasti a ustnich zkousek spolecné Casti maturitni zkousky
za jednotliva zkuSebni obdobi roku 2015 a 2016

Protokoly o vysledcich spolecné c¢asti maturitni zkousky zdka za jednotliva zkuSebni
obdobi roku 2015 a 2016

Tabulka ¢. 1 az 3: Celkové vysledky maturitnich zkousek, ze dne 21. 4. 2017
Zapis z jednani s feditelkou $koly, ze dne 19. 4. a 20. 4. 2017
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe feditel $koly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Pripadné
pfipominky zaSlete na vySe uvedenou adresu, a to k rukam feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a Skolské radé. Inspekéni

zprava véetné pripominek je verfejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné prisluSném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Renata Bokova, Skolni mspektorka Ing. Renata Bokovav.r.
Mgr. Eliska Birkova, skolni inspektorka Mgr. Eliska Birkovav.r.
Ing. Petr Hradecky, Skolni inspektor Ing. Petr Hradecky v. r.
Mgr. Renata Juranova, Skolni inspektorka Mgr. Renata Jurdnovav.r.
Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice Ing. vana Cernd v. r.

V Bmé 2. 6. 2017

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

RNDr. Eva Vokélova, teditelka Skoly RNDr. Eva Vokéalovav.r.

V Praze 5. 6. 2017
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