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Obrázek 1 Fotografie školy
1  Charakteristika školy
Střední odborná škola MORAVA o.p.s., byla založena roku 1991. Od 1. 9. 1995 se učí v nové, velmi pěkné, bezbariérové budově. Jedná se o soukromou školu, jejímž zřizovatelem je Český svaz žen z.s.
Cílem školy je poskytnout žákům možnost kvalifikovaně se připravit na budoucí praktický život, případně další studium. Snahou je vytvořit příjemné studijní a lidské prostředí založené na vzájemné komunikaci mezi žáky a pedagogy.
Škola nabízí tyto studijní obory:

· Ekonomika a podnikání, kód 63-41-M/01, denní studium.

· Veřejnosprávní činnost, kód 68-43-M/01, denní studium.

· Sociální činnost, kód 75-41-M/01, denní a nově od 1. 9. 2018 i dálkové studium.

· Obchodní akademie, kód 63-41-M/02, denní a dálkové studium.
Absolventi školy získají po úspěšném vykonání maturitní zkoušky úplné střední odborné vzdělání pro výkon specifických činností v oblasti ekonomiky a podnikání, veřejnosprávních a sociálních činností nebo se mohou ucházet o studium na vysokých školách či v různých formách pomaturitního studia. 

1.1 Výchozí dokumenty

· Zákon č. 561/2004 Sb., o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání (školský zákon), ve znění pozdějších předpisů.
· Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy České republiky na období 2015-2020.

· Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy Jihomoravského kraje 2020-24.
· Strategie vzdělávací politiky 2020.
· Strategie 2030+ (návrh textu).

· Strategie digitálního vzdělávání 2020.

· Krajský akční plán rozvoje vzdělávání v Jihomoravském kraji.

· Inspekční zpráva ČŠI a Kontrola organizace a průběhu maturitní zkoušky ve středních školách z 10. 4. – 5. 6. 2019.
· Výroční zprávy o činnosti školy za školní roky 2013 – 2019.
1.2 Analýza současného stavu

Vyhodnocení první otázky pro stanovení koncepce rozvoje školy „Kde jsme?“ přináší SWOT analýza.
Tabulka 1 SWOT analýza

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· Zavedená soukromá škola.

· Důraz na přátelské a rodinné prostředí.

· Individuální přístup a vstřícnost k žákům a rodičům.

· Kvalitní a kvalifikovaní pedagogové.

· Studijní informace ihned dostupné na webu školy nebo v informačním systému Bakaláři.

· Nové vybavení školy: studovna, tělocvična, počítačová učebna.

· Flexibilní přizpůsobení novým situacím: zavedení virtuální Google Učebny.

· Zkušenost s projekty: šablony, Erasmus+, podpora sociálně znevýhodněných romských žáků středních škol a studentů vyšších odborných škol.
	· Rostoucí neúspěšnost u maturitní zkoušky.

· Nízká sounáležitost žáků se školou.

· Jen částečně fungující zpětná vazba od absolventů a zaměstnavatelů v oblasti obsahu a kvality výuky.

· Absence širší sítě partnerských institucí pro zajištění praxe žáků.

· Chybí školní jídelna a škola nedisponuje ani dostatečně velkým venkovním prostorem, nemá školní zahradu ani hřiště.
· Public relations: webové stránky školy, propagační materiály, regionální tisk, dovybavení školních prostor nábytkem.



	Příležitosti
	Hrozby

	· Zefektivnit kariérové poradenství.

· Zlepšit informační a propagační aktivity.

· Navázat spolupráci se zaměstnavateli a organizacemi neziskového sektoru v Brně a okolí.

· Pokračovat ve zlepšování materiálně technického vybavení školy.

· Upravit okolí školy.

· Získat finanční podporu z projektových výzev.
	· Nedostatek finančních prostředků.

· Nedostatečná podpora zřizovatele v oblasti investic.

· Vyšší věk pedagogického sboru.

· Pokles počtu žáků.




2 Vize školy
· Poskytovat žákům všestranné a pro profesní život použitelné vzdělání.
· Připravovat žáky ke složení maturitní zkoušky, dále ke vstupu do praxe, případně k dalšímu studiu.

· Rozvíjet kognitivní schopnosti žáků a motivovat je k celoživotnímu učení.

· Učit žáky logicky uvažovat a samostatně řešit problémy.

· Podněcovat a oceňovat u žáků aktivitu a tvořivost.
· Učit žáky chápat myšlení a práci jako příležitost pro seberealizaci.

· Formou exkurzí a praxí umožňovat žákům kontakt s partnerskými firmami.

· Učit žáky spolupracovat, vnímat sebe jako součást společnosti.

· Šířit osvětu v oblasti environmentálního vzdělávání. 
3 Cíle v jednotlivých oblastech
3.1 Oblast řízení a správy
Personální oblast 
Škola má zpracovaný plán dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků s ohledem na potřeby školy a také na její finanční možnosti. Výsledkem je, že pedagogický sbor je plně kvalifikovaný, aprobovaný a stabilizovaný. Celkový počet zaměstnanců je 22, z toho je 19 pedagogických pracovníků a 3 nepedagogičtí pracovníci. Rizikovým faktorem se jeví odchod některých pedagogů do starobního důchodu.  Také ekonomka a externí účetní školy jsou důchodového věku.
Kapacita školy byla od 1. 9. 2012 navýšena ze 180 žáků na 210 žáků denního studia a 125 žáků dálkového studia. Škola má v současné době 199 žáků denního studia navštěvujících 8 tříd a 117 žáků dálkového studia navštěvujících 6 tříd.
Tabulka 2 Personální oblast

	Kde jsme?
	Kam chceme dojít?
	Co dělat, aby se to podařilo?
	Podařilo se to?

	
	
	Úkoly
	Termín
	Zodpovídá
	

	Pedagogický sbor plně kvalifikovaný a aprobovaný díky kvalitně zpracovanému plánu dalšího vzdělávání.

Zajištěn profesní rozvoj pedagogů (účast na seminářích, školeních a samostudium).
Zajištěn profesní rozvoj nepedago-gických pracovníků.

Noví pracovníci školy jsou promyšleně vybíráni, je jim poskytnuta podpora (orientace v novém prostředí, adaptace).

U osmi pedagogů věk nad 50 let.

Přístup ke změnám a aktivita pedagogů je různá.
	1. Udržet pedagogický sbor plně kvalifikovaný a aprobovaný.
	Účast na dalším vzdělávání pedagogických pracovníků.
	Průběžně.
	Vedení školy. Pedagogové.
	Ano, průběžně ve šk. roce 2021/22.

	
	2. Zajistit kvalifikovaný a aprobovaný pedagogický sbor.
	Zjistit, zda KR*a KO* budou pokračovat i v příštím školním roce (jsou již v důchodu).
	Do 01/2021.
	Vedení školy.
	Ano, šk. roce 2020/21.


	
	3. Budovat dobré vztahy mezi kolegy, spolupráci a ochotu pomoci.
	Společně plánovat různé činnosti nad rámec pracovních.
	Průběžně.
	Vedení školy. Pedagogové.
	Ano, ve šk. roce 2021/22. 

	
	4. Vidět ve změnách příležitost k rozvoji.
	Zajistit individuální pohovory k motivaci o vzdělávání.
	Do 10/2021.
	Vedení školy.
	Ano, ve šk. roce 2021/22.

	
	5. Vzbudit větší zájem o organizaci a její prosperitu u všech zaměstnanců.
	Účast zaměstnanců na společných pracovních poradách (předávání kompetencí, posílení zodpovědnosti).
	Průběžně.
	Vedení školy.

Zaměstnanci.
	


*Pracovní zkratky pedagogů.
Ekonomické zdroje

Audity k hospodaření školy probíhají s výrokem bez výhrad. Výnosy tvoří:
· přijaté dotace na provoz školy,
· platby od zletilých žáků a zákonných zástupců,
· příjmy z hospodářské činnosti,
· ostatní příjmy (sponzorské dary, úroky).
Tabulka 3 Ekonomické zdroje

	Kde jsme?
	Kam chceme dojít?
	Co dělat, aby se to podařilo?
	Podařilo se to?

	
	
	Úkoly
	Termín
	Zodpovídá
	

	Auditní zprávy bez výhrad. 

Výsledek hospodaření s přebytkem.

Školné se daří až na výjimky vybírat.
Nelze zlepšovat výsledek hospodaření např. pronájmem prostor. 
	1. Zachovat auditní zprávy bez výhrad.
	Vést účetnictví v souladu se zákonem o účetnictví.


	Průběžně.


	Účetní.
Ekonomka.

	Ano, ve šk. roce 2020/21.
Ano, ve šk. roce 2021/22.

	
	2. Zachovat stávající stav, tj. hospodařit s přebytkem.
	Zajistit naplněnost tříd.


	Průběžně.


	Vedení školy. Pedagogové.

Ekonomka.
	Ano, ve šk. roce 2020/21.

Ano, ve šk. roce 2021/22.

	
	3. Získat finance pro rozvoj školy z projektových výzev.
	Podat žádost o dotaci.
	V okamžiku vypsání výzvy. 


	Projektový manažer.
	Ano, ve šk. roce 2020/21.

Ano, ve šk. roce 2021/22 (návrat žáků do škol, podpora soc. znevýhodněných romských žáků).

	
	4. Soustředit se na úspory v provozu školy.
	Důsledně dbát na zajištění úspor energií a šetření se školním majetkem.
	Průběžně.
	Zaměstnanci školy.
	Ano, ve šk. roce 2021/22 – úspornější osvětlení.


Materiální podmínky a kvalita vybavení
V průběhu školního roku a o prázdninách se škola podle svých finančních možností snaží o zlepšování materiálního a technického vybavení. Nedávno provedené akce: montáž klimatizace ve třídách a na chodbě v 1. patře, vymalování v jednotlivých učebnách a na chodbách školy, výměna podlahové krytiny v 1. patře školy, nákup pojízdné magnetické tabule do studovny, nákup kancelářských židlí pro zaměstnance, nákup pojízdných kontejnerů do sborovny atd.
Tabulka 4 Materiální podmínky a kvalita vybavení

	Kde jsme?
	Kam chceme dojít?
	Co dělat, aby se to podařilo?
	Podařilo se to?

	
	
	Úkoly
	Termín
	Zodpovídá
	

	Na některých místech dochází k opadávání omítky na budově školy.

Kapacita budovy je dostatečná.

Prostorově nevhodně řešena a umístěna ředitelna a sekretariát.

Starý nábytek ve vstupní aule, sborovně, kabinetech a některých třídách. (Nově vybavený kabinet má metodička prevence a vých. poradkyně.)
Postupný nákup nových notebooků pro učitele. (Částečně uskutečněno 06/2020).

Nutné ozdravení zeleně ve škole.

Zlepšit vzhled okolí školy.

Chybí školní jídelna. Zatím řešeno možností ohřívání vlastního jídla v kuchyňce školy nebo nákupem občerstvení z automatu.

Chybí hřiště a zahrada. 
	1. Opravit fasádu školy.
	Zajistit firmu a finanční zdroje.
	Do 12/2026.
	Vedení školy ve spolupráci se zřizovatelem.

Ekonomka.
	Ano, ve šk. roce 2020/21 – částečně opraveno.



	
	2. Nakoupit nábytek do auly.  
	Zajistit výběr nábytku a finanční zdroje.
	Do 12/2021.
	Ekonomka.
	Ano, ve šk. roce 2020/21.



	
	3. Nakoupit nábytek do sborovny, kabinetu, ředitelny.
	Zajistit výběr nábytku a finanční zdroje.
	Do 06/2022.
	Ekonomka.
	Ano, ve šk. roce 2020/21 - sborovna, ředitelna. 



	
	4. Nakoupit nábytek (skříňky, věšáky) do učeben.
	Zajistit výběr nábytku a finanční zdroje.
	Do 08/2023.
	Ekonomka.
	Ano, ve šk. roce 2020/21.



	
	5. Nakoupit notebooky pro pedagogy.
	Zajistit výběr notebooků a finanční zdroje.
	Do 12/2024.
	Ekonomka.
	

	
	6. Nakoupit květináče a nové květiny.
	Zajistit výběr květináčů, květin a výsadbu.

	Do 04/2022.
	KO.*
	Ano, ve šk. roce 2020/21.



	
	7. Upravit plochy náležející ke škole.
	Zajistit finanční zdroje.
	Do 12/2025.
	KO.*

Určení pedagogové.
	

	
	8. Zamyslet se nad možnostmi stravování pedagogů a žáků.
	Otevřít veřejnou diskusi o možnostech stravování ve škole.
	Do 12/2026.
	Pedagogové.
	Ano, ve šk. roce 2021/22.



	
	9. Vybudovat školní „zahrádku“ nebo přírodní koutek. 
	Zajistit finanční zdroje.
	Zatím ve fázi zvažování, možný úkol do další koncepce rozvoje školy.
	Vedení školy.
Koordinátor EVVO.
	Ano, ve šk. roce 2021/22. Pokračování v dalším školním roce.




*Pracovní zkratky pedagogů.

3.2 Oblast vzdělávání
Vzdělávací programy, průběh a výsledky vzdělávání
Pro rozvoj vzdělávání je nutné mít zpracované kvalitní školní vzdělávací programy. V současné době probíhá jejich revize a vkládání do systému InspIS, který umožňuje např. formální kontrolu rámcových vzdělávacích programů a školních vzdělávacích programů, upozorní na nedostatky a umožní export do tematického plánu.
Vzdělávací proces je doplněn o aktivity např. účast na veletrzích, exkurzích, filmových a divadelních představeních, soudních jednáních, odborných stážích a praxích, zájezdech, projektových dnech, sportovních turnajích, přednáškách, besedách a soutěžích.
Koncepce školy je postavena tak, aby byla schopna přivést k maturitě žáky nadané i žáky nadané méně. Vzděláváme více než 20 % žáků s různým stupněm podpůrného opatření, zdravotními problémy a doporučeným vzděláváním podle individuálního vzdělávacího plánu. 

Tabulka 5 Vzdělávací programy, průběh a výsledky vzdělávání

	Kde jsme?
	Kam chceme dojít?
	Co dělat, aby se to podařilo?
	Podařilo se to?

	
	
	Úkoly
	Termín
	Zodpovídá
	

	Revize a vkládání školních vzdělávacích programů do systému InspIS.

Velký podíl méně nadaných žáků ke studiu.

Podporujeme méně nadané žáky.

Podporujeme motivaci k dosažení výborných studijních výsledků.
(Odměna za prospěch 1 000 Kč v I. i ve II. pololetí). 

Vzrůstající trend neprospívajících žáků u maturitní zkoušky. (Zejména u didaktického testu z českého jazyka a literatury).

Podle školní statistiky negenerujeme nezaměstnané.

Více než polovina žáků pokračuje ve studiu na vyšších odborných školách, jazykových školách a vysokých školách.
	1. Zkvalitnit (inovovat) školní vzdělávací programy na základě potřeb školy.
	Zrevidovat školní vzdělávací programy.
	Do 12/2022.
	Garanti předmětů. 
Koordinátor ŠVP.
	Ano, ve šk. roce 2022/23. 

	
	2. Využít systém InspIS a exportovat z něho tematické plány. 
	Vložit školní vzdělávací programy do systému InspIS.
	Do 12/2022.
	Koordinátor ŠVP.
	

	
	3. Dovést k úspěšnému složení maturitní zkoušky i méně nadané žáky.
	Maximálně využít konzultačních hodin u maturitních předmětů.
	Průběžně.
	Učitelé maturitních předmětů.
	

	
	4. Snížit neprospěch u maturitní zkoušky z českého jazyka a literatury.
	Zvážit další vzdělávací aktivity, např. seminář z českého jazyka a literatury.
	Do 06/2022.
	Učitelé českého jazyka a literatury.
	

	
	5. Obohatit odborný předmět daně a účetnictví o účtování v programu POHODA.
	Účtovat v programu POHODA.
	Do 12/2021.
	KR. *
	

	
	6. Zajišťovat spoluprací se zaměstnavateli zpětnou vazbu o kvalitě a obsahu výuky.
	Připravit jednoduchý dotazník pro zaměstnavatele. 
	Do 12/2023.
	Kariérový poradce.
	

	
	7. Vytvořit dostatečnou síť partnerských organizací pro vykonání odborných praxí.
	Aktivně vyhledávat instituce pro výkon odborných praxí žáků.
	Do 12/2023.
	Kariérový poradce.
	Ano, ve šk. roce 2021/22.

	
	8. Zajistit dostupnost informací o uplatnitelnosti absolventů na trhu práce pro žáky a jejich zákonné zástupce. 
	Informovat žáky a zákonné zástupce o dobré uplatnitelnosti absolventů školy.
	Průběžně.
	Kariérový poradce.
	


*Pracovní zkratky pedagogů.
Podmínky pro vzdělávání

Jsou průběžně zajišťovány vybavováním školy pomůckami. Škola také spolupracuje s nakladatelstvím Didaktis. Učebnice matematiky, českého jazyka a literatury, občanského základu, ekonomiky jsou žákům zakoupeny a zapůjčeny. Rovněž jsou zapůjčeny učebnice do předmětů základy práva a veřejná správa. Ke komunikaci a organizaci výchovně vzdělávacího procesu, škola využívá informační systém Bakaláři a pro online výuku začala využívat virtuální Google Učebnu.
Tabulka 6 Podmínky pro vzdělávání

	Kde jsme?
	Kam chceme dojít?
	Co dělat, aby se to podařilo?
	Podařilo se to?

	
	
	Úkoly
	Termín
	Zodpovídá
	

	Ke komunikaci je využíván informační systém Bakaláři.

Stále se objevuje neochota některých zákonných zástupců akceptovat tento informační systém, stejná neochota je i u některých žáků. 

K online vzdělávání zavedena virtuální Google Učebna.
Podle finančních možností školy jsou nakupovány pomůcky.
	1. Naplno využít informační systém Bakaláři všemi zákonnými zástupci a žáky.
	Vysvětlovat výhody informačního systému Bakaláři a důsledně kontrolovat jeho využívání. 
	Průběžně.
	Třídní učitelé.
	Ano, ve šk. roce 2020/21.

Ano, ve šk. roce 2021/22.

	
	2. Naplno využít virtuální Google Učebnu.
	Povinně zapojit všechny pedagogy a žáky do Google Učebny.
	01/2021.
	Vedení školy.
	Ano, ve šk. roce 2020/21.

Ano, ve šk. roce 2021/22.

	
	3. Průběžně vybavovat školu vhodnými didaktickými pomůckami.  
	Nakupovat dle potřeby didaktické pomůcky.
	Průběžně.
	Vedení školy.

Ekonomka.
	Ano, ve šk. roce 2020/21 online nástěnka.

Ano, ve šk. roce 2021/22 plochý interaktivní panel.


Poradenský a konzultační servis, podpora školy žákům
Na škole působí poradenští pracovníci:
· kvalifikovaný metodik prevence, který vybírá a navrhuje ředitelce školy vhodné preventivní aktivity, spolupracuje s ostatními zaměstnanci školy, vypracovává preventivní program školy a program proti šikanování,
· kvalifikovaný výchovný poradce, který poskytuje poradenské a konzultační služby žákům, zákonným zástupcům i pedagogům,
· kariérový poradce, který zvyšuje orientaci žáků na trhu práce.
V oblasti rizikového chování jsou poradenští pracovníci důležitými partnery v komunikaci s žáky a zákonnými zástupci. Třídní učitelé také provádí mapování vztahů ve třídě, ostatní pedagogičtí a nepedagogičtí pracovníci se v případě potřeby podílí na realizaci preventivních aktivit ve škole a také spolupracují s poradenskými pracovníky. 
Tabulka 7 Poradenský a konzultační servis, podpora školy žákům

	Kde jsme?
	Kam chceme dojít?
	Co dělat, aby se to podařilo?
	Podařilo se to?

	
	
	Úkoly
	Termín
	Zodpovídá
	

	Kvalifikovaný metodik prevence a výchovný poradce.

Nekvalifikovaný kariérový poradce.

Dobrá spolupráce pedagogů a nepedagogických pracovníků s poradenskými pracovníky (např. při vytváření individuálního vzdělávacího plánu, uplatňování individuálního přístupu).

Velké množství zameškaných hodin u některých žáků.

Úzká spolupráce s Pedagogicko- psychologickou poradnou, Brno, p. o. Zachova 1.
	1. Umožnit kariérovému poradci vzdělávání v oblasti kariérového poradenství.
	Absolvovat studium v oblasti kariérového poradenství.
	Do 12/2023.
	Kariérový poradce.
	Ano, ve šk. roce 2020/21.

	
	2. Udržet stávající dobrou úroveň poradenského servisu.
	Spolupracovat se školskými poradenskými zařízeními a dalšími organizacemi působícími v oblasti prevence.
	Průběžně.
	Výchovný poradce.

Metodik prevence.
	Ano, ve šk. roce 2021/22.

	
	3. Eliminovat zameškávání vyučovacích hodin. 
	Provádět mapování vztahů ve třídě a ihned reagovat na nežádoucí stav.
	Průběžně.
	Metodik prevence.
	


3.3 Oblast sociální
Prezentace školy a public relations
Škola má svůj informační systém – webové stránky a Facebook. Přesto by bylo vhodné webové stránky školy inovovat, doplnit např. aktuálními fotografiemi a zpřehlednit. Prezentace školy a public relations bude předmětem diskuse všech zaměstnanců školy.
Tabulka 8 Prezentace školy a public relations

	Kde jsme?
	Kam chceme dojít?
	Co dělat, aby se to podařilo?
	Podařilo se to?

	
	
	Úkoly
	Termín
	Zodpovídá
	

	Informační systém školy je zavedený, ale i přesto by mohl být lépe využit.
Dny otevřených dveří jsou uskutečňovány na požádání.
Jsou rozesílány letáčky s informacemi o škole.

Akce školy se objevují na Facebooku.

Školní časopis ani ročenka nejsou vydávány.
Škola se neprezentuje v tisku.
Není zřízen klub přátel školy.
	1. Změnit design webových stránek školy a aktualizovat údaje. 
	Upravit webové stránky školy.
	Do 12/2022.
	Vedení školy

PI.*
	Ano, ve šk. roce 2021/22

	
	2. Propagovat školu, její aktivity a silné stránky.
	Uspořádat propagační a popularizační akci školy nebo se jí zúčastnit.
	Do 11/2021 a následně pravidelně každý rok.
	Kariérový poradce.
	Ano, ve šk. roce 2021/22 – dny otevřených dveří.

	
	3. Propagovat vyučované obory, úspěchy a akce školy.
	Zúčastnit se na různých základních školách třídních schůzek žáků 8. a 9. tříd.
	Průběžně.
	Kariérový poradce.
	

	
	4. Zabezpečit prostor, který může veřejnost navštívit a získat informace o škole.
	Zřídit informační místo o činnosti školy pro zákonné zástupce.
	Do 12/2021.
	Kariérový poradce.
	

	
	5. Vydávat školní časopis.
	Zajistit vydávání školního časopisu (design, obsahová stránka apod.). 
	Do 03/2022.
	Učitelé českého jazyka a literatury.

Pedagogové.
	Ano, ve šk. roce 2021/22.

	
	6. Vydávat ročenku školy.
	Zajistit vydávání ročenky.
	Do 05/2022.
	Určení pedagogové.
	

	
	7. Prezentovat se v regionálním tisku.
	Poskytovat rozhovory o škole.
	Do 06/2023.
	Vedení školy.
	

	
	8. Zřídit „Klub přátel Střední odborné školy MORAVA o.p.s.“
	Oslovit bývalé absolventy, osobnosti a navázat s nimi aktivní spolupráci.
	Do 01/2022.
	Vedení školy.
Pedagogové.
	


*Pracovní zkratky pedagogů.

Výsledky školy, angažovanost, spolupráce se zákonnými zástupci žáků, školskou radou a dalšími partnery
Spolupráce s ostatními subjekty je velmi důležitá a přínosná. Dochází při ní k výměně zkušeností, obohacování obou stran, participaci na projektech a k získávání prostředků pro rozvoj školy.
Tabulka 9 Výsledky školy, angažovanost, spolupráce se zákonnými zástupci žáků, školskou radou a dalšími partnery

	Kde jsme?
	Kam chceme dojít?
	Co dělat, aby se to podařilo?
	Podařilo se to?

	
	
	Úkoly
	Termín
	Zodpovídá
	

	Účast žáků v různých soutěžích např. v ekonomické a právnické, v soutěži policie Máš na to.

Několikátý rok projekt „Krokus“, který přibližuje problematiku holocaustu.

Spolupráce se zřizovatelem a školskou radou je na dobré úrovni.

Ve škole působí školní parlament.

Spolupráce s městskou částí Brno - Černovice ani s jinou střední školou není nenavázána.
Registrace na platformě eTwinning umožňující spolupráci škol na společných národních a mezinárodních projektech. Výsledkem je navázání spolupráce se zahraniční mateřkou školou Technikids, Vídeň. 
Úzká spolupráce s Centrem pro cizince Jihomoravského kraje, Mezírka 1, Brno.
	1. Udržet a podporovat zapojení žáků do soutěží a projektů.
	Zapojit se do žákovských soutěží pořádaných externími subjekty, ale i iniciovat vlastní (např. v odborných předmětech).
	Průběžně.
	Pedagogové.
	Ano, ve šk. roce 2021/22.

	
	2. Udržet dobrý vztah se zřizovatelem, školskou radou.
	Zabezpečit dobrou komunikaci se zřizovatelem a školskou radou.
	Průběžně.
	Vedení školy.
	Ano, ve šk. roce 2021/22.

	
	3. Rozšířit partnerskou síť školy a posílit spolupráci s městskou částí. Brno-Černovice.
 
	Navázat aktivní spolupráci s městskou částí Brno-Černovice.
	Do 12/2024.
	Vedení školy.

Kariérový poradce.
	Ano, ve šk. roce 2020/21.
Ano, ve šk. roce 2021/22 – besedy se zastupitelem.



	
	4. Navázat aktivní spolupráci se střední školou obdobného zaměření.
	Oslovit jinou střední školu s možností spolupráce.
	Do 12/2024.
	Vedení školy.

Kariérový poradce.
	


Závěr 

Koncepce rozvoje školy je otevřený dokument, se kterým se bude i nadále pracovat. Očekávám a těším se na podněty od ostatních kolegů, protože koncepce bude projednána se zřizovatelem školy, na poradě vedení školy, pedagogické radě, se školskou radou a zveřejněna na webových stránkách školy. Některé z úkolů, které jsem uvedla, se dají zvládnout v podstatě okamžitě, některé jsou náročnější, jak z hlediska organizace, tak z hlediska finančních zdrojů.
Praktický dopad koncepce spočívá v jejím propojení s ročním plánem školy, plánem dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků, plánem kontrolní činnosti a krátkodobým plánováním. Každý rok pak dojde k vyhodnocování a publikování jejího plnění.
Pokud se mi podaří získat podporu od většiny zaměstnanců, zákonných zástupců, zřizovatele, školské rady a dalších subjektů, věřím, že se postupně začne budovat i větší sounáležitost žáků se školou a hrdost na instituci, která je vedla nejen k přípravě na budoucí povolání, ale kladla důraz i na morální a etické hodnoty.
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