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Inspekéni ¢innost byla zahajena dorucenim povéteni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zékladnim, stfednim, vyS$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni
pozdéjsich predpist.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani, a to Skolnich
vzdélavacich programi pro pifedSkolni vzdelavani, zikladni vzd€lavani a zajmové
vzdélavani.

Zjistovani a hodnoceni napnéni piishiSnych Skolich vzdélavacich programi.



Charakteristika

Zékladni $kola a Matetska Skola Horka nad Moravou, piispévkova organizace (dale take
»Skola®, ,subjekt”) vykonava ¢innost matetské Skoly, zikladni Skoly, Skolni druziny, Skolni
jidelny a Skolni jidelny — vydejny.

Subjekt zajistyje vzdélavani déti a zakii na pracovisti matefské Skoly a v péti pavilonech
zakladni Skoly.

Matetska skola poskytuje piedskolni vzdélavani v samostatné budove, do vzdélavani dvou
tiid byly aplikovany prvky Montessori pedagogiky. Ve ¢&tyfech heterogennich tridach se
K terminu inspekéni Cinnosti vzdélavalo celkem 95 déti. Z nich bylo 22 déti v poslednim
roce pred nastupem k povinné Skolni dochazce vcetné dvou déti s povolenym odkladem
povinné¢ Skoli dochdzky. Zakladni Skola evidovala 466 zakil, z tohoto poctu Sest zakl se
vzdélavalo v zahrani¢i a 460 jich philo povinnou Skoli dochazku v 18 tiidach zakladni
skoly. Skola vykézala tii déti a 101 ikt s piiznanymi podptrnymi opatienimi prvniho aZ
tretho stupné a pét zaka S odlisnym matefskym jazykem. Zajmové vzdé€lavani Skola
organizovala pro 180 zakt v sedmi odd¢€lenich Skoli druZiny.

Stravovani déti a zaku je zajistovano vlastni Skolni jidelnou a Skoli jidelnou — vydejnou
v matetské¢ Skole. Podrobné informace o své cinnosti Skola pravidelné zvetejiiuje
prostiednictvim vyro¢ni zpravy o ¢innosti Skoly a na pribézné aktualizovanych webovych
strankach (www.zshorka.cz).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Koncepce rozvoje a vize Skoly, zpracovana feditelkou Skoly, je nastavena a vSemi pedagogy
sdilena scilem vSestranného rozvoje déti a zaka v propojeni s principy Montessori
pedagogiky Vv mateiské Skole a na prvnim stupni zakladni Skoly. Pedagogové Skoly v souladu
s koncepci vedou déti a zaky piiméfené jejich véku k pocitu zodpovédnosti za sebe, za sve
rozhodovani, posiluji u nich sebedtvéru, schopnost spolupracovat a umoziuji jim ziskat
pozitivni vztah Kk piirodé i pohybu. Pratelska a vstficna atmosféra Skoly napomaha
uspésnému  realizovani koncepce, podporuje rozvijeni a kultivovani vzijemnych vztahi
vech aktéra vzdélavani. Preferovana je tymova spoluprace, ktera vede ke spole¢nému
planovani, diskutovani a zisk&vani zpétné vazby vzhledem ke vzdélavacimu procesu.

Vicestuptiovy systém fizeni Skoly Sjasn¢ vymezenymi pravidly vychdzi z ucelného
delegovani kompetenci na zastupce feditelky Skoly, vedouci metodickych organi a ¢leny
Skolniho poradenského pracovisté, ktefi Uzce spolupracuji a podileji se na koordinaci
a zajisténi plynulého chodu skoly. Informace o Cinnosti jednotlivych pracovist ziskava
feditelka Skoly hospitacni Cinnosti, pravidelnymi kontrolnimi vstupy i na setkanich vedeni
Skoly. Zalezitosti tykajici se vzdélavani a provozu Skoly jsou diskutovany na spole¢nych
poradach zaméstnancti $koly i na samostatnych jednanich pedagogickych rad jednotlivych
pracovist’.

Cetnad hospitaéni Cinnost feditelky $koly i jejich zistupci se zimérem zkvalitio vani
poskytovaného vzd€lavani je rozvrzena do celého pribéhu Skolntho roku, pedagogim je
poskytovana odpovidajici zpétna vazba, zdznamy z evalua¢ni ¢innosti jsou soucasti Plana
osobniho pedagogického rozvoje a podkladem pro dalii vzdélavani pedagogickych
pracovnik. Velkd mira realizovanych vzdélavacich aktivit, piinosna spoluprace a sdileni
ZkuSenosti S jinymi matefskymi a zakladnimi Skolami, Cetné vzajemné hospitace i interni
seminaie ze vzdélavani pedagogickych pracovnikti skoly piispivaji k dalsimu profesnimu
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rastu 1 inspiraci a jsou zdrojem odborné zpétné vazby. Ziskané poznatky se postupné daii
ucelné a tvofivé vyuzivat v praxi.

Slozeni pedagogického sboru sriznou délkou pedagogické praxe umoziuje realizovat
zvolenou koncepci rozvoje Skoly a phit zaméry 1 cile Skolich vzdélavacich programi.
Détem a zakim s piiznanymi podplirnymi opatienimi poskytuji podporu asistenti pedagoga,
ve tiidach s prvky Montessori pedagogiky jsou K dispozici Montessori asistentky.
Pedagogicky tym dopliyje $kolni psycholog a specidlni pedagog. Efektivné nastavena
podpora zacinajicim pedagogim, cetna tandemovad wyuka se zkuSenymi kolegy a aktivni
piistup ucitelti i jejich asistenti ke vSem formam dalsiho vzdélavani piispiva ke zvySovani
jejich profesnich dovednosti.

Pravidelny kontakt vedeni Skoly se zaméstnanci i systematickd kontrolni Cinnost vcetné
sledovani stavu materialné¢ technickych podminek je dalsim z uplatiovanych nastroju fizeni.
Materialné-technické zizemi Skoly je pravidelné wvyhodnocovano a ve spolupraci se
zZiizovatelem a zapojenim Skoly do projektovych aktivit je prubémé obnovovano
a modernizovano. Mateiska Skola disponuje podnétnym prostiedim pro vzdélavani déti
véetné Montessori pomiicek, coz umoziuje realizaci vzdélavani v souladu se zamérenim
jednotlivych tiid Skoly. Dostupné jsou také pestré mnteraktivni a digitdlni pomicky ¢i
vybaveni pro experimenty a pokusy. Osobité a kvalitni zizemi pro celoro¢ni praktické
environmentalni, sportovni a relaxa¢ni venkowvni aktivity déti nabizi rovnéZ piirodni zahrada
mateiské Skoly. Prostiedi tiid zakladni Skoly je podnétné, vkusné i esteticky usporadané
a zajistuyje zaktim prostor pro uceni i pro volny pohyb. Tiidy jsou vybaveny prezentadni
technikou, ktera je vyuzivana hlavné pedagogy. Zaci maji také k dispozci $kolni kuchyiku,
Skolni dilny i odborné u¢ebny s modernim vybavenim a pomuckami. K rozvoji pohybovych
dovednosti zaka byl wvybudovadn novy pavilon s prostornou télocvicnou. NevyfeSeny
Zistavaji spole¢né prostory tiid a Skolni druziny, které ¢aste¢né omezuji zajmoveé vzdélavani
zaku.

Dosahovani dobrych vysledkii  vzdélavani  podporuje systematickd spoluprace mezi
matetskou Skolou, zdkladni Skolou i Skolni druzinou. Provazany systém propojeni vSech
soucasti subjektu, pravidelna setkavani a spoluprace vedoucich pedagogickych pracovnikl
a efektivni prace s détmi a zaky umoziuji plynuly ptechod déti mateiské Skoly do zakladni
Skoly, zakii mez jednotlivymi stupni zdkladni Skoly 1 GspéSné zaClenéni Ucastniki do Skolni
druziny. Skola pii své ¢innosti Gi¢elné spolupracuje se ziizovatelem, mistnimi organizace mi,
spolky i dalsimi Skolami nejen v regionu, aktivné se podili na projektu Pomahame Skolam
kK Gspéchu s dirazem na spole¢né profesni uceni uciteld, které reaguje na potieby zaku
a vede ke zvySovani kvality vyuky.

Skola podporuje déti a zaky k vytvafeni vhodnych stravovacich navyki. Strava je zajisténa
Vv pfedepsaném rozsahu stravovacich sluzeb, jideliCky jsou pestré, pro zvySeni kvality
zdravych pokrmli se Skola zapojila do projektl ovoce a mléko do Skol. V matetské Skole je
zajisténa celodenni samoobsluzna nabidka napoja (voda, ¢aj).

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Planovani vzdélavaciho procesu v mateiské Skole vychdzelo ze dvou Skolich vzdélavacich
programi pro predskoli vzd€lavani zpracovanych pro jednotlivé tfidy v souladu s jejich
zaméfenim, ve dvou tfidach s prvky Montessori pedagogiky. Konkretizace vzdélavaci
nabidky rozpracovana ucitelkami v tfidnim planovani byla pestra, tematicky i motivaéné
provazana. Mezi détmi, pedagogy, jejich asistentkami i Montessori asistentkami panovala
divéra postavena na partnerské komunikaci a vstficném piyeti. Zpravidla pfirannich hrach
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a odpolednich aktivitich se ucitelkdm dafilo uplatiovat individudlni pfistup k détem, véetné
konkretizace  pozadavki v souladu s jejich  aktudlnimi  moznostmi,  schopnostmi
adovednostmi. Vsichni pedagogicti pracovnici pracovali se Sirokym spektrem didaktickych,
véasti tiid 1 Montessori  pomicek. Posilovina byla Ctendfskd, matematicka,
environmentalni, digitalni gramotnost i polytechnické dovednosti déti. Ve vSech tfidach
mély déti piilezitost k objevovani, pozorovani a experimentovani pii manipulaci
sriznorodym materidlem, digitalnimi pomickami ¢i pestrymi pfedméty. Spoluprace
ucitelek s asistentkami pedagoga i Montessori asistentkami byla vhodné nastavena vzhledem
k individualnim potfebam déti s piiznanymi podplrnymi opatienimi.

Déti mély pii rannich hradch dostateCny prostor pro rozhodovani pii volbé spontdnnich
¢mnosti, volily si dle zajmu vytvarné, manipulacni Cinnosti a hry u stolli nebo si rozvijely
namétové a konstruktivni hry v herné. Ve tfidach s prvky Montessori pedagogiky byla
nabidka doplnéna o ¢innosti na kobereCcich s vyuzitim pomilcek pro rozvoj praktickych
dovednosti, smyslového vnimani a matematiky. T¥idni ritualy vSech tiid ptispivaly k pocitu
jistoty a bezpeci.

Didakticky zacilené¢ ¢mnosti probihaly pievazné uceln¢ zvolenou frontdlni formou nebo
mdividudlné, byla zafazovana 1 prace ve skupinach a ve dvojicich pfi kooperativnich
aktivitich. Béznou soucasti vzdélavani déti byly ve vétsing tfid pohybové aktivity pro rozvoj
jejich motorickych dovednosti, u¢itelky pfitom vyuzivaly prvky jogy, hudebni doprovod,
rytmickd fikadla i rizné pomicky. Prostfednictvim kazdodenniho tematicky provazaného
pobytu venku bylo détem cilené zprosttedkovavdno poznavani okoli $koly formou
tematickych vyprav nebo jim byl umoznén volny pohyb v¢etné jinych aktivit na $kolni
zahradé. V nekterych tiidach je béhem Skolniho roku realizovan projekt ,,Se sokolem do
Zivota®, ktery pfispiva k rozvoji pohybovych dovednosti déti predskoniho véku. Preventivni
logopedické chviky pro rozvoj feCovych dovednosti déti byly do vzd€lavaci nabidky
piirozené¢ a tvofivé zaCleniovany ve vSech tfidach. Pro rozvoj grafomotoriky vyuzivaly
wCitelky velké formaty papiru nebo dostupné tabule, jen nékteré znich se vSak dusledné
zaméfovaly na spravné sezeni déti a jejich Uchop kreslicich a psacich potieb. V pribéhu
vzdélavani ucitelky déti povzbuzovaly a vyuwzivaly motivujici ocetiovani 1 prvky
formativniho hodnoceni. Sebehodnoceni  déti probihalo formou slovniho hodnoceni,
v nékterych tfidach i s vyuzitim emotikonti ¢i jinych sebehodnoticich technik. Ukonéeni
vzdélavaciho bloku ucitelkami bylo zaznamendno v rizné mifie, cilené podnécovani zejména
nejstarSich  déti ke vzajemnému  vrstevnickému hodnoceni  bylo aplikovadno ojedinéle.
Kladn¢ lze hodnotit cilenou podporu samostatnosti vSech déti, ty byly vedeny
k zodpovédnosti pii piipravé a tklidu pomicek i pii sebeobsluznych dovednostech. Pitny
rezim byl k dispozici po cely den, déti jej vyuzivaly samy nebo za pomoci ucitelek. Pii
odpolednim odpocinku byl vSem détem s nizSi potfebou spanku poskytovan prostor pro
postupnou aktivizaci s ucelnou nabidkou jinych klidovych ¢innosti.

Vzdélavaci obsah ve vyuCovacich hodindch v zakladni $kole byl stanoven v souladu se
dvéma Skolimi vzdé€lavacimi programy pro zakladni vzd€lavani s ohledem na vzd€lavani
s prvky Montessori pedagogiky v nékterych tiidach prvniho stupné. V navaznosti na né byla
vyuka promyslena, fadné piipravena a probihala v pratelské a klidné pracovni atmosféie.
Vzajemna komunikace byla neformalni a oteviena, vyuCujici Kladli piimétené a jasné
pozadavky, vyuzivali oveéfovani, zda Zzici vzdé€ladvacimu obsahu rozumi, individudIng
pomahali zaktm v pifpadé potiA. Zaci spolupracovali s vyulujicimi, zodpovédné pnili
zadané Ukoly, prokazovali odpovidajici uroven znalosti a dovednosti a dodrzovali nastavena
pravidla. K lepsimu porozuméni vzdélavaciho obsahu v SirSich souvislostech pfispivalo
Casté propojeni s mezipifedmétovymi poznatky a praktickymi piklady, coZ zaroven
podporovalo rozvoj funkénich gramotnosti Zikl. Poztivnim prvkem byla také prace

4/12



s chybou, kterd byla zdafile vyuzita jako prostfedek k hlubSimu porozuméni a lepSimu
osvojeni vyukowych témat. Rovnéz efektivni prace asistentek pedagoga pievazné prvniho
stupné¢ Ci plsobeni Montessori asistentek pozitivné podporovala vzd€lavani zaka se
specialnimi vzdélavacimi potiebami, jejich ¢nnost byla pifnosna i pii praci s celou tfidou ¢i
skupinou zakt. V souladu scili sledovanymi vedenim Skoly vedli vyuCujici Ziky ve vétSiné
vyucovacich hodin k zavéreénému zhodnoceni wyuky a k sebehodnoceni.

Pfesto byly ve vyuCovacich hodindch na prvnim a druhém stupni zidkladni Skoly
zaznamenany kvalitativni rozdily. Vys8i efektivita vzdélavaciho procesu byla patrna
zejména na prvnim stupni zakladni Skoly, kde ucitelé vyuzivali metody a formy ¢innostniho
uceni, vhodné uplatiiovali kooperativni ¢mnnosti jako praci ve dvojici ¢i skupinovou praci
i aktivity podporujici iniciativu zakd. Vzd¢lavani probihalo pfevazné v tandemu, ve
vyukovych blocich, které se vyznaCovaly pracovnim charakterem, panovala nesoutéziva,
respektujici atmosféra. Zaci pracovali podle tydenniho plinu a asového rozvrZeni, coZ jim
umoziiovalo samostatné Se rozhodovat, na ¢em budou pracovat. Pedagogy pfipraveny
dostatek podnétd jim daval moznost planovat svoji préaci, objevovat nové poznatky
a upeviovat jiz nabyté dovednosti. K rozvoji komunikativnich dovednosti pfispival rovnéz
dostatek prostoru pro vyjadieni nazora a aktivni zapojeni do vyuky. Kazdodenni pravidelna
hodnotici  ¢innost v ramci komunitniho kruhu podporovala u zakt dovednost jejich
sebereflexe.

Na druném stupni byla mira uzivani riznych u¢innych organizacnich forem vyuky nizsi,
pedagogové pievazné volili tradiéni frontdlni pfistup, ktery byl dopliovan fizenym
rozhovorem, praci zaku na stejném Ukolu ve dvojicich nebo ve skupindch. VeEtsi cast
vzdélavacich cili byla zaméfena na znalosti a dovednosti, mén¢ na postojovou slozku
vzdélavani. Uvodni &ast vyudovacich hodin se soustfedila spie na sd&leni tématu
a navaznosti na predchozi vyuCovaci hodinu, Zaci byli minimalné motivovani K rozvoji
dakich kompetenci. VétSinou byla patrnd tolerance Kk pracovnimu tempu zakd, méné se
dafilo diferencovat vzdélavaci obsah s vyuzitim moZnosti volby z riznych trovni naroc¢nosti
tloh, efektivné podporovat nadané Zaky ¢i sledovat miru porozuméni uéivu Zaky s odlisSnym
matefskym jazykem. Vhodné zvolenymi nazornymi pomickami, vyukovymi materialy
a pribénym pozitivnim hodnocenim byla podnécovdna aktivita Zaka a piispivala k udrzeni
jejich pozornosti. Nazornost vyuky posilovaly rovnéZ digitilni technologie, vyuzité ve vétsi
mite vyuCujicimi k zobrazeni zadani, zapisu ¢i popisovaného obrazku, méné pak zaky
K interaktivni praci na daném tématu. Sporadicky byla ve vyu¢ovacich hodinach zatazovana
prace s riznymi informacnimi zdroji, kterd by podporovala rozvoj kritického mysleni.
Mezipredmétové vztahy 1 ndvaznost obsahu uciva na prakticky zvot byly dostatecné
vyuzity. V sebehodnoceni zakt v zavéru vyu¢ovacich hodin dominovala emociondlni zpétna
vazba nad reflexi procestl uceni, méné patrné bylo zafazovani vrstevnického hodnoceni.
Skola se v riizné mife vénuje rozvoji funkénich gramotnosti Utelnd je rozvijena predevsim
Ctenaiska gramotnost a pisatelstvi. Tato vyuka je zaloZzena na propojeni ¢tenafskych
a pisatelskych aktivit s dirazem na rozvoj kritického mysleni, tvofivosti a schopnosti
reflektovat vlastni Ctenafské i pisatelské strategie. V pravidelnych ctendfskych dindch Zaci
pracuji s riznymi typy textll a rozvijeji strategic porozuméni, kritické Cteni a schopnost
reflektovat piectené. Pisatelské dilny umoznuji zaklim psat s realnym komunikac¢nim
zamérem, zaci tvoil rizné textové variace, ¢imz se uci funkéné pouzivat jazyk
a to s ohledem na konkrétni situaci. Rizené rozhovory o textech vedené uiteli i mezi Ziky
navzajem rozvijeji schopnost mterpretace, formulace myslenek a kultivovaného vyjadiovani
nazortl. Zéci si vedou Ctenaiska a pisatelskd portfolia, ktera slouzi k dokumentaci jejich
pokroku, vybéru vlastnich vystupti a zpétné reflexi SoucCasti procesu je 1 zakovské
sebehodnoceni, které podporuje jejich schopnost pojmenovat silné stranky, vnimat viastni
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posun a stanovovat si dalsi cile. Vybrané texty zikl jsou nasledné publikovany v ramci
Skoly, ¢imz se posilyje smysluplnost psani a sebevédomi pisatell. Metodicka prace
pedagogli je postavena na formativnim piistupu, spolupraci v ramci ucitelského tymu
a kontinudlnim profesnim rozvoji v oblasti vlastniho ctenafstvi a pisatelstvi.

Zajmové vzdélavani vhodné navazuje na Skolni vzdélavaci program zikladniho vzdélavani
a je nedinou soucasti vzdélavaci strategie Skoly. Vzdélavani bylo dobie organizacné
promysleno a realizovano, dostateCny prostor byl vénovan spontdnni ¢innostem V ucebnach
i mimo budovu Skoly. K dispozici byla riznoroda nabidka vzdélavacich aktivit pro rozvoj
tvofivosti zaki. Rizené Cinnosti vykazovaly znaky proZtkového uleni, prevladaly hravéjsi
formy prace, ¢innost byla pestrd a vzdy bylo ziejmé, Ze je uplatiovan individudlni pfistup
k a¢astnikim. V ramci podpory jejich osobnostniho rozvoje vyuzivaly vychovatelky karty
ctnosti jako systematicky nastroj pro rozvoj pozitivnich charakterovych viastnosti. Vysledky
¢innosti GCastnikti byly pribézné hodnoceny pochvalou, ktera je G¢inné motivovala k dal§im
aktivitam.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Umisténi zdkladni a matefské Skoly umoZiluje uzkou spolupraci a realizaci spole¢nych akci
pro déti, zaky i jejich zakonné zastupce. Pfechod déti z pfedskolniho k zakladnimu
vzdélavani je podpoten profesni komunikaci a interakci se Skolim psychologem
a specidlnim pedagogem i realizaci programu, ktery se prostiednictvim edukace a stimulace
déti cilené zaméfuje na podporu jejich Skolni pfipravenosti a prevenci Skolni neuspésSnosti.
Postoje zakonnych zastupct ke kvalit€¢ poskytovaného vzdélavani, podnéty pedagogickych
pracovnikti ¢i nazory zaka Skola sleduje a vyhodnocuje formou pravidelného dotaznikového
Setfeni. Partnerska komunikace napomahd budovéani otevienych vztahii mez Skolou a rodici,
vede K vzajemné duveéfe a spolupraci napf. zapojovanim rodicd, déti a zakt do tvircich
tematickych aktivit nasledné prezentovanych v prostorach matetské i zakladni Skoly.
O pribéhu a vysledcich vzdélavani jsou zakonni zastupci déti a zakd informovani na tfidnich
schiizkach, prostiednictvim tripartitnich jednani, individudlnich konzultaci, a v matefské
Skole 1 pfi osobnim kazdodennim kontaktu. Informovanost Zaku a jejich zdkonnych zistupcii
je pribéné zajistovana rovnéz prostiednictvim elektronického informa¢niho systému. Spise
vmensi mife zatim vywsivaji rodice nabizené moznosti individudlnich konzultaci
s piedikolimi pedagogy. Skola vénuje rovnéz systematickou pozornost sledovani dakiiho
vzdélavani a profesntho uplatnéni svych absolventd. Informace o jejich studijnich
vysledcich a UspéSich v navazujicim  vzd€lavani ziskdva zejména prostiednictvim
neformalnich komunika¢nich kanall, jako jsou osobni kontakty s byvalymi Ziky a zpétna
vazba od zakonnych zastupcl. Tyto poznatky slouzi Skole k reflexi efektivity vzdélavaciho
procesu a k posilovani vychovné-vzdélavaciho ptisobeni v oblasti profesni orientace.

Mateiska Skola se zam¢fuje na environmentalni vychovu, podporu zdravého zivotniho stylu
déti, aplkovani prozitkového uCeni a badatelskych Cinnosti do vzdélavani 1 na
mezigeneracni setkdvani déti se seniory vzijemnymi navStévami ¢i napliovanim projektu
zaméfeného na rozvoj Ctendiské gramotnosti déti. Vhodné jsou do vzdélavaci nabidky
jednotlivych tiid zaClenovany také celoro¢ni projekty nebo projektové dny i doplikové
preventivni programy ve spolupraci se zdkonnymi zistupci déti aktivné pusobicich ve
slozkach zachranného integrovaného systému. Ve vSech tfidach byla nélezitd pozornost
vénovana praci s pravidly souwziti s pozitivnim piesahem promitajicim se do ohleduplnosti
a prosocidlnich vztahi mezi détmi i1 smérem k zaméstnancim Skoly. Pfistup ucitelek
a asistentek pedagoga k détem s pfiznanymi podpurnymi opatienimi sméfoval k jejich
rozvoji, postupné socializaci, ohleduplnosti a zdravému pfijeti ostatnimi détmi. Vysledky
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vzdélavani déti poztivné ovliviiovala promyslend vzdé€lavaci nabidka pedagogl, kterd
smétovala k dosazeni stanovenych cil. Vyu€ujici motivovali déti k aktivité, soustiedéni,
trpélivosti a z4jmu o nabizené Cinnosti, vedl je k osvojovani ziklada klicovych kompetenci.
Evalua¢ni systém mateiské Skoly je realizovan pribézmé, vyhodnocovani pedagogické prace
adaich stéZejnich oblasti probihd na trovni $koly i v ramci jednotlivych t¥d. Pii hodnoceni
tematickych celki se ucCitelky zamétovaly spiSe na pribéh vzdélavani smérem k détem.
Castetna nejednotnost v Eetnosti a pojeti viastni sebereflexe véetnd stanovovani zavérd pro
své dalsi pedagogické pusobeni piinaselo jen nékterym z nich dostate¢nou zpétnou vazbu ke
zkvalitnéni predikomiho vzdélavani. Uginng byly vyhodnocovany stéZejni oblasti
predskolniho vzd€lavani v dalSich evaluacnich vystupech Skoly.

Pedagogickd diagnostika déti poskytuje uceleny piehled o jejich vyvoji aslouzi jako podklad
pro cilenou individualizaci a diferenciaci vzdélavani. Zejména pfii didakticky zacilenych
¢innostech se vSak v riizné mite dafilo propojovat ziskané informace o détech s planovanim
vzdélavaci nabidky v souladu s jejich aktualnimi moZnostmi, schopnostmi a potfebami,
patma byla spie vékova diferenciace. Cinnosti sméfujici k rozvoji dovednosti déti
potiebnych ke zvladani narokt zakladniho vzd€lavani probihaji pfirozené v pribéhu celého
dne. U déti s povolenym odkladem povinné $kolni dochazky se ucitelky zaméfuji na rozvoj
jejich oslabenych oblasti s vyuzitim planti rozvoje, které vyhodnocuji formou rozhovort
a vzijemnych konzultaci. Nové zakldidana portfolia déti, ktera obsahuji mimo jiné
i datované kresby, grafomotoricka cviéeni ¢i pracovni listy, vyuzivaji ucitelky jako dalsi
prostiedek diagnostické Cinnosti. Matefska Skola organizuje v soucinnosti S klinickou
logopedkou depistaz, v piipadé potieby je zakonnym zastupcim doporucovana individualni
logopedicka intervence. Pinosna je také osvéta zakonnych zastupcti déti ke Skolni zralosti
prostfednictvim spole¢né schuzky i tzv. logopedické, Montessori ¢i matematické kavarny
nebo akce Klokanovo odpoledne urc¢ené rodictim s détmi.

Zakladni Skola ma zavedeny funk¢ni systém sledovani a hodnoceni vysledki vzd€lavani
7aka, ktery je uplatiovan pribézné v celém zdkladnim vzdélavani. Vyuzivany jsou interni
i externi evaluaéni nastroje, véetnd téch realizovanych Ceskou $koli inspekci, které
umozityji porovnani vysledkl zdkd s ocekdvanymi vystupy uvedenymi ve Skolnich
vzdélavacich  programech a poskytuji objektivni obraz o jejich  UspéSnosti
v celorepublikovém kontextu. Ziskana data slouzi k aktualizaci koncepce Skoly, planovani
opatfeni ke zvySovani kvality vzdélavani a jejich oveéfeni. Méné pozornosti je v€novano
pribémému sledovani zvySené absence zikt zejména druhého stupné.

Efektivitu dlouhodobé a systematicky realizovanych vzdélavacich strategii dokladuji
nadprimérné vysledky zikl v ¢eském jazyce v oblastech zamétenych na komunikaci asloh,
literarni vychovu a ¢tendfskou gramotnost. Jednd se zejména o projektoveé orientovanou
vyuku a cilené pedagogické piistupy podporujici rozvoj Ctendistvi a pisatelstvi naptic
ro¢niky.

VyuCyjici vyuzivaji rizné formy ovéfovani znalosti a dovednosti (Ustni, pisemné), ato jak
pro kvantitativni klasifikaci, tak i pro slovni hodnoceni. Na prvnim stupni zakladni Skoly
jsou dale uplatiiovany motivaéni a sebehodnotici nastroje. Vysledky rozsahlejSich testovani
jsou vyhodnocovany a slouzi jako podklad pro zkvalitiovani vyuky.

Zaci maji moznost porovnat uroveii svych znalosti a dovednosti prostfednictvim Gasti
v Sirokém spektru sout¢zi a olympidd s védomostnim, jazykovym, dovednostnim,
uméleckym, sportovnim a zdravotnickym zaméfenim. Cilend podpora Skoly pfispiva
k rozvoji individualnich pfedpokladi Zakd, jejich nadani a celkovému osobnostnimu ristu.
Dosazené uspéchy zakt na krajské i celostatni urovni reflektuji odpovidajici uroven kvality
poskytovaneho zakladniho i zajmoveého vzdélavani.
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Vyznamnym pozitivem Skoly je rozmanitost nabizenych aktivit podporujicich rozvoj
osobnosti zaki. VyuZivané vychovné vzdélavaci strategie rozvijeji zajmy zakt v krouzcich.
Skola nabizi viem Zakiim pestrou nabidku zajmovych utvarii i aktivit se zaméfenim napf. na
sport, rozvoj uméleckych dovednosti, zakladni znalosti a praktické dovednosti v oblasti
poskytovani prvni pomoci.

Skolni poradenské pracovisté poskytuje poradenské a konzultadni slzby pedagogim,
zakim ajejich zdkonnym zistupcim. PIné odborné kvalifikovany tym pedagogii
komunikuje s pracovniky Skolskych poradenskych zafizeni pii navrhovani, realizaci
a vyhodnocovani doporucenych i vlastnich Skolich podpirnych opatieni, véetné sluizeb
asistentii pedagoga, a tim v potfebném rozsahu vytvaii podminky pro systematické
vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami, s odliSnym matefskym jazykem
i 74kt s individualInimi zdravotnimi & osobnimi problémy. Zaky nadané a talentované $kola
podporuje méné systematicky, spie na intuitivni Grovni vyucujicich.

Poradenské sluzby jednotlivych ¢lenti Skolntho poradenského pracovisté jsou planovité
a pribézn€ nastavovany a realizovany, nechybi jejich periodické hodnoceni. Vzijemna
spolupréce probihd na operativni trovni i formou pravidelnych porad, vSe v Uzké spolupréci
s vedenim Skoly. O ndividudlnich vzdélavacich potfebach zaki s pfiznanymi podpirnymi
opatfenimi jsou vSichni vyuCujici pravidelné¢ informovani osobn€ nebo elektronickou
postou. Flexibilni pfistup k potiebnym informacim a metodické podpofe pedagogi je
Castené omezen absenci spolecného elektronického tlozsté dat. Uplatiovani podptrnych
opatieni piimo ve vyuce neni v ramci hospitani ¢innosti vedeni Skoly cilené sledovano.

Komunikace Skolntho poradenského pracovisté smérem k Zakiim 1 jejich zidkonnym
zastupcim je vstiicna, zaloZzend na dobré osobni znalosti komunity zaki i mistniho prostredi.
Zptsoby zprostiedkovani této komunikace a konzulta¢ni hodiny jsou vhodné propagovany
v uéebnach, spole¢nych prostorach skoly i na jejich webowych strankach. Zaci se k déni ve
Skole mohou vyjadfit pii osobnim kontaktu s pedagogickymi pracovniky, prostrednictvim
fyzické a e-mailové schranky divéry nebo prostrednictvim tzv. akéniho tymu tvoticiho
neformdlni samospravny organ zakd.

Prevence rizikového chovani wvychdzi z objektivniho zmapovani podminek, je planovita
aucelné zamefend. Témata primarni prevence prolinaji celym vzd€lavacim procesem.
Projevy rizikového chovani zaka se Skola snaz eliminovat apfi jejich vyskytu ve spolupraci
s jejich zdkonnymi zastupci feSit. Aktudlné se Skole ne pfili§ dobfe dafi feSit naristajici
absenci zakd. Dulezitou roli v pfedchazeni negativnim jevim ptedstavuje kvalitni
informovanost a prace téidnich uciteld s zakovskymi kolektivy a také nabidka a realizace
Skolnich i mimoSkolnich preventivné zaméfenych aktivit.

Kari¢rové poradenstvi zprostiedkovava individualni konzultace a mformacni podporu
zaktm, zabezpecuje aktivity smérem k vy$§Sim odbornym a vysokym  Skolam
a prostiednictvim neformalni zpétné vazby vyhodnocuje Uspésnost absolventli v dalSim
kariérnim vzdélavanim.

Zavéry
Vyvoj $koly

— Od posledni inspek¢ni ¢innosti doslo ke zméné ve vedouci pracovni pozici feditelky
Skoly.
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Doslo k rozsiteni vzd€lavaci nabidky v mateiské Skole, kde ve dvou tfidach vzdélavani
vychazi ze zasad a principti pedagogiky Marie Montessori.

Od skolniho roku 2020/2021 je navySena kapacity Skoli jidelny a Skolni jidelny -
vydejny.

Zapojeni $koly do projektové ¢innosti a aktivni spoluprace se ziizovatelem $koly piispély
ke zkvalitnéni prostorovych a materialnich podminek vzdélavani a Skolskych shuzeb,
Skola pokracuje v rozvoji piinosnych partnerskych vztahi.

Silné stranky

Kvalitni a systematickd spoluprace s partnery Skoly, Skolami v regionu, pestra Skala
organizovanych tematickych, kulturnich a projektovych akci celého subjektu ucelné
podporuji propojeni vyuky sredlnym Zivotem a rozvoj socialnich kompetenci déti a zaku.
(1.5)

Komplexni aktivni pfistup feditelky Skoly pii fizeni Skoly formuje podminky pro u¢inné
napliovani  pravideln¢  vyhodnocovanych koncep¢nich zdmérii rozvoje  Skoly.
Konstruktivni kontrolni a hospitacni ¢innost vSech vedoucich pedagogickych pracovniki
a efektivni prace metodickych organi Skoly se podileji na piiznivém Skolnim klimatu,
vedou ke ZlepSovani podminek pro piedskoli, zakladni i zajmové vzdélavani, umoznuji
plynuly ptechod déti azaka mezi jednotlivymi stupni Skoly i Gspésné zaclenéni ucastnikt
do Skolni druziny a poztivné se odrazeji v kvalit¢ poskytovan¢ho vzdélavani déti a zaka.
(2.1,2.2,2.3,5.4)

Mateiska skola

Kvalitni prostorové a materialni podminky vzdélavani déti umoziuji napliiovani vize
a zam¢feni Skoly. Pestra a plynula vzdélavaci nabidka s respektem k individudlnim
potiebam déti piispiva rovnéz k obohacovani vzdélavaciho procesu. (2.4, 4.1)

Nalezita pozornost v€novana prosocidlnimu chovani déti s vyuwzitim pravidel jejich
souwziti ve tiidach, vytvofené piiznivé prostiedi pro rozvoj vzijemnych vztahi mezi
pedagogy a détmi aplikovanim partnerské komunikace, vstiicného pfijeti a individualniho
piistupu. (3.2)

Zékladni Skola

Tymova spoluprace, profesionalita, podpora za¢inajicim pedagogim i zijem
pedagogickych pracovnikii dale se vzd€lavat, vzijemné sdilet zkuSenosti a uplatiiovat
nové poznatky samostatn¢ ¢i prostiednictvim tandemové vyuky vytvareji dobré
predpoklady kvalitni pedagogické prace. (3.3, 3.5)

Dobfte zvlddnuta organizace vzdélavani, promyslené stiiddni zvolenych metod a forem
prace predevSim na prvnim stupni zikladni Skoly i respektovani moznosti volby
vzdélavacich aktivit nejen v Montessori tfidach vyrazné podporovaly motivaci zakt
k uceni. (3.4, 4.2)

Zarazovani Cetnych aktivit pisatelstvi a cCtenaiské gramotnosti podporuje jazykové,

kognitivni a socialni dovednosti, fantazii, zijem o uceni, emociondlni rozvoj i kulturni
povédomi zakul. (4.1, 4.4)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
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Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)
Matetska skola

— Meéné Cetné nebo pouze Castené u¢inné vyhodnocovani realizovanych tematickych celka
s ohledem na sebereflexi ne¢kterych pedagogii mateiské Skoly. (3.5)

— Nedutsledné vedeni zejména nejstarSich déti v matefské Skole Kk vzajemnému
vrstevnickému hodnoceni. (4.3)

— Pouze casteCné provazani zjiSténych vysledki z pedagogické diagnostiky déti do
planovani a piipravy diferencované vzd€lavaci nabidky, coZz bylo nejvice patmné pii
nekterych fizenych didakticky zacilenych ¢mnostech. (5.1)

Zékladni Skola

— Mensi mira diferenciace vzd€lavaciho obsahu a vyukovych aktivit smérem k nadanym
a talentovanym Zikim prevazné druhého stupné zikladni Skoly nevedla k vyuzivani
jejich schopnosti a dovednosti v plném rozsahu a redukovala tak jejich motivaci
k dosahovani co nejlepSich vysledkt vzdélavani. (4.3, 5.1, 6.2)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Piiklad inspirativni praxe

— Systematické zafazovani Ctenafského kontinua a pisatelstvi napii¢ ro¢niky prvniho
1 druh¢ho stupné¢ zikladni Skoly, kterd vychazi z pribézmé diagnostiky Cctenarskych
dovednosti zakd, umoziiyje cilenou podporu jejich individualniho rozvoje v oblasti
porozuméni textu i vlastni produkce psaného projevu.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

— Systematizovat a cilené rozvinout podporu nadanych a talentovanych Zakt a zaka se
zvysenym zajmem o nékterou z oblasti vzdélavani. Zaméfit hospitacni ¢mnost vedeni
Skoly také na hodnoceni Grovné poskytovani podptrnych opatfeni zakim se specialnimi
vzdélavacimi potiebami, s odliSnym matefskym jazykem a podpory Zakiim nadanym.

— Rozitenim hospitacni ¢mnosti feditelky Skoly poskytovat zpétnou vazbu isvé zastupkyni
pro predsSkolni vzd€lavani.

— Rozvijet profesni kompetence piedSskolich pedagogt prostfednictvim ¢Cetn€jsiho nebo
ucinngjSiho vyhodnocovani tematickych celkli se zietelem na vlastni sebereflexi.

— Ve vSech tfidach matefské skoly dislednéji poskytovat zpétnou vazbu détem na konci

vzdélavaciho bloku, zpétnou vazbu od déti ziskavat v nékterych tridach také jinymi
sebehodnoticimi  technikami.

— Systematicky Vést Zaky a stars$i déti ke vzajemnému hodnoceni ve vazbé k jejich dal§imu
osobnostnimu  rozvoji.

— Pedagogickou diagnostiku déti vyuzivat ke stanovovani dil¢ich krokti pii planovani
pedagogického procesu a nasledné k diferencované vzdélavaci nabidce. Portfolia déti
v mateiské Skole vyuzivat pti individudlnich konzultacich s jejich zakonnymi Zzastupci
1 pii individuaIni praci s nimi pii uplatiiovani formativniho hodnoceni.

— Plany rozvoje déti s povolenym odkladem povinné Skolni dochizky vyhodnocovat
i pisemnou formou, zskévat tak dalsi podklady pro ovéfovani UCinnosti nastavené

podpory.
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Do vzdélavaci nabidky vSech tiid matefské Skoly pravidelné zacletiovat preventivni
pohybové aktivity jako b&nou soucast portfolia pedagogickych dovednosti.

Neopomijet korekci spravného sezeni a uchopu psaciho nacini u jednotlivych déti.

Pravideln¢ a cilen¢ zatazovat do vyucovacich hodin praci s riznymi informa¢nimi zdroji,
ktera by podporovala rozvoj kritického mysleni.

Ziidit spolecné elektronické tlozist€ dat pro flexibilni sdileni informaci a metodickych
materidli v souvislosti se vzdélavanim Zzakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
a prevenci rizikového chovani.

Zaméfit se na analyzu divodnosti zvySené absence Zzakl a navrhnout a realizovat vhodna
opatieni.

Stanoveni lhuty

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly

ve

lhité do 15 dnii od marného uplynuti lhity pro podani pfipominek k obsahu

inspekéni zpravy, resp. od dorueni stanoviska k pfipominkam, pfijmout opatieni
k odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

© No ok ow

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Vypis z rejstitku $kol a Skolskych zafizeni o Zakladni Skole a Matetské skole Horka
nad Moravou, Lidicka 396/9, ze dne 2. 4. 2025

Dokumentace Skoly podle § 28 odst. 1 Skolského zikona za Skolni rok 2024/2025,
vedend K terminu inspekéni ¢innosti

Tridni vzdélavaci programy vSech tfid mateiské Skoly, Skolni rok 2024/2025
Evalua¢ni vystupy matefské Skoly, Skolni roky 2023/2024 a 2024/2025

Pedagogickd diagnostika a portfolia déti, Skolni rok 2024/2025

Koncepce rozvoje skoly 2024 — 2030

Organiza¢ni tad zdkladni Skoly, s u€innosti od 1. 9. 2022

Provozni tad Skoly a provozni fady odbornych uceben, platné pro Skoli rok
2024/2025

Plan dalitho vzd€lavani pedagogickych pracovnikti, Skolni rok 2024/2025

Plan kontrolni a hospitacni ¢mnosti zastupkyné feditelky pro predskolni vzdélavani,
Skolni rok 2024/2025

Hospitac¢ni a kontrolni ¢mnost vedeni Skoly, Skolni rok 2024/2025

Zaznamy z tiidnich schiizek, Skolni rok 2024/2025

Zapisy z jednani metodickych organi zakladni Skoly, Skolni rok 2024/2025

Zapisy z pedagogickych a provoznich rad, Skolni rok 2024/2025

Prehledy klasifikace zakd, Skoli rok 2024/2025

Ctvrtletni pisemné prace z matematiky a Geského jazyka (namatkovy vybér), $kolni
rok 2024/2025
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17.

18.

19.

20.
21.

Dokumentace déti s povolenym odkladem povinné Skolni dochazky k terminu
inspekcni Cinnosti

Souhrnnd dokumentace poradenskych sluzeb ve Skole vedena k terminu inspekéni
¢innosti

Doklady vztahujici se k bezpecnosti a ochrané zdravi déti a Zakd, finan¢nim
podminkam Skoly a Kk oblasti $kolntho stravovani, vedené k terminu inspekéni
¢innosti

Inspekéni zprava, &j. CSIM-183/18-M, ze dne 25. 2. 2018

Webové stranky skoly www.zshorka.cz vedené k terminu inspekéni ¢innosti

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pfipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo $kolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné prislusném inspektoritu Ceské §kolni inspekce.
Ziroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské §kolni inspekce WWW.CSIC.CZ.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Vlasta Machacova, Skolni mspektorka, vedouci mnspekéniho tymu
Mgr. Véra Havelkova, Skolni mspektorka

Mgr. Véra Krakovska, Skolni inspektorka

Mgr. Ester Sturmové, $kolni inspektorka

Ing. Renata Skutkova, kontrolni pracovnice

22.5. 2025
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