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Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni K inspekéni ¢innosti.

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkt vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon), ve znéni pozdé&jSich pfedpisi, zjiStovani a hodnoceni naplnéni Skolniho
vzdélavaciho programu podle § 174 odst. 2 pism. c¢) Skolského zakona a zakona
¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve skolskych zatizenich
a 0 preventivné vychovné péci ve Skolskych zatfizenich a o zméné dalSich zakont, ve znéni

pozd¢jsich predpist.

Predmét inspek¢ni ¢innosti



Charakteristika

Piispévkova organizace Détsky domov a Skolni jidelna Usti nad Labem, Spalova 2 (dale
»zatizeni®) vykonava ¢innost détského domova (dale ,,DD*) a $kolni jidelny v souladu se
zapisem V rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni. K datu inspekéni ¢innosti bylo v zatizeni
evidovano celkem 47 déti v Sesti rodinnych skupinach, z tohoto poctu byly tii déti dvouleté
a tii déti zde pobyvaly na zakladé smlouvy o dlouhodobém pobytu z divodu piipravy
na budouci povolani. Jedno dité pobyvalo mimo zafizeni na zakladé povoleni feditelky.
V zatizeni byly umistény tfi dvouleté déti.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka zafizeni zpracovala koncepci rozvoje véetnd stanoveni dlouhodobych
strategickych cili na zaklad¢ provedené analyzy stavu zafizeni. Tyto cile jsou vSak vice
proklamativni, nez strategické. Duiraz, ktery klade na zajistovani dobrych vztahti a dobrého
Klimatu v zatizeni se pozitivné projevuje v celkové atmosféte. Zakladnim dokumentem,
ktery definuje obecné principy vychovné vzdélavacich Cinnosti v zafizeni, je Skolni
vzdélavaci program. Chybi v ném vsak stanovené cile a formy vzdélavani déti mladsich tii
let. Ro¢ni plan principy vychovné vzdélavacich ¢innosti dale nerozviji, uvadi pouze obecné
kompetence, kterych ma dité¢ dosahnout. Tento nedostatek se vétsinou do konkrétnich aktivit
s détmi nepromitl, tydenni programy vykazuji pestrou &innost rodinnych skupin. Reditelka
svou kontrolni ¢innost opira zejména o osobni hospitace akazdodenni schuzky
se slouzicimi pedagogickymi pracovniky, béhem nichZ jsou projednavany kromé bé&znych
zalezitosti chodu zafizeni i ptipadna opatieni k napraveé, vychovné problémy konkrétnich
déti i aroven dosahovani stanovenych cili vychovné vzdélavacich ¢innosti. Na problematiku
déti je tak nahlizeno z nékolika Ghld pohledu, coz prospiva piimé ¢innosti s nimi. Tyto
schiizky dopliuji pedagogické rady vSech zaméstnancti v mési¢nich intervalech. Zapisy
ze schiizek jsou vedeny piehledné s definovanymi ukoly pro jednotlivé pracovniky zatizeni.
Pedagogické rady doplituji provozni porady. Takto nastaveny informacni systém v zafizeni
umoziuje vedle béZného piedavani informaci také ptipravu vhodnych vychovnych strategii,
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jak bylo béhem inspekéni ¢innosti ovéieno.

Vnitini informacni systém v zafizeni je veden pisemnou formou a obsahuje hned né€kolik
dokumentt, ve kterych vychovatelé a nocni sluzba zaznamenavaji prubéh vychovné
vzdélavacich ¢innosti, stav jednotlivych déti a situaci v rodinnych skupinach. Piestoze jsou
dil¢i dokumenty piehledné a obsahuji dostate¢né informace k posouzeni situace ve
skupinach, jejich mnozstvi a zplsob realizace neni pfili§ funk¢ni, protoze neumoziuje
dostate¢nou a rychlou informovanost v§ech pedagogi véetné vedeni zafizeni jako je tomu
Vv piipadé€ elektronickych systémd.

Pedagogicky sbor je kromé dvou nové pfijatych vychovatelt, kterym chybi studium
specidlni pedagogiky, kvalifikovany. Vecerni a no¢ni dohled zajistuji vzdy dva
bezpecnostni pracovnici - nepedagogoveé, coz vzhledem k rozmisténi rodinnych skupin
v budové neni optimalni a neumoziuje vychovné reagovat na nenadalé situace. V kazdé
rodinné skupiné je zastoupen také muzsky vzor. Osloveni vychovatelé znali svéfené
kompetence a pozitivné hodnotili dostateCnou miru samostatnosti pii vedeni rodinnych
skupin a planovani vychovné vzdé€lavacich aktivit. Dalsi vzd€lavani pedagogickych
pracovnikli je realizovano podle potieb zafizeni sohledem nazvladani vychovné
problematiky déti.



Zatizeni je umisténo v dvoupatrové budové byvalé matetské Skoly v sidliStni zastavbe.
K dispozici ma prtilehly pomémé velky pozemek s hracimi prvky avelkou mistnosti
S vyuzitim pro relaxacni a sportovni aktivity. Zafizeni vyuziva také verejné, voln¢ dostupné
multifunkéni hiiste.

Zazemi rodinnych skupin je na dobré urovni. Dé&ti jsou ubytované v pokojich po dvou,
v nékterych piipadech i samostatn€. Pokoje jsou udrzované s pribézné obnovovanym
nabytkem. Kazdé z déti ma k dispozici vlastni psaci stil, ktery tvoii osobni prostor ditéte.
Ve vétsing pokojt bylo vidét vedeni déti k zaznamenévani jejich vlastniho zivotniho pfibéhu
a socialnich vazeb. Rovnéz vyzdoba spolecnych prostor ukazovala na zdafilou spolupraci
vychovateltl a déti. Nevyhodné je architektonické feSeni socialniho zafizeni v bytech, které
je soucasti vstupni chodby a prichozi mistnosti v nékterych rodinnych skupinach. Podobné
pruchozi jsou pokoje umisténé za sebou v jedné rodinné skuping, piipadné je za pokojem
déti satna pro vychovatele. Komplikace, které tim vznikaji, se ¢astecné dafi feSit v ramci
dohodnutych pravidel a Upravou organizace rannich a ve¢ernich ¢innosti. Pesto nékteré déti
poukazovaly na nedostatek soukromi.

Vnitini a venkovni prostory zafizeni vyuzivané détmi, byly v dobé inspekéni Cinnosti
bezpec¢né, nastavend pravidla pro zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti dodrzuji.

Reditelce zafizeni se daii Gspésné ziskavat Setné sponzorské finanéni a vécné dary a nadaéni
ptispévky, které jsou pouzivany predevs§im na aktivity a potieby déti, k nakupim vybaventi,
pomiicek a hracek, cestovné, jizdné a ubytovani na riznych vyletech a taborech. Tyto
prostfedky vhodné dopliuji financovéani ¢innosti zafizeni z prostfedkli statniho rozpoctu
a prispévku od zfizovatele.

Skolni jidelna détem nabizi nejen stravu dle oblibenosti pokrmil, ale i s ohledem na
upeviiovani zdravych stravovacich navykd. Denni soucasti pfipravovanych jidel je Cerstva
zelenina a ovoce. Pi vyznamnych osobnich pfilezitostech ditéte jsou ro¢ni naklady na nakup
potravin navyseny a Skolni jidelnou je pfipraveno pohosténi dle ptani ditéte (napt. dort,
napoje, cukrovinky). Nepravidelné v ramci vychovné vzdélavaci ¢innosti a dle zajmu déti je
stravovani v rodinnych skupinach zajisténo vychovateli za pomoci déti jako v roding. Tim
je uskute¢novana piiprava déti na samostatny zivot.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Pii umistovani déti vedeni vétSinou respektuje jejich sourozenecké vazby. V zafizeni
pobyvalo v prubéhu inspekéni Cinnosti nékolik viceCetnych sourozeneckych skupin,
soucasné také devét déti predskolniho véku, z nichz pét zatim nenavstévuje matefskou Skolu.
Dohled nad nimi je v dopolednich hodinach zajistén jednim pedagogickym pracovnikem
v ramci nepiimé pedagogické ¢innosti a ¢aste¢né i zdravotnici. Nevyhovujici je planovani
jejich vychovné vzdélavacich aktivit, které neni definovano ve $kolnim vzdélavacim
programu. Cinnosti také nejsou dostatedn& provazany s pedagogickou diagnostikou jejich
schopnosti a dovednosti. Témto détem se sttidaji vychovatelé a i zazemi riznych rodinnych
skupin. Takovéa praxe neprospiva uspésné adaptaci nové piijatého ditéte a jeho socializaci.
Détem chybi vécna a socialni stalost prostfedi, jednotny ptistup a pravidla. Ve vybaveni
rodinnych skupin neni dostatek hracek a pomiicek pro rozvoj déti mladSich tii let
(vizuomotoricka koordinace, jemna motorika). Sledovand prace s détmi vsak byla na dobré
arovni. Vychovatelé méli vzdy piipravenou ¢innost odpovidajici véku a potfebam déti.
Zejména byl kladen diiraz na nacvik sebeobsluhy, ptipravu do Skoly. Vhodné byl zatazovéan
také zp&v a pohyb s hudbou. Pti sledované Skolni ptipravé se projevila potieba dal§iho



pedagogického pracovnika, ktery by se béhem individualni prace vénoval nejmensim détem
ve skupiné. Rovnéz chybély takové hracky, které by je dokézaly zaujmout po tuto dobu.

Nekteti vychovatelé vyuzivali pfi ¢innosti s détmi sebehodnotici prvky. Déti tak byly vhodné
podporovany a vedeny k chapani emoci vlastnich i druhych lidi. Prostfednictvim hernich
prvku a sportovnich ¢innosti na zahradé zatizeni vychovatelé podporuji u déti rozvoj hrubé
motoriky a obratnost. Vychovné vzdé€lavaci ¢innosti v odpolednich a podvecernich hodinach
probihaly v klidné atmosféie. Patrny byl empaticky a trpélivy piistup. V ramci piipravy
na budouci samostatny Zivot se star$i déti aktivné podilely na chodu domacnosti, jako je
tomu v béznych rodinéach. Pripravovaly si samostatné svaciny do skoly, v rdmci rozdélenych
sluzeb pecovaly o domacnost. Podle potfeby déti mohou vyuzivat kuchyinku i béhem
vSednich dni, kdy si pfipravuji pokrmy ze surovin, které si samy zakoupily. Jsou tak
posilovany jejich zivotni kompetence.

Dé&ti maji moznost volnych vychazek kazdy den. Vychovné vzdé€lavaci program zatizeni je
nastaven tak, aby déti prebiraly postupné odpovédnost samy za sebe. Proto je organizace
dennich ¢innosti propojena se Skolnimi vysledky a plnénim povinnosti stanovenych vnitinim
radem. V piipad¢ zhorsujicich se vysledkl ve Skolach pfistupuje zafizeni k doucovani déti,
pficemz vhodné vyuzivad nejen znalosti jednotlivych pedagogickych pracovniki, ale také
dobrovolnikt z fad vysokoskolskych studentii a seniorti. Kazdou stiedu je tzv. rodinny den.
Skupiny zlstavaji spolu s vychovatelem a plni pfedem naplanované spolecné aktivity,
jejichz cilem je nejen zvySovani socidlni koheze skupiny, posilovani socialnich vazeb,
ale také prohlubovani socialnich a ob¢anskych kompetenci. Spole¢né vyfizuji ti¢et v bance,
vykonavaji dobrovolnickou ¢innost v domové diichodcti, hledaji brigady.

Reditelka je prirozenou soudasti pedagogického sboru. Déti ji spontanné navitévuji, fesi s ni
SVé 0sobni zalezitosti, ptipadné ji zadaji o pomoc pii doucovani. Se ziejmym pedagogickym
zamérem motivuje déti k sepisovani dopisil, ve kterych shrnuji pribéh uplynulého mésice.
Vypisuji v nich své uspéchy i neuspéchy a dale definuji na kazdy mésic svij cil, jehoz
dosazeni poté hodnoti. VSichni pedagogicti pracovnici se vhodné dopliiuji. Podle svého
zameteni a svych preferenci nabizi détem Sirokou Skalu specifickych aktivit a vychovnych
pfistupd. Dé&ti téchto moZznosti vyuZzivaji at’ formou krouzkl nebo pii feSeni nejriiznéjSich
Zivotnich situaci.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Zatizeni nema stanoveny hodnotici systém déti, vSe je ponechano plné v kompetenci
vychovatell, ktefi reaguji na konkrétni poruseni pravidel definovanych vnitinim fadem. Déti
nékterych rodinnych skupin si stanovily vlastni pravidla, ktera nejsou v rozporu s vnitinim
fadem. Na jednu stranu se tim zvySuje mira respektovani takto ptijatych pravidel, na druhou
stranu to vSak piinasi rozdily v hodnoceni mezi jednotlivymi rodinnymi skupinami.
Nejednotnost byla zaznamenana také v ukladanych opattenich ve vychové, kdy za stejné i
podobné prohiesky piichdzeji rizna opatieni. Vysoky je podil negativnich opatieni
ve vychové, zejména zakazl volnych vychazek. Pozitivnim zjisténim je vyplaceni nejvyssi
povolené ¢astky kapesného. Vétsina hlavné star§ich déti se orientuje v tom, na jakou ¢astku
kapesného ma narok.

Programy rozvoje osobnosti ditéte vypracovavaji spolecné s détmi kmenovi vychovatelé,
ktefi pusobi vétsinou jako klicovi pracovnici. Konkrétni a jasné definovane cile v dil¢ich
oblastech osobnosti kazdého ditéte jsou pravidelné vyhodnocovany a stanovené formy
vychovné vzdelavacich aktivit se veétSinou promitaly do realizovanych Cinnosti. V zatizeni
je pomérné Sirokd nabidka krouzkl (tane¢ni, hudebni, sportovni, divadelni). Déti se jejich



prostiednictvim ucastni nejriznéjSich soutézi. Neékteré z nich pofada samo zafizeni.
Soucasné jsou déti podporovany v dochdzce do krouzkl z nabidky externich subjektti. Déti
jsou tak v dostate¢né interakci s vrstevniky a soucasné jsou podporovany v osobnostnim
rozvoji.

Ptipadnou Skolni neuspéSnost feSi vychovatelé individudlni pfipravou s ditétem,
nevyhledavaji vSak podporu Skolského poradenského zarizeni, které by diagnostikovalo
ptipadné specidlni vzdé¢lavaci potieby a doporucilo vhodné vzdélavaci metody. Kvalitni
prace s détmi v oblasti §kolni pfipravy a podpory vzdélavani se odrazi v aktualni skladbé
sttedoskolakt,, kdy ze sedmi déti studuji dvé na maturitnich oborech, ostatni si zvolily
zajimavé nematuritni obory. Jedno z déti dokonéuje vysokoskolské studium. V této oblasti
se odrazi také intenzivni spoluprace jednotlivych vychovateli se Skolami, kam déti
dochézeji, piipadné pravidelna ucast socialni pracovnice na vychovnych komisich
pii projednavani vychovnych i vzdélavacich zalezitosti déti. Vyznamna je rovnéz podpora
déti pti vyhleddvani a nésledné ucasti na brigaddach, kterymi zvySuji své pracovni
kompetence a ptipravu na budouci profesni zivot. Odchazejicim détem zatizeni pomaha
pfi zajistovani bydleni a pracovniho uplatnéni.

Pravidelnou nabidku vychovné vzdélavacich aktivit dopliiuji nejriiznéjsi pobyty s détmi
véetné pobytl v zahranici, které zafizeni vyuziva jako motivacni prvek pro déti. V oblasti
finan¢ni gramotnosti spolupracuje s Nadaci Terezy Maxové, Univerzitou Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem a dal§imi subjekty. Ctyii déti jsou aktivnd zapojené
do vzdélavaciho programu Mezinarodni ceny vévody z Edinburghu. Dal$im vyraznym
prvkem pii ziskavani socialnich kompetenci a vztahu ke svému okoli je dobrovolnictvi, kdy
se déti angazuji formou pomahéani v psim Gtulku, pomoci a vyroby darkd seniortm
¢i znevyhodnénym osobam.

Zavéry
Vyvoj Skolského zarizeni

- Zafizeni si udrzuje pomérné vysoky standard vychovné vzdélavaci péce, kterd je
postavena na oteviené komunikaci vSech aktérti. Kvalitni je spoluprace s externimi
subjekty a ptiprava déti na budouci samostatny Zivot.

Silné stranky
- Oteviena komunikace mezi vSemi aktéry vzdélavani.

- Vyuzivani dobrovolnikli ¢i vefejnych 1 soukromych subjektd k rozvoji dil¢ich
kompetenci déti a jejich pfipravé na budouci samostatny Zivot.

- Podpora déti v pfejimani zodpoveédnosti za své zalezitosti, zatizeni efektivné zvySuje
jejich socialni i pracovni kompetence formou brigad.

- Zafizeni pozitivné rozviji socidlni a obcanské hodnoty déti prostrednictvim
dobrovolnické ¢innosti.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni
- Koncepce a strategie rozvoje zatizeni nereflektuji dostatecné aktualni potieby zatizeni.

- Skolni vzdélavaci program nepokryva vsechny vékové skupiny umisténych déti
a nedefinuje tak dostate¢né jejich vychovné vzde¢lavaci potieby.

- Vychovné vzdélavaci ¢innost neni vzdy realizovana v ramci ptimé pedagogické ¢innosti.



- Vychovné vzdé€lavaci aktivity nejsou vzdy pfipravovany a realizovany diferencované
v souladu s individualnimi potfebami déti.

- Zafizeni nemd dostatetné ucinny systém vyhodnocovani tuspéSnosti vSech déti
ve vzdélavani a pfijimani opatieni pro zlepSeni zejména u déti ohrozenych Skolnim
neuspéchem.

- Dopoledni vychovné vzdélavaci ¢innosti s malymi détmi, které nenavstévuji matetskou

Skolu, jsou realizovany pod dohledem stiidajicich se vychovateli a v neustaleném
prostiedi riiznych rodinnych skupin.

- Vnitini informacni systém vedeny v pisemné (papirové) formé¢ neumoziiuje dostatecnou
a rychlou informovanost v§ech zaméstnanct véetné vedeni.

Priklady inspirativni praxe

- Dobrovolnicka ¢innost s détmi.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Zapracovat do koncepcnich zaméri skutecné potieby rodinnych skupin a umisténych
deéti.

- Definovat vychovné vzdélavaci cile a formy prace s détmi mladsimi tii let, ptipadné

détmi, které zlstavaji v zatizeni bez dochdzky do matetské skoly.

- Realizovat vychovné vzdélavaci ¢innost s détmi Vv rdmci ptimé pedagogické Cinnosti tak,
aby mohla byt jasné definovana a podléhala nélezité kontrolni ¢innosti vedeni zafizeni.

- Reagovat iniciativné a v¢as v ptipadech déti ohrozenych skolnim netuspéchem.

- Zajistit lepsi organizaci dopolednich vychovné vzdélavacich ¢innosti s malymi détmi,
které nenavs$tévuji mateiskou Skolu.

- Nastavit prehlednéjsi a dostupnéjsi vnitini informacni systém.

Stanoveni lhity

Ceska kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 Skolského zikona uklada Feditelce
Skolského zafizeni ve lhité do 30 dni pfijmout adekvatni opatieni k odstranéni
a prevenci nedostatki zjisténych pii inspekéni Cinnosti a ve stejné lhiité pisemné
informovat Ceskou Skolni inspekei, jaka byla pFijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Ustecky inspektorat, W. Churchilla

6/1348, 400 01 Usti nad Labem, p¥ipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
1. Uplné znéni zfizovaci listiny C. J.:26/2001 (ze dne 11. 1. 2019) v&etné Piiloh &. 1 a 2

2. Jmenovaci list vydany Radou Usteckého kraje — jmenovani feditelkou piispévkové
organizace Usteckeho kraje s u¢innosti od 1. srpna 2012 (ze dne 21. 6. 2012)

3. Informace o pokra¢ovani na vedoucim pracovnim misté feditele Skolského zatizeni
s ucinnosti od 1. 8. 2018 po dobu Sestiletého obdobi (€. j.: 3722/SMT/2018, ze dne
20. 7. 2018)



4.  Skolni vzdélavaci program détského domova ,»Plny domov St'astnych déti* vydany
S platnosti pro Skolni rok 2018/2019 (€. j.: 26/18-R, ze dne 26. 8. 2018)

5. Najemni smlouva ¢. N4j/byt/0618/2018 (ze dne 15. 10. 2018) vcetn¢ Smlouvy
0 zaloze (jistot¢) na najemné

Vnitini fad €. j.: 227/18-R s G¢innosti od 1. 5. 2018

Organizacni fad €. j.: 2/2018 s u¢innosti od 25. 5. 2018

Roc¢ni plan détského domova a skolni jidelny na Skolni rok 2018/2019
Denik nocni sluzby vedeny od 13. 9. 2018 do 15. 4. 2019

10.  Dlouhodobe strategicke cile na obdobi od srpna 2018 do srpna 2024
11.  Koncepce rozvoje ze dne 31. 8. 2018

12. Deniky rodinnych skupin vedené ve Skolnim roce 2018/2019 k terminu inspekce
13.  Osobni spisy déti umisténych v zafizeni, vzorek k terminu inspekce
14.  Programy rozvoje osobnosti ditéte vedené ve Skolnim roce 2018/2019
15.  Minimalni preventivni program na $kolni rok 2018/2019

16.  Osobni spisy zamé&stnanci Skolského zatizeni
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17.  Plan dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikl na skolni rok 2018/2019
18.  Zapisy z pedagogickych rad vedenych ve skolnim roce 2018/2019

19.  Hodnoceni a stanoveni cili déti vedend ve skolnim roce 2018/2019

20.  Dokumentace Kk zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti

21.  Hospodaiska dokumentace a Géetni evidence — roky 2017, 2018, 2019

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona muZe Feditelka Skolského zaiizeni podat
pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dni po jejim
pievzeti. Piipadné piipominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Ustecky
inspektorat, W. Churchilla 6/1348, 400 01 Usti nad Labem, p¥ipadné prostiednictvim
datové schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s pFipojenim
elektronického podpisu, a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $Skole nebo S§kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zéaroveti je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Lukas Valda, skolni inspektor, vedouci

inspekéniho tymu Mgr. Lukas Valda v. r.

Mgr. Stanislava Kudrmannova, Skolni inspektorka Mgr. Stanislava Kudrmannova v. r.
Mgr. Romana Vencova, $kolni inspektorka Mgr. Romana Vencova v. r.
Bc. Blanka Zoudunova, kontrolni pracovnice Bc. Blanka Zoudunovav. r.

V Lounech 21. kvétna 2019

Datum a podpis fFeditelky Skolského zafizeni potvrzujici projednani a pievzeti
inspekéni zpravy

Mgr. Alena Novotnd, feditelka skolského zatizeni Mgr. Alena Novotna v. r.

V Usti nad Labem 3. &ervna 2019



