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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Vznik ¢eské hudebni Skoly v Chebu, kterd navazala na piivodni Skolu némeckou, se datuje
od roku 1946. Lidova Skola uméni Cheb byla slavnostné oteviena v rekonstruované budove
6. zati 1964 a méla vSechny Ctyfi obory. Mezi vyznamnymi osobnostmi, které se otevieni
ucastnily, byl hudebni skladatel Jindfich Jindfich, po kterém nese Skola od Skolniho roku
1968/1969 cestny nazev.

Pocet zakl ve Skole neptekracuje povolenou kapacitu 960 zak - vloni méla Skola celkove 926
zaka, letos ma celkem 922 zaka (v hudebnim oboru 562, v tane¢nim 152, ve vytvarném 159 a
v literarné-dramatickém 49 zak).

Charakteristické pro c¢innost Skoly je jeji zaméfeni na kolektivni a skupinovou vyuku,
na mezioborovou spolupraci. Vyborné vysledky soubort, sborti a dechového orchestru
dokladuji vysoce kvalitni praci pedagogli. Mladeznicky dechovy orchestr spolu s tane¢nim
souborem se jako prvni v Ceské republice stali ¢leny svétové organizace ,,World association
of Marshing show bands. Mistrovsky zvladli tfi pozadované discipliny (koncert, pochod,
pochodovou show) a doséhli vynikajicich Gspéchii - 1. misto na tietim svétovém festivalu
v Ziirichu v roce 1999, 1. misto na mistrovstvi svéta v Calgary ve dnech 7. - 12. 7. 2000 a opét
1. misto na mistrovstvi svéta v Postupimi ve dnech 23. - 29. 7. 2001.

Zékladni umélecka Skola se stala vyznamnou vzdélavaci a kulturni instituci mésta, vyrazné se
podili na spoleCenském a kulturnim Zivoté. Mésto Cheb, které je zfizovatelem Skoly, se
na oplatku piikladné stard o jeji vybaveni. Od 1. ledna 1994 ziskala Skola pravni subjektivitu
s pravni formou hospodareni jako piispévkova organizace.

OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Zékladni umélecka Skola J. Jindficha poskytuje zdklady uméleckého vzdélavani ve vSech
ctyfech oborech: v hudebnim, tane¢nim, vytvarném a v literarné-dramatickém.

V hudebnim a v literarné-dramatickém oboru probihé vyuka dle ucebnich planti €. j. 18 418/95-
25, v tane¢nim a ve vytvarném oboru podle vzdé€lavaciho programu €. j. 15 865/2000-22 a €. j.
21 083/2001-22.

V ptipravném studiu a v I. stupni zékladniho studia je vyucovano celkem ve vSech oborech
91,2% zakda, ve I1. stupni zékladniho studia 8,8% zakl. Zvysenou ¢asovou dotaci v zdkladnim
studiu v hudebnim oboru (70 minut tydné) ma 1,2% vyrazné talentovanych zaki.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hudebni obor

Hra na klavir

Planované ucivo zakl je ¢lenéno na jednotliva pololeti a pfehledné zapséno v individudlnich
studijnich planech v tfidnich knihach. Z plant je patrné, Ze ucitelky zohlednuji individualni
schopnosti zaktl, vybiraji zdnrové pestré skladby. Plany neobsahuji vzdy vSechny osnovami
pozadované slozky klavirni hry - kromé s6lové také Ctyfruéni hru, elementarni improvizaci, hru
z listu. Ze zapisi jednotlivych hodin v tfidnich knih4ch je vSak ziejmé, Ze tyto slozky jsou
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prubézné (n€kdy okrajove) plnény.

Vyuka byla sledovana u sedmi ucitelek, které maji pro hru na klavir odpovidajici odbornou i
pedagogickou zpisobilost. Mladsi ucitelky maji moznost odbornych a metodickych konzultaci
vramci dobfe fungujici pfedmétové komise. Ucebny jsou velmi dobie vybavené dobie
udrZzovanymi néstroji (kiidla) a potiebnou klavirni literaturou. V nékterych tfidach je novy
nabytek. Ve vSech tfidach je esteticky podnétnd vyzdoba pievazné zakovskymi vytvarnymi
pracemi. Zpisob c¢lenéni hodin odpovidal v€ku zakh a jejich individualnim schopnostem.
Mladsi zaci maji vétSinou vyuku dvakrat tydné - vyuc€ovaci jednotka je rozdélena do dvou
kratSich casovych tsekl. Ttidy jsou dobie zvukové izolovéany, jsou zde velmi dobré akustické
podminky.

Sledovana vyuka byla vétSinou velmi dobie pfipravena. U zakli byly vytvareny potiebné
zakladni nastrojové navyky, bylo dbano na uvolnénost pazi. Néalezita pozornost byla vénovana
kvalit¢ tonu i1 zvukové vyrovnanosti. U nékterych ucitelek byli zaci vedeni k orientaci
ve formalnim, harmonickém i obsahovém c¢lenéni skladeb, bylo dbano na praktické uplatiiovani
teoretickych znalosti. Rytmickd stranka hry nebyla v nékterych pfipadech spravné
prezentovdna, zvlast€¢ u mladSich zakd. Rytmické rozmélnovani vesmés dlouhych tont
neustalym viceslabicnym pocitdnim odvadelo zéky od charakteru skladeb. Naprosto kontrastné
k této skuteCnosti pusobily praktické ukazky ucitelek hrané v nadmémé rychlém tempu.
diislednd procvidovany piimo v hoding. Zaci byli vedeni k efektivnimu domécimu cviceni.
Bohaté pedagogické zkuSenosti nékterych ucitelek se projevily ve vybéru hudebniho materiélu,
v efektivnich metodickych postupech, v pedagogické diislednosti. Zaci byli ve sledovanych
hodinéch na vyuku dobfe pfipraveni, adekvatné reagovali na pokyny ucitelek, pracovali se
zajmem a s chuti.

Ucitelky Zaky vétSinou vhodné motivovaly, Casto jim vzorovée piedehravaly. Dokézaly Zaky
prubézné¢ hodnotit, ocenovaly kazdy jejich dil¢i pokrok. Vyjimecné vedly zZaky
k sebehodnoceni, k samostatnému vyjadieni vlastniho ndzoru. Ve vSech sledovanych hodinach
panovala nestresujici pratelska atmosféra.

Vyuka hry na klavir méla velmi dobrou uroveri.

Hra na housle

Pfi planovani uciva vychéazeji oba ucitelé z pozadavkd u€ebnich osnov. Zohlediiovany jsou
individudlni schopnosti zdkd. Vyuka ve vSech zhlédnutych hodinach byla uditeli peclivé
promyslena a pfipravena.

Sledované vyuCovani ptredmétu vedli pedagogové s pozadovanou odbornou i pedagogickou
zpusobilosti, jejich dlouholeté zkuSenosti se pozitivné odrazily ve vlastni organizaci vyuky.

Vyucovani probihd v prostorové vyhovujicich ucebndch, kazd4d je vybavena klavirem.
K dispozici je dostate¢na zasoba Skolnich nastroji i notového materidlu a hudebni literatury.
Péce je vénovana estetice prostiedi, psychohygienickd pravidla jsou dodrzovana vhodnym
¢lenénim vyucovacich jednotek 1 zafazovdnim relaxacnich chvilek u Zzakli mladSich a
zacinajicich.

Pti vyuce ucitelé volili na zaklad€ vytecné znalosti schopnosti jednotlivych zakl individudlni
pfistupy a formy prace. Upevilovali spravné zdkladni nadvyky Zzaka (drzeni néstroje, postoj pii
hie), intonaci podporovali zdafilym doprovodem na klavir nebo na housle. Casto byla
pouzivana hlasovad intonace ucitele. Vhodné byly zafazovany pripravné notové materidly
k rozvijeni technické zrucnosti, které vyucujici dopliovali nastrojovymi ukazkami. V zavérech
hodin nechybe¢lo celkové hodnoceni prace Zdka se zadanim tkolu a s pfedvedenim postupu pro
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domaci nécvik.

Ucitelé vyuzivali podnétné motivace jak vuvodu, tak v pribéhu vyucovaciho procesu,
ocenovali snahu a pokrok pochvalou a povzbuzenim. V hodinidch se projevovala vstiicna
a pratelska vzajemna komunikace.

Vyuka hry na housle méla celkové vynikajici uroveri.

Souborova hra smyécovych nastroji

Sledovana byla hra malého a velkého smyccového souboru. Ucitelka vedla oba soubory
s naprostou jistotou profesiondlniho hudebnika. Nalezitd pozornost s celkové velmi dobrym
efektem byla vénovana ladéni néstrojii pred vlastnim nacvikem i rozmisténi jednotlivych skupin
hraci v prostoru ucebny. Ta je k tomuto ucelu piikladné vybavena a prostorove i akusticky ma
vynikajici podminky.

Vlastni ¢innost souborii je planovdna a smérovdna k tomu, aby v ¢asovém useku jednoho
mésice byla nacvicena jedna nova skladba.

Ve sledované vyuce byl v uvodni ¢asti procvicovan dosud hrany repertoar a v dalSim Case
docvicovana novéa skladba. Zaci méli mnoho pfileZitosti prakticky aplikovat dovednosti
z individudlniho vyu€ovani a specifickym zplsobem je déle rozvijet.

Vyucujici vede soubory s jasnou piedstavou pozadovaného vysledku a daii se ji své zdméry
beze zbytku plnit. V pribéhu nacviku odborné, vécné, klidné a trpélivé analyzovala chyby
a odchylky od Zadaného provedeni. Sama hlasové€ i pomoci néstroje svym ptikladem pomahala
zaklim zvladat obtizngjsi Casti partitury. Navozenim pratelské atmosféry bylo dosazeno velké
efektivity. K celkové trovni vyuky pfisp€la Givodni i pribéZna motivace a Casta aktivizace
zakl. K motivaci pfispél 1 vhodny vybér hranych skladeb. Za predvadéné cinnosti byli Zaci
casto hodnoceni pochvalou a povzbuzenim. Ti prokazovali potfebné nastrojové dovednosti,
byli plné soustfedéni a zaujati hrou po celou dobu vyuky. I kdyZ vétSina zakli malého souboru
je soucasti 1 velkého souboru (fyzické naroky vyplyvajici z orchestralni hry), bylo ziejmé, Ze
hra v souboru zakiim piinasi veliké uspokojeni, specifické hudebni hodnoty a ptijemné etické
zazitky.

Ve vyukovych blocich panovala atmosféra vzajemné diveéry, vstiicnosti a pohody, a to i ptes
plnéni ndro¢nych ukold souborové hry.

Sledovand hra ve smyccovych souborech Skoly méla prikladnou uroveri.

Hra na zobcovou flétnu, pri¢nou flétnu, klarinet a saxofon, lesni roh a trubku

Planovani uciva bylo fadné zpracovano v tfidnich knih4ch individudlni vyuky podle pozadavkl
osnov s cilem dosaZeni optimaln€¢ moznych kvalitnich vysledkli. Ve vyrazné pievaze byly
uciteli dostate¢né zohlednény individualni schopnosti a mira talentu zaka tak, aby hudebni a
nastrojové dovednosti byly rozvijeny co nejefektivnéji. V ptipraveé vyuky se vyucujici opirali
predevsim o osvédcené studijni notové materidly. Soucasné byla vyuZivana riznd novéjsi a
soudobd doméci a zahrani¢ni notova literatura vhodné podporujici vSestrannou efektivitu
vyuky. Ve vyssich ro¢nicich 1. stupné a zejména ve II. stupni zdkladniho studia mohli ucitelé
opravnéné pladnovat velmi naro¢né ucivo odraZejici dosaZzeny vysoky az mimofadny stupen
rozvoje talentu, nastrojovych dovednosti a hudebnich schopnosti u celé fady zakda.

Odborna a pedagogickéa zpusobilost vyucujicich spolu s bohatymi pedagogickymi, uméleckymi
(orchestralnimi) zkuSenostmi je vysoce piiznivym faktorem kvality vyuky. Zejména mimoiadné
osobnosti pedagogii s dlouhodobé vynikajicimi a Siroce uznavanymi vysledky vytvareji
vysokou latku uspésné pedagogické prace, kterd je dalSim uclitelim ptikladem. Z tohoto
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diivodu 1 jediny uditel dechového oddéleni bez odborné a pedagogické zpiisobilosti, absolvent
zdejsi ZUS a ¢len orchestru, vykazuje znaky kvalitni pedagogické prace s predpoklady dalsiho
vyvoje.

Ucebny dechového oddéleni jsou prostorové skromnéjsi, ale plné postacujici pro individudlni
vyuku a odpovidaji také psychohygienickym zasadam. Pro dany ucel byly dostatecné vybaveny
potiebnym nabytkem a ucebnimi pomlckami. Prostfedi uceben navazuje svou urovni na
esteticky podnétné prostiedi celé Skoly. Zakim je k dispozici notovy material a hudebni
nastroje, které jsou dle potteby zaklim na zaklad¢ pisemné smlouvy zaptjceny.

Organizace individudlni vyuky v souladu s u¢ebnimi plany je vzéjemné propojena s kolektivni
vyukou hudebni nauky, u vétSiny 74kt dale s komorni (souborovou) hrou, nejlepsi Zaci jsou
¢leny mladeZnického dechového orchestru Skoly. Zejména v téchto piipadech je intenzita
a efektivita vyuky, doméciho cviceni a veSkerych dalSich hudebnich aktivit vysoce
nadstandardni a vede k vysledkaim, které nejsou v ZUS b&zné. V individudlni vyuce jsou Zaci
vedeni dle osobnostnich dispozic a zajmu k pozndvani slohové a stylové rozmanité prednesové
literatury. Pouze v organizaci vyuky nejmladSich zakd na piipravny dechovy ndstroj byl
v jednotlivych piipadech zaznamendn méné ptiznivy faktor z hlediska psychohygienickych
podminek ve vztahu k véku, planované latce a intenzit€¢ vyukového procesu - nedélena
vyucovaci hodina jednou tydné.

Ve vyuce hry na zobcovou a pficnou flétnu vychéazi formy a metody vyuky z narocné pojatého
studijniho pldnu, n€kdy na hranici pozadavku pfiméfenosti. I v pfipadé nejmladsi zakyné vSak
byly dané naroky akceptovany a vecelku Gspésné zvladany. Latka byla v hodinach s vyuzivanim
nazorného predehravani ucitelkou dikladné procviCovana. Diraz byl kladen naco
nejkvalitnéjsi zvladnuti tkolu po strance hmatové, tonové, intonacni a tempové. Kladem bylo
sméfovani k uvédomélosti celkového postupu a predchdzeni zbyte¢nym chybam, nikoli pouze
k mechanickému cviceni. Tomu velmi dobfe napomahala i €inn4 zpétna vazba vytvarena na
podkladé okamzitého hodnoceni kladii a nedostatkli ve vykonu Zaka. Vynikajicim piikladem
urovné vyuky ve flétnové tiidé byl vykon starSi zdkyné, ¢lenky dechového orchestru. Na
podklade vyspélé néstrojové techniky, tonu a hudebniho citéni byl pfipravovan narocny
koncertni repertoar. Zde jsou napliiovany naro¢né a hodnotné cile uméleckého vzdélavani.
Také ve vyuce hry na klarinet (saxofon) byla sledovéana ¢innost ucitelll s mladsimi a se starSimi,
Jiz vyspélymi zaky. Vyuka se opird pfedev§im o pedagogickou praci mimofadné erudovaného,
mj. i metodicky ¢inného, ugitele s celoZivotnimi zkusenostmi a vynikajicimi vysledky. Zaci byl
ze vsech sledovanych hledisek vedeni s jasnym védomim cile a s naprostou jistotou odborného
a pedagogického postupu. Vrcholem byla opét prace se zdkem II. stupné studia, jehoz projev
se vyznacoval vyspélou ténovou kulturou a nastrojovou technikou. Cilevédoma mnohaleta
kvalitni vyuka podlozend hrou naro¢né nastrojové literatury a orchestralni praxi ptivedly zdka
k dosazeni komplexnich dovednosti mladého vzdélaného hudebnika/klarinetisty.

Jediny nekvalifikovany a zacinajici mlady ucitel, absolvent Skoly, ¢len orchestru, pro svij
pedagoglcky zacatek dobte vyuzil vlastnich praktickych zkuSenosti a poznatkid byvalého zaka
ZUS. Uéinné vyuziva konzultaci se star§im kolegou. P¥i vedeni zéka se vyrazna snaha s mensi
pedagogickou zkuSenosti projevila ve znacném uzivani slovnich komentatii bez dostatecného
nazoru, piipadné konkrétnéji formulovaného postupu pro lepsi zvladnuti jinak spravného
pozadavku. V pfednesové skladbé se od zacatku Skolniho roku nedafilo dosdhnout vyrazngjsi
plasticity tdnového projevu.

Vyuka hry na lesni roh a na trubku/pfipravny nastroj mela vedle dobfe budovaného
natiskového a dechového zékladu s uplatnénim dobré doméci a zahrani¢ni literatury dil¢i
nedostatky v metodickém postupu malo vyuZivajicim nazorny ptiklad ucitele. Nacvik nové
latky vychazel z poslechem pifedem nepiipraveného piehravani nového, pro mladsiho Zdka
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intona¢n¢ obtizného notového zapisu. Metodicky nebyl zcela dofeSen vyukovy postup
zaCinajiciho zaka na trubku v etapé pfed zvladnutim celého rozsahu jednocarkované oktavy.
Také zde se projevila nevyhoda nerozdélené vyukové lekce. V komunikaci a ve stroze
vyjadfovaném hodnoceni bylo mélo povzbudivych motiva¢nich vyzev.

K vrcholim sledované pedagogické prace naopak patii vyuka hry na trubku ve tfidé zkuSeného
a usp&ného pedagoga, dnes feditele Skoly. Zaci II. stupné zakladniho studia dosahli
v podminkach ZUS v podstaté maxima mozného v rozvoji nastrojovych dovednosti z hlediska
tonové kultury a intonace v celém hraném rozsahu, lehkosti natiskové prace a nastrojové
techniky s oporou o bezpecné fungujici dechové néavyky. Jsou pfipraveni jako zkuSeni
orchestralni hraci i zdatni solisté s vyspélym hudebnim citénim. Mira jejich vnitini motivace ke
hie na trubku je obdivuhodnd, do zna¢né miry se nabizi srovnani se studiem v konzervatofi,
kam ostatné cela fada absolventll odeSla. Hudebni z4jem az zaniceni mladych hudebnikii se
promitlo mj. v zalozeni vlastniho dechového souboru na vynikajici interpretaéni Grovni a
zdatilymi pokusy vlastni skladatelské tvorby (hodnoceno poslechem nahraného CD).

Ve sledované vyuce predmétit dechového oddéleni byla v naprosté pievaze konstatovina
mimoiddnd uroveii komplexné budovanych podminek, které se odrdZeji ve vysoce
fundovaném priubéhu a ve vynikajicich vysledcich vyuky. StéZejni roli zde hraje dnes
svétové uspésny dechovy orchestr. V tomto kontextu ndleZi Skole celkové hodnoceni vyuky
piredmétii v dechovém oddéleni stupném vynikajici.

Hra na kytaru

Planovani uciva zakt je €lenéno na jednotliva pololeti. V souladu s poZadavky ucebnich osnov
je podrobné rozpracovano, respektuje individudlni schopnosti Zzakd. Ptiprava ucitelek
na vyucovani byla promyslena.

Vyuka byla sledovana u dvou ucitelek, které maji pozadovanou odbornou a pedagogickou
zpusobilost. Ttidy, ve kterych vyuka probihala, jsou uceln¢ a velmi dobie vybaveny. Jedna
tiida je prostorové vétsi a umoZziuje realizaci komorni a souborové hry. K dispozici jsou
kvalitni nastroje i1 kytarova literatura, chybi pouze menSi néastroj pro malé zacatecniky.
Estetické prostfedi tiid, vyzdobené peknymi zakovskymi vytvarnymi pracemi, je pro Zaky
podnétné.

Sledovana vyuka méla svilij fad - po technickych zélezitostech (stupnice, akordy, etudy) byly
zatazovany prednesové skladby a pisné s doprovodem. Voleny kytarovy repertoar odpovidal
schopnostem zaki, byl zanrové pestry. Castéji byla volena souhra ugitelky se zdkem, v mensi
mife souhra dvou zaka. Ucitelky dbaly na upeviiovani véku zakli odpovidajicich spravnych
nastrojovych navykl. Se Zadky se zamyslely nad charakterem hranych skladeb, sledovaly hru
s dynamikou, v odpovidajici mife i na hru zpaméti. Ucitelky vedly Zéky k analyze pficin
vyskytujicich se chyb, k praktickému procviceni problémovych casti skladeb v hoding.
Pribézné zatazovanym opakovanim byly vytvareny spravné navyky a postupy pro samostatné
domaci cviceni. Ucitelky zdkim vécné spravné latku 1 veSkeré hudebni souvislosti slovné
vysvétlovaly, vSe prakticky vzoroveé predehravaly (nékteré ukdzky vSak hraly v pfili§ rychlém
tempu). Zaci byli na vyuovani dobie pfipraveni, ve sledovanych hodinach pracovali
soustfedéné. V pribehu vyuky byli vhodné motivovani, stile povzbuzovani, byl ocenovan
kazdy jejich pokrok. Citlivé i vécné bylo hodnoceni individualnich vykont zékl. Vyuka
probihala v nestresujici atmosféfe, Zaci se na ucitelky obraceli s divérou.

Sledovand vyuka hry na kytaru méla celkové velmi dobrou uroveri.

Hra na akordeon
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Planované ucivo ve sledovanych rocnicich odpovidalo pozadavkiim osnov. Ve studijnich
planech Zzaka v tfidnich knihdch byla obvyklym zpiisobem uvedena latka, predevSim tradi¢ni,
osnovami doporucené studijni materidly potiebné k efektivnimu rozvijeni néstrojovych
dovednosti a hudebnich schopnosti Zakl. Bezprostiedni pfiprava vyucujicich se promitla
v motivacnim zatfazeni pisni pro hru ve Skole 1 k domacimu muzicirovani.

Predmét vyucuje predevSsim zkusend ucitelka s odbornou a pedagogickou zputsobilosti,
s mensim rozsahu jeji byvaly zak, absolvent konzervatofe na kontrabas. Jeho profesiondlni
hudebni erudice a nastrojové zkuSenosti zajistuji vyuku i na poZadované odborné urovni.
Vybaveni ucebnimi pomickami je dostatecné a zakim je plné k dispozici. Ucebny jsou
prostorové vyhovujici. Z jejich vybaveni bylo nejvice vyuZivano pianino. Prostfedim
a podminkami vyuky bylo zajisténo dodrZovani psychohygienickych zasad.

Skladba hodin odpovidala pldnovanym cilim. Pokyny vyucujicich byly zakiim jasné a vécné
srozumitelné. Ucitelé poskytovali podporu a pomoc pfi zvladani souhry obou rukou, napf.
doprovodem na klavir. Vhodné volenymi otazkami rozvijeli schopnost pfemysleni
o studovaném problému, dbali na uvédomélost Zdkova pfistupu. Zde také vhodné navazovali
na latku z hudebni nauky, kterou dle potieb dopliovali. Postupné a trpélivé procvicovani
splnitelnych ukolli a klidnd komunikace se zdky podporovaly jejich schopnost potiebného
soustiedéni a cilenou snahu limitovat zbytecné chyby ve hie. Tak byly budovany zaklady
spolehlivého citéni metra a rytmicky sprdvné hry c¢lenéné odpovidajicimi méchovymi
vyménami. Pouze v jasnych a rytmicky nekomplikovanych ptikladech se délené pocitani jevilo
jako nadbytecné, brzdici pfirozenou plynulost hry.

Pedagogické zasady byly pln¢ respektovany. To se odrazelo v dé€lné atmosfére vyuky,
v komunikaci se zaky, ve které svoji roli hral i ndzor zaka. Ucitelé se vzdy presvédCovali, zda
zaci novému ukolu rozumi, poskytovali jim dostatek zpétné vazby o Grovni zvladnuti cvicené
latky. Hodnoceni bylo vyjadieno i1 pisemné v zakovskych knizkach tfemi stupni klasifikace.
Zaci ptistupovali k plnéni ukolti v hodinach zodpovédné a se zjevnym zajmem.

Celkova vyrovnanost viech stranek vyuky bez disfunkcénich prvkii odpovida hodnoceni
stupném vynikajici.

Sborovy zpév

Planovani uciva vychazi z pozadavkl ucebnich osnov. Ve Skole pracuji vékové na sebe
navazujici tii zékovské sbory - ,,Poupata®, ,,Sedmikrasky* a ,,Kopretiny. Na zéklad¢ analyzy
dispozic a schopnosti jednotlivych sborti je promyslené vybran repertodr tak, aby byla zajisténa
navaznost dosazenych péveckych dovednosti a byl rozvijen celkovy sborovy vyrazovy projev.
Ucitelka za¢ina vytvafet urcitou tradici sborového zpévu ve Skole.

Sledovany predmét vyucuje ucitelka s poZzadovanou pedagogickou zputsobilosti, s odbornym
zaméfenim k vyuce hry na klavir. V oboru vedeni sborového zpévu se systematicky vzdélava.
Absolvovala kurzy akreditované MSMT zavrSené certifikitem. Pro vyuku je vyuZivana
prostorna specializovand, ucelné uspofadana (stupniovité uspotradané Zidle), vyborné vybavena
(klavir, keyboard, kvalitni audiotechnika s mozZnosti nahravani) a esteticky podnétné
vyzdobend ucebna. V pribéhu vyuky bylo dbano na vétrani mistnosti, byl dodrzovan pitny
rezim, zatazovany byly kratké relaxacni prestavky.

Vyuka byla sledovana u sboru nejmensich a pti délené zkousce hlavniho sboru. Od pocatku
prace se zaky v obou sborech bylo dbéano jiz od kvalitniho rozezpivani na védomy nadech a
kontrolu brani¢niho dychani, na posazeni tonu do hlavové rezonance, na uvolnéni mluvidel a
brady, na mékké nasazeni tonu, na zifetelnou artikulaci. Vhodné byla transponovana hlasova
cviteni, sbormistryné cilené dbala na zvétSovani hlasového rozsahu zaki. Zaci byli vedeni
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k pfirozenému uzivani hlasu. Ucitelka dasledné sledovala uvolnény postoj zadkd i spravné
sezeni na zidlich - s rovnymi zady bez napnutého krku, na okraji Zidle se zakotvenim nohou.

Zkouska sboru nejmensich zakl byla zaméfena predevsim na opakovani a prohlubovani kvality
nacvi¢ené¢ho pisiiového repertoaru (sledovanou zkousku predchazelo vikendové soustiedéni),
ktery mél byt pfedveden na vefejném koncertu. Vhodné byly zafazeny rytmicko-pohybové
¢innosti, které navodily spravnou funkci dechu, vniméani metra i chapani frazi. Pestrost hodiny
podpofily vhodné zafazované hudebni hadanky, peclivé pfipravena intonace spojena
s efektivnim poznavanim novych not.

Pii praci s vyspélejsSim sborem jiz ucitelka navazovala na pévecké zkuSenosti zak,
prohlubovala jejich pévecké a vyrazové dovednosti. Stale disledné dbala na hlasovou hygienu,
na pocit volnosti pfi vyrovnavani vSech vokalid. Naro¢né voleny, Zanrové pestry repertoar
s klavirnim doprovodem i s doprovodem zakt na housle, zobcové flétny a vybrané bici nastroje
byl pfipravovan pro prosincova vystoupeni v Chebu a FrantiSkovych Laznich i pro mezinarodni
soutéz adventnich pisni v Praze. Zaci pracovali soustfedéng, vyborné reagovali na zietelna
gesta sbormistryné.

Vynikajici pribéznou motivaci a ndzornymi ukazkami ucitelky, jejim fundovanym doprovodem
na keyboard byl u Zakl vytvafen vztah ke zpivanym pisnim. Ucitelka Zaky Casto chvélila a
pozitivné hodnotila. Vedla je k sebehodnoceni, k ocenéni dil¢ich tspéchii kamaradi. Piikladna
byla vzajemna komunikace ucitelky se Zaky i1 zdkd mezi sebou. Pozitivné se zde projevilo
vedeni zakl ke vzajemné ohleduplnosti a ticté. Vstticné a pedagogicky disledné vystupovani
vyucuyjici vytvarelo v hodinach tvlrci nestresujici atmosféru.

Vyuka sborového zpévu méla celkové vynikajici uroveri.

Hudebni nauka

Uroveti kvality vzd&lavaci ¢innosti byla sledovana v 1. - 4. roéniku ve étyfech vyuovacich
jednotkach, které byly vedeny dvéma zkuSenymi ucitelkami s odbornou i pedagogickou
zpusobilosti k vyuce predmétu. Zhlédnuté hodiny byly velmi dobie ptipraveny, jejich
organizace a struktura odpovidaly svoji navaznosti na ucivo jednotlivych ro¢nikli. Jsou
zpracovany strucné, vétSinou heslovité tematické plany, jejichz obsah korespondoval se
zéznamy v tiidnich knihach. Casovéa dotace souhlasi s pozadavky udebnich pland. Ugebni cile
sledovanych hodin odpovidaly sloZeni tfid a vychazely ze znalosti specifik jednotlivych zak.

Vyucovaci proces probihal vucebné pro vyuku hudebni nauky, kterd ma velmi dobré
prostorové podminky a umoziuje plné realizovat vSechny slozky predmétu. Je vybavena tabuli
s notovymi osnovami, dal§imi zakladnimi pomtickami a pracovnimi texty, jez byly v pribchu
vyuky vhodné dopliiovany drobnymi pomiickami z fondu vyucuyjicich. Urcité rezervy se
objevily ve vyuzivani didaktické a audiovizudlni techniky. Psychohygienické zasady byly
dodrzovany, pracovni tempo v jednotlivych rocnicich bylo pfizpiisobovano véku a
schopnostem zaktll. Celkova organizace vyuky zohledituje moznosti dojizdé€jicich zaki.

VétSina hospitovanych hodin méla podobnou organizaci a charakter, hlavnim cilem vzdélavaci
¢innosti bylo opakovani a procviCovani ucebni latky minulych vyucovacich jednotek.
Teoretické ucivo bylo diisledné spojovano s praktickymi ukazkami a intonacnimi, rytmickymi i
sluchovymi ¢innostmi. U nejmladSich zakti byly zatazovany i prvky hudebné-pohybové.
Motivujici byl pro zéky doprovod vyulujicich na housle & klavir. Zaci jevili o vyuku zajem,
prezentovali se spravnymi pé€veckymi navyky, pfevazna vétSina dokéazala aplikovat teoretické
poznatky v praxi. V nékterych ptipadech byl dan mensi prostor pro préci s chybou.

Hodnoceni prace zakt probihalo pfi opakovani pribézné, bylo vétSinou spojeno s pochvalou
a's povzbuzenim, u starSich zakli bylo opomenuto zavérecné hodnoceni tfidnich kolektivi.
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Pracovni atmosféra ve vSech hodindch byla i pfi své naroCnosti nestresujici, vzajemna
komunikace ucitelek a zakl byla bezprosttedni, zalozend na divéte.

Celkova urover kvality vzdélavani v predmétu hudebni nauka je hodnocena jako velmi
dobra.

Tanecni obor

Piipravna tanecni vychova, tanec¢ni praxe, klasicka tanecni technika, soucasny tanec

V rdmci hospitacni ¢innosti byla navstivena piipravna tanecni vychova, vyuka ve Ctvrtém,
Sestém a v sedmém ro¢niku prvniho stupné zdkladniho studia a nacvik na vystoupeni (tanecni
praxe) souboru ,B“. Vyuka probihala podle rdmcového ro¢niho planu uciva v souladu
s pokyny dokumentu Ucebni plany ¢j. 15 865/2000-22. Vyucujici ptistupuje k vyuce tvlircim
zpisobem, podle fyzickych predpokladi a schopnosti zakid vyuziva obsahu uciva jednotlivych
pfedmétl. Bezprostiedni piiprava na vyuku byla invenéni a promySlend, v souladu se
vzdélavacimi cili a pozadavky na efektivni praci ve vyucovaci hodiné. Sledovana vyuka
sméfovala vybérem ucebnich ¢innosti k rozvijeni specifickych dovednosti a schopnosti zaka
dané skupiny. Stanovené vyukové cile zohledovaly miru talentu i zajem Zaki.

V tanecnim oboru vyucuje ucitelka s plnou odbornou a pedagogickou zptisobilosti. Vyuka
probihd v podkrovnich prostorach zakladni Skoly renovovanych s ohledem na potieby
tanecniho oboru. Zazemi pro vyuku tvoii kabinet pedagoga, mistnost pro ukladani kostymu a
nacini a hygienické zafizeni vcetné sprchovych koutt. Tanecni sal je vybaven zrcadly a ty¢emi
pro exercice na obou delSich boc¢nich sténach. K dispozici je klavir, reprodukéni technika,
televize pro instruktdzni promitani, gymnastické zinénky. Rada stfe$nich oken poskytuje
dostatek svétla a spolu s tematicky ladénou vyzdobou dotvaii esteticky pusobivy interiér.
Vyraznou estetiku prostfedi umociiuji  barevné jednotné ubory zaki i1 barevné sladéni nacini.
Materidlné-technické zabezpeceni taneniho oboru je vynikajici.

Vyuka zékladniho studia byla organizovdna a vedena osobitym, kultivovanym zplisobem.
Hodiny byly obsahove bohaté, vyrazné strukturované, vyznacovaly se plynulymi pfechody mezi
jednotlivymi ¢innostmi a pfirozenou gradaci. Ve sledovanych hodinach byla na pohybovém
projevu a reakcich Zakl patrnd metodicky vyttibend, cilevédomé a soustavné prace vyucujici.
Piipravna tanecni vychova probihala formou pestrého pasma logicky na sebe navazujicich
pohybovych her, hravych cviceni, pisni a fikanek. Vyborna korepetice u¢inné¢ pomahala Zakiim
udrZet rytmus a dokreslovala pfirozenou hravost ¢innosti. Vyuka starSich zZakt byla pfimétené
naro¢na. Byl disledné vytvaren navyk spravného drzeni téla, pohybova technika a obratnost
byla rozvijena i pfi exercice u ty¢e a na gymnastickém koberci. V ptipadé potieby se vyucujici
aktivné zapojovala do vyucovaciho procesu, svym pohybem podnécovala spravné pochopeni a
provedeni tikolii. Zaci byli vedeni k pochopeni zakonitosti pohybu, byla péstovana jejich
schopnost poznat a opravit chybné provedeni. Prakticky byla vyuzivana odborna terminologie
tanecniho oboru. Reprodukovana hudba byla volena s ohledem na cile vyuky, pohybovy zamér
i vék zakl. Prace se souborem predstavovala ziroceni systematické a cilevédomé prace
pedagoga i zakl v pribéhu predchozich let. V tanecnich variacich projevili spolu s uslechtilym
provedenim pohybu i schopnost prozitku, vnimavost, hudebni a prostorové citéni.

Dokladem peclivé piipravy pedagoga na vyuku byla i ndpaditd vstupni motivace i u€inna
motivace v pribéhu vyuky, zejména u mladSich zaki. Silnym motivaénim faktorem byl
odpovédny pfistup ucitelky k vyuce, jeji zaujeti pro obor a osobni zainteresovanost.
K posilovani vytrvalosti, vile a odpovédnosti ptispivd i zavéreéné shrnuti a hodnoceni
diislednd praktikované v zavéru vyuky. Zaci jsou rovnéz stimulovani dosaZenymi Gspéchy
ve vystoupenich doma i v zahrani¢i. Kulturni povédomi Z4ka a pocit soundlezitosti je péstovan
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uspésnou spolupraci mezi taneénim a hudebnim oborem v ramci Skoly. Komunikace mezi Zaky
a ucitelkou byla oteviend, vstiicna a velmi pratelska.

Vyuka v taneénim oboru byla hodnocena jako vynikajici.

Vvtvarnv obor

Plos$na tvorba, prostorova tvorba

Vychovné-vzdélavaci proces oboru byl sledovan ve dvou vyukovych blocich. Vyucovani se tidi
podle zpracovanych tematickych pland pro jednotlivé ro¢niky, ¢asové rozvrzeni uciva je
plnéno, kontinuita v navazujicich ro¢nicich je zajiSténa. Je dbano na plnéni zdsad uvedenych
v ipravach uéebnich planti vytvarného oboru ZUS (s platnosti od 1. 9. 2001).

Zhlédnuté vyucovaci bloky byly vedeny ucitelem s odbornou i pedagogickou zputsobilosti,
ktery ma v této Cinnosti dlouholeté zkuSenosti. Jeho vysokd odbornd a metodickd zdatnost
kladn€ ovlivnily celkovou uroven vyuky.

Vyucovani probihalo ve velmi dobfe vybavenych odbornych pracovnach. Kazda ucebna je
funkéné zafizena, Skola miZe plné realizovat vyuku vSech predmétl vytvarného oboru.
Prostorové podminky jsou nadstandardni, pracovni prostiedi je velmi podnétné a velkou mérou
pfispiva k vysoké kvalit€¢ vychovné-vzdélavaciho procesu. Bohaty zasobnik pomiicek
a pracovniho materidlu zabezpecuje plynulou praci ve vSech slozkach prfedmétl. Pracovni
tempo je pfizptisobovano schopnostem a talentu zaka v ur€ité tfidé. V prubehu Cinnosti byl
ziejmy individudlni pfistup ucitele k jednotlivym Zzakiim. Vhodné byly zatazovany relaxacni
chvilky.

Zhlédnuté vyucovaci bloky byly vyborné pfipraveny a organizané zabezpeceny. Pii vykladu
novych poznatkli byla zfejméd navaznost na predchdzejici nebo jiz zndmé znalosti. Veskeré
teoretické ucivo bylo prokladdno ndzorem a vétSinou i praktickou ukazkou vyucujiciho.
Vyuzivani rozmanitych technik a rtiznorodych postupti motivovalo Zaky, ktefi jevili o praci
nebyvaly zdjem. Tém byl ucitelem davan prostor k uplatnéni svého nézoru, fantazie s vlastnim
pfistupem k feSeni ukolu. Jejich dovednosti, praktické i teoretické znalosti spolu se smyslem
pro peclivou praci byly vynikajici.

Hodnoceni jednotlivych ¢innosti bylo provadéno pribézné, nechybelo zavérecné zhodnoceni
prace tiidnich kolektivii 1 jednotlived. Vyuka probihala v klidném pracovnim prostiedi,
vzajemna komunikace a spoluprace se vyznacovaly ditvérou, vztahy mezi vyu€ujicim a Zaky
jsou postaveny na ptirozenosti a vzajemném respektovani osobnosti. Atmosféra ve tfidé byla
piijemna a oteviena.

Vyuka sledovanych piedmétii vytvarného oboru ve Skole je hodnocena jako vynikajici.

Literarné-dramaticky obor

Prednes, dramaticka priiprava, prace v souboru

V pribéhu inspekéni ¢innosti byly navstiveno vyucovani ve druhém a tfetim rocniku prvniho
stupné zakladniho studia. Vyuka probihala v souladu s u¢ebnim planem (¢. 36) pro literarné-
dramaticky obor. Planovani uciva jednotlivych pfedméti a roCnikll je peclivé zpracovano
formou osobnich pfiprav uclitelky ve zvlaStnim seSité. Zaznam planované cCinnosti
v jednotlivych hodindch je uveden i na tabuli v ucebné, stejné tak nejbliz§i planovana
vystoupeni a akce LDO. Rodice jsou o téchto aktivitdch informovani prostfednictvim notyskl
zakl. Bezprostiedni piiprava vyucujici zohlednovala individualni schopnosti, miru talentu a
zajmu zaka.

Inspekéni zprava - str. 10



Vyuku v literarné-dramatickém oboru zabezpec€uje plné kvalifikovana ucitelka. K dispozici je
samostatnd ucebna, vybavend pro potfeby LDO. Ne&kolik Skolnich lavic a katedra jsou
umistény tak, aby vznikl prostor pro improvizované jevist€ a volny prostor pro pohyb.
V ucebné je magnetofon, Zinénky a skiiné na kostymy a rekvizity, nasténka i Skolni tabule,
které jsou aktudlné vyuzivany. Psychohygienické podminky byly dodrZovéany, piestavky
ve vyuce byly citlivé zafazeny podle aktualnich potieb déti a situace ve tiide.

Z pribéhu vyuky bylo patrné, Ze vyucujici své zaky velmi dobie znd po strance osobnostni i
z pohledu miry talentu. Volbou metod a struktury hodin citlivé reagovala na specifické
podminky skupiny. Texty pro piednes byly vybrany piiméfen¢ danému veku, schopnostem a
temperamentu Zaka. Vyucujici disledné dbala na kulturu mluveného projevu, na vhodné a
tvofivé vyuzivani vyrazovych prvka prednesu. K pochopeni a lepsimu vyjadieni myslenkového
zaméru napomahal 1 jeji umélecky piiklad. Pfi dramatizaci pohddky a nacviku na vystoupeni
byl spontanni détsky projev kultivovan a zaci byli vedeni ke schopnosti samostatné a osobité
rozvijet technické i vyrazové mluvni dovednosti, k vzajemné odpovédnosti a respektovani. V
dostatecné mife byla pozornost vénovana technice prace s dechem i hram podporujicim
slovesné dovednosti.

Jako vstupni, funkéni motivace vyuzila vyucujici uznalych €lanki v mistnim a regionalnim tisku
o aktivitach LDO. Oficialni pochvala byla silnym motivem pro dalsi cilevédomou pfipravu na
soutéze a vystoupeni. Vlidny pfistup ucitelky k zakiim ovliviioval celkovou atmosféru ve
skupin€ 1 vzajemnou vstficnost a respektovani mezi zaky.

Uroveri vyuky v literarné-dramatickém oboru byla hodnocena jako velmi dobr.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Kvalita vzdélavani se odviji od koncepcné jasného zaméru vedeni Skoly - vytvoFit pro vyuku
po vSech strankdch co nejlepsi podminky. Pri sledovani vyuky ve vSech ctyfech oborech
byla konstatovana kvalitni pedagogicka prdce, Casto s piikladnym osobnim i odbornym
nasazenim vyucujicich. Hodnoceni kvality vzdélavani se pohybovalo v hodnotici Skdle
od velmi dobry po vynikajici. Celkové prikladné urovni procesu vidélavani odpovidaji
Skolou dosahované vyborné, v kolektivni vyuce zcela mimoradné vysledky.

Kvalita vzdélavani byla celkové hodnocena jako vynikajici.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Pti planovani vychézi teditel z dlouhodobého Sestilet¢ho koncepéniho zdméru, zpracovaného
do roku 2004. Stanovené cile se opiraji o celkovou analyzu mistnich podminek, vyuZivaji
podnéty umélecké rady, predmétovych komisi i jednotlivych uditell. Vytycéené tkoly jsou
realné. Promitaji se naprosto konkrétné¢ ve vSech Ctyfech oblastech ro¢niho planu prace
(organizacni zajiSténi, vychovna ¢innost, spoluprace s rodi€ovskou vetejnosti, hospodaiské
zajiSténi) 1 v jeho pfiloze tykajici se oblasti kontroly a hospita¢ni Cinnosti. LetoSni plan byl
schvalen pedagogickou radou dne 6. zaii 2001. Akce Skoly, porady, pokyny a adresné ukoly
jsou konkrétn€ rozpracovany v meésicnich planech. Pfi planovani materidlné-technického
zabezpeceni a vybaveni Skoly se feditel opira o vyraznou podporu ziizovatele. Vycet oprav a
nového vybaveni je uvadén ve vyrocni zpraveé. Nastinény jsou i ukoly, které bude nutné fesit
v pfistim Skolnim roce.
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Kontrolou bylo zjisténo, ze ve Skole jsou vyucCovany vSechny Cctyfi obory v souladu
s rozhodnutim o zafazeni do sité skol.

Planovani je prikladné pojato jako uceleny systém, je promyslené a zcela funkcni.

Organizovani

Organiza¢nim fadem Skoly jsou jasné¢ vymezeny kompetence pracovnikii. V cele Skoly stoji
feditel, pan Karel Bosédk, ktery byl do funkce ustanoven na zdkladé vysledku konkurzniho
fizeni od 1. srpna 1990. Ve funkci byl potvrzen ndslednym konkurzem v kvétnu 1996.
V fidicim tymu pracuji dva zastupci feditele. Poradnimi organy vedeni Skoly jsou umélecka
rada, predmétové komise a pedagogickd rada. Vnitini fad Skoly jasn€é vymezuje pravomoce
pedagogii a provoznich zaméstnancli. Netradiéné zpracovany Skolni fad pro zdky formou
,Skolniho desatera® stanovuje pravidla chovani zak®, plné respektuje jejich osobnost.
Organizace vyucovani odpovida pozadavkiim ucebnich plant pro zékladni umélecké Skoly (viz
str. 2, oborova struktura Skoly). Rozhodnuti vyddvanad feditelem jsou adresnd a vcasna,
vychézeji z analyzy a hodnoceni konkrétni ¢innosti a zadanych ukold.

Systém predavani informaci ve Skole je bezproblémovy. Je to predevsim kazdodenni osobni
kontakt vedeni Skoly s uciteli, dale jsou veSkeré pisemné informace pieddvany do ucitelské
klubovny. Pro informovani Zaki a rodict slouzi informacni panel v pfizemi budovy, déle vitriny
a nasténky v jednotlivych poschodich a ve tiidach. O prospéchu zaki jsou rodice informovani
prostifednictvim zakovskych knizek v hudebnim oboru a zdkovskych seSitkii v ostatnich
oborech, také pfi tfidnich aktivech spojenych s vystoupenim Zzakl (tfidni predehravky).
Veftejnost je o déni ve Skole a o verejnych akcich informovana prostfednictvim mistniho tisku,
plakatd, rozhlasu.

%

Cetna vystoupeni a vystavy zakl i ucitelll (pfes 90 rocn€) jsou nedilnou soucasti kulturnich a
spolecenskych akci mésta. Vyznamnou kapitolu prace Skoly tvoii jeji zahrani¢ni prezentace a
ziskana vynikajici ocenéni. Pfehledné informace o ¢innosti Skoly poskytuje v souladu
s pozadovanou pravni normou Vyro¢ni zprava o ¢innosti §koly za Skolni rok 2000/2001.
Inspekcei bylo ovéfeno, ze vyuka je organizovdna podle ucebnich plani doporucenych pro
zékladni umélecké skoly MSMT.

Oblast organizovani je hodnocena jako prikladna.

Vedeni a motivovani pracovniki

Pti vedeni pracovnikl je uplatiiovan demokraticky styl fizeni zaloZeny na osobnim ptikladu
feditele a ¢lenli vedeni Skoly. Je dbano na dodrzovani stanovenych pravidel. Zpisob tymové
fidici prace, pravidelné osobni kontakty vedeni Skoly s uciteli i spoluprace ucitelli navzajem
vytvareji prostor pro uplatiiovani tvofivosti a iniciativy. Ve Skole je vytvafena atmosféra
divéry a vzijemné spoluprace. Operativni fizeni navazuje na systém planovani a kontroly,
spolu s analyzou a vyhodnocovanim tvofi propojeny systém funkéniho a i€inného fizeni.

Dilezitym faktorem pii stabilizaci pedagogického sboru je ta skutecnost, ze 41,9% ucitelil jsou
byvalymi absolventy chebské ZUS. Zacinajicim ucitelim a jednomu ugiteli bez odborné
kvalifikace je predsedy predmétovych komisi a vedenim Skoly poskytovana metodicka i
odbornd pomoc. Diraz je kladen na dalsi vzdélavani, které vedeni Skoly podporuje a eviduje.
Pravideln¢ se vzdélava ucitelka sborového zpévu (dvakrat rocné ), ucitelé hry na flétnu (akce
Artamy Praha - kurzy se zahrani¢nim lektorem), ucitelky hry na klavir (akce Pedagogického
centra Plzen). Prazdninovych vzdélavacich kurzi se ucastni udlitelé vytvarného a literarné-
dramatického oboru. Vyucujici smyccového a klavirniho oddéleni se také pravidelné i¢astni
jako pozorovatelé mezinarodnich soutézi zakt v Usti n. Labem a v Usti n. Orlici. Vedouci
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soubori a orchestrii Casto upravuji na zdkladé analyzy schopnosti hract vhodné skladby.
Ucitelka tane¢niho oboru vyborné uplatiiuje své originalni choreografické napady nejen
v tanecnim oboru, ale také spolupracuje s dechovym orchestrem. Tato spoluprace pfinesla
Skole ¢etnd vyznamna ocenéni.

K samostudiu uciteld slouzi rozséhla skolni knihovna a notovy archiv, ktery ma pies 5 000
titul, dale archiv gramofonovych desek a CD. Odebirany jsou rovnéz odborné ¢asopisy pro
jednotlivé obory. Ve skole jsou k dispozici tfi mald nahravaci studia (umisténd ve tiidach
kolektivni vyuky - soubory, sbory), ktera slouzi sebekontrole vysledkl uceni.

Prikladné plisobeni ¢lenidl vedeni Skoly, vytvafeni vybornych pracovnich podminek a vzajemna
spoluprace jsou motivujicim faktorem. Na zdklad¢ prokazatelné znamych kritérii byl vedenim
Skoly vytvofen systém moralnitho i hmotného hodnoceni. Na pedagogickych radach jsou
rozebirdny konkrétni uspéchy i netspéchy, v zadvéru Skolniho roku je provadéno celkové
hodnoceni po oborech a v hudebnim oboru také po nastrojovych oddélenich.

Oblast vedeni a motivovdni ma vynikajici uroveii.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni systém vi¢i celé organizacni struktuie je vytvoten. V pfiloze planu prace na letosni
Skolni rok je vypracovan plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti. Je rozdélen mezi vSechny c¢leny
vedeni Skoly. Systematicky je provadéna kontrola procesu vzdelavani spolu s kontrolou tiidni
dokumentace. Nésleduji rozbory prace jednotlivych obort a oddéleni. Vedeni Skoly se ti€astni
vSech internich i vefejnych akci Skoly. Z hospitaci jsou pofizovany zapisy, které jsou
s vyucujicimi prokazatelné projednavéany. Se zaveéry z hospitaci jsou seznamovani predsedové
pfedmétovych komisi. Ke vSeobecnym zavérim se vyjadiuje umélecka rada, pedagogicka rada
ptijimé opatieni k naprave zjisténych nedostatk.

Vedeni skoly také sleduje vysledky uceni zakl pii postupovych zkouskach. Spolu s uciteli
hudebniho oboru se zabyvaji dochazkou 74k do hudebni nauky a do komorni, souborové a
orchestralni hry. Sledovédno je také propojeni latky hudebné-teoretické s nastrojovou praxi.
Tato skutec¢nost se pozitivn¢ odrazi v procesu vzdélavani, v motivaci zakl a v dosahovanych
vysledcich.

Kontrolni mechanizmy jsou piikladné.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Ve skole jsou dlouhodobé cilené vytviieny kvalitni podminky pro vzdélavani Zdakii.
Z inspekci sledovaného procesu a vysledkii vzdélavani vyplynulo, Ze obé sloiky - kvalita
vzdélavani a podminky vzdélavani - jsou uzce propojeny ve prospéch dosahované uirovné.
Celkové je kvalita vytvarenych podminek pro vidélavani hodnocena jako vynikajici.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM

Zakladni umélecka skola Jindficha Jindficha v Chebu je pfispévkovou organizaci ziizenou
Méstem Cheb ke dni 1. ledna 1994. Skola hospodaii s finanénimi prostiedky statniho rozpoétu
a s finan¢nimi prostiedky pfidélenymi zfizovatelem.

Efektivnost vyuZivani prosttedkl ptidélenych ze statniho rozpoctu vzhledem k ucelu jejich
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poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentiim byla hodnocena za kalendéini rok 2000.

Reditel skoly uzaviel s u€innosti od 4. ledna 1994 smlouvu se soukromou ucetni firmou, které
zpracovava pro Skolu persondlni a ucetni agendu.

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

V roce 2000 piidélil $kole Skolsky titad Cheb finanéni prostiedky na zékladé metodiky MSMT
- stanoveni normativu a rozpisu rozpoétu neinvesti¢nich vydaji RgS na rok 2000.

Finan¢ni prostfedky, které byly Skole pfid€leny ze statniho rozpoc¢tu po posledni upravée ke dni
3. kvétna 2000, byly rozepsany na kryti mzdovych nakladt do vyse 100 %. Na kryti zdkonnych
odvodi (zdravotni a socidlni pojisténi a pfidél do fondu kulturnich a socialnich potieb) ptidélil
Skolsky tufad Skole financni prostfedky do vyse 53,99 %. Kontrolou bylo zjisténo, ze
poskytnuté¢ financni prostiedky byly pouzity v souladu srozpisem rozpoctu. Stanovené
zavazné limity byly dodrzeny.

Prostiedky piidélené ze statniho rozpoctu na neinvesticni vydaje byly vyuZity efektivné.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Reditel §koly postupoval pii odméiovani zaméstnanct v souladu s Vnitinim platovym fadem,
vydanym na obdobi od 1. ledna 2000 do 31. prosince 2000. Pii rozboru vyplacenych
nenarokovych slozek platu ( vroce 2000 ¢inily 17,93%) bylo zjiSténo, Ze osobni pfiplatky
tvotily 83,6 % a odmény 16,4 %. Podil pedagogli na ¢erpani nenarokovych slozek platu ¢inil
88,13 %.

Stanoveny zavazny limit pracovniki nebyl doCerpén o 5,28 pracovnikda.

Kontrolou tvorby a Cerpani rozpoctu fondu kulturnich a socidlnich potieb (FKSP) a zasad
cerpani pro pouziti prostiedkti FKSP nebyly zjistény zavady.

Mzdové prostiedky vyplacené v roce 2000 byly vzhledem k ucelu jejich poskytnuti
hodnoceny jako efektivné vyuZité.
Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Nebylo hodnoceno, prostiedky na ostatni neinvesti¢ni vydaje (ONIV) Skole ptid€lil ztizovatel.

Hodnoceni efektivnosti cerpani uéelovych prostredkii

Nebylo hodnoceno, nebot’ Skola pro rok 2000 neobdrZela ze statniho rozpoctu Zadné ucelové
prostiedky.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani investi¢nich prostiedkii

Nebylo hodnoceno, nebot’ skola pro rok 2000 neobdrzela ze statniho rozpoctu zadné investicni
prostiedky.

Hodnoceni vyro¢ni zpravy o hospodareni §koly

Skola zpracovala vyroéni zpravu o hospodateni $koly ve $kolnim roce 1999/2000 v souladu s §

17 e, odst. 3 zdkona ¢. 564/1999 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich predpist.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoc¢tu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim
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Finanéni prostiedky ze statniho rozpoctu, které byly v kontrolovaném obdobi poskytnuty
prostiednictvim Skolského tiradu Cheb, vyuZila Skola efektivné vzhledem k iicelu jejich
poskytnuti a vzhledem k ucebnim dokumentiim.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

DalSi verejné aktivity
Nedilnou soucésti ¢innosti Skoly, kterd tzce souvisi s procesem vzdélavani, je vefejna

prezentace vysledkll prace zaki i uciteld formou koncertli, tematicky zamétenych potadi,
vystav i soutéZznich vystoupeni.

Mezi akce, které Skola tradi¢né potada, patii pfedevS§im koncerty pro chebskou vefejnost -
koncert ucitelt, byvalych zaki Skoly, vano¢ni koncert dechového orchestru, tanecnich souborti
a péveckych sbort v chebské sportovni hale, prehlidka literarné-dramatického oboru, prehlidka
tanecniho oboru v divadle, celoskolni koncerty, absolventské koncerty, vychovné koncerty pro
zaky matefskych a zékladnich Skol. Vystavy vytvarného oboru byly instalovany v Chebu a ve
FrantiSkovych Laznich, koncert smyc¢cového komorniho orchestru se uskutecnil na Loreté ve
St. Hroznatové a ve FrantiSkovych Laznich - v uplynulém Skolnim roce se zici a ucitelé
prezentovali celkem na 92 akcich.

Tanecni obor spolupracuje s dechovym orchestrem v némeckém Bernsdorfu, Skolni orchestry
se Sirokym spektrem zahrani¢nich $kol. Dechovy orchestr natocil vlastni CD. Zdafilymi

vvvv

v uspéSnych amatérskych souborech a také pro né¢ komponuyji.

Vysledky zZaku v soutéZich a v prijeti absolventi k dal§imu studiu

Zaci se pravidelnd Gi¢astni narodnich i mezinarodnich soutézi, piehlidek a festivali a jsou zde
ocenovani. Umistuji se na prednich mistech v oblastnich a tstfednich kolech celostatni soutéze
vypisované pro zakladni umélecké §koly MSMT. Ve §kolnim roce 1998/1999 byli v oblastnich
kolech v Plzni ocenéni Zaci ve hie na smyccové nastroje (2. misto), kytaru (3. misto), akordeon
(3. misto) a 1 Zzak literarné-dramatického oboru. Tteti cenu si pfivezl z Gstfedniho kola z Prahy
zak ve hie na zobcovou flétnu za soutéze ,,Piskani pro zdravi“. Komorni smyccovy orchestr si
odvezl z oblastniho kola v Karlovych Varech 2. cenu. Ve Skolnim roce 1999/2000 slavili
uspéchy v ustfednim kole v Uni¢ové Zaci dechového odde€leni - ve hie na trubku ziskali jednu
1. a jednu 2. cenu, ve hfe na klarinet 2. cenu. V ustfednim kole ve Vysokém Myté bylo 2.
cenou odménéno duo housle-dudy. V ustfednim kole v Praze ziskal zak ve hie na zobcovou
flétnu 1. cenu (Piskani pro zdravi).

Ve Skolnim roce 2000/2001 ocenila porota vykon tria trubek 2. cenou.

Zvlastni pozornost si zasluhuji vykony dechového orchestru a tane¢niho souboru - trojnasobné
vitézstvi na mistrovstvi svéta ,,World association of Marshing show bands* - v roce 1999
v Ziirichu, v roce 2000 v Calgary a v roce 2001 v Postupimi.

Vyborné vysledky dosahuje Skola také pii piijiméani Zaka na vyssi typ uméleckych Skol:

Skolni rok | Typ $koly Pocet zakii, obor, predmét
1998/1999 Konzervator Plzen 1 zak - hudebni obor, hra na flétnu
Konzervator Praha 1 zak - hudebni obor, hra na trubku,
2 7aci - tanecni obor, tanec
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DAMU Praha 1 zak - literarné-dramaticky obor, herectvi
1999/2000 Konzervatof Plzen 1 zak - hudebni obor, hra na bici nastroje

Konzervator Praha 1 z&k - hudebni obor, zpév,

1 z&k - literarné-dramaticky obor

Konzervatot Teplice 1 z&k - hudebni obor, hra na klavir
2000/2001 Konzervator J. Jezka Praha 1 zak - hudebni obor, hra na housle
VS Brno, hudebni védy 1 z&k - hudebni obor, hra na housle

Dalsi aktivity Skoly jsou nedilnou soucldsti procesu vzdélavani, prispivaji k formovani
osobnosti Zaki. Uspé§né prezentuji prdci Skoly na pidé domdci i v zahranic¢i. Cinnost Skoly
je v tomto piikladna.

Kontrolni zjiSténi

Kontrolou zfizovaci listiny uzaviené v Chebu dne 2.prosince 1993 bylo zjisténo nespravné
uvedeni zakona : zdkon €. 164/1990 Sb., namisto zakona ¢. 564/1990 Sb., o statni spravé a
samosprave ve Skolstvi. Chybi casové omezeni a v Pfedmétu ¢innosti - chybné je uveden § 6
namisto § 6a zdkona €. 171/1990 Sb., kterym se méni a dopliluje zakon €. 29/1984 Sb.,
o soustave zakladnich a stfednich skol (Skolsky zdkon).

Kontrolou Rozhodnuti o zatazeni do sit€¢ skol ¢j. 80/2000 bylo zjisténo, ze ndzev Skoly
nesouhlasi s ndzvem uvedenym ve Zfizovaci listin€.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti Skolského ufadu Cheb o zméné zafazeni do sité $kol €. j. 80/2000, vydané dne
16. 12. 1999

e Vykaz o zikladni umélecké skole podle stavu k 15. 10. 2001 ,.Skol (MSMT) V 24-01%,
Ptiloha k Vykazu o zékladni umélecké skole podle stavu k 15. 10. 2001 ,,Skol (MSMT)
V 24a-01

e Zikladni umeéleckd Skola Jindficha Jindficha Cheb - Organiza¢ni fad - s platnosti
od 1. 1. 1994

e Vnitini ¥4d ZUS Cheb s platnosti od 6. zati 2000, Skolni fad ,,Skolni desatero*
e Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za k. r. 2000/2001

e Plan prace na Skolni rok 2001-2002, Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti

e Rozvrhy hodin, Ttidni knihy pro individualni, skupinovou a kolektivni vyuku
e Katalogy o prub¢hu studia, Vykazy zaki a vyu€ovacich hodin

e Protokoly o pfijiméani Zakl a komisionalnich zkouskach

e Zapisy z jednani uméleckych rad, pedagogické rady, predmétovych komisi

e Kiritéria hodnoceni zaméstnancti skoly

e Hospita¢ni zaznamy vedeni Skoly a ptitomnych inspektorti

e Inspek¢ni dokumentace - informace o zaméstnancich

e Nahravky na CD Mladeznického dechového orchestru ZUS Cheb

e Videozdznamy soutéZnich vystoupeni dechového orchestru a tanecniho souboru
na mistrovstvi svéta v Calgary a v Postupimi, vystoupeni tanec¢nich souborti v chebském
divadle, vybér z vystoupeni v Domu kultury Cheb

e Fotodokumentace jednotlivych obort Skoly, Kroniky Skoly
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o Ctvrtletni vykaz o pracovnicich a mzdovych prostiedcich v regionalnim $kolstvi za prvni az
ctvrté ctvrtleti 2000 Skol (MSMT) P 1 - 04

e Vnitini platovy ptedpis platny od 1. ledna 2000

e Ziizovaci listina ze dne 2. prosince 1993, Statut ZUS Jindficha Jindficha v Chebu ze dne
12. ledna 1994

e Rozpis rozpoétu na rok 2000 ze Skolského ufadu Cheb

e Vykaz o zikladni umélecké §kole podle stavu k 15. 10. 1999 Skol (MSMT) V 24 - 01,
Piiloha k vykazu o ZUS podle stavu k 15. 10. 1999 Skol (MSMT) V 24 a - 01

e Potvrzeni ve funkci feditele - dopis ¢j. 17/MM ze dne 3. 4. 2000

e Rozpocet a doklady o cerpani FKSP za rok 2000, Zéasady Cerpani a pouziti prostiedkli
FKSP na rok 2000

e Vyrocni zprava o hospodateni Skoly ve skolnim roce 1999/2000
e Smlouva se soukromou ucetni firmou

ZAVER

Promyslené vytvdaieni mimoidadné kvalitnich podminek pro vyuku se pozitivné promita
do procesu vzdélavani. Velmi dobra spoluprdace Skoly se zFizovatelem, méstem Cheb,
se vyrazné projevila pii vybavovani Skoly.

Tymova prdace vedeni Skoly, spoluprdce jednotlivych oborii a ucitelii navzdajem vytvareji
ve Skole tviiréi atmosféru. Tato skuteCnost se také odraZi v zodpovédném pristupu ucitelii
k plnéni ucéebnich planit a osnov, v kvalité vyuky a v dosahovanych vysledcich. Piikladnd
¢innost soubornu Skoly, 7vlasté MladeZnického dechového orchestru a tanecniho souboru,
prezentace na veiejnosti, dosahovand vynikajici ocenéni v soutéZich doma i v zahranici,
v pFijeti Zaki na vyssi typ uméleckych Skol Fadi Skolu mezi vynikajici.

Kvalita i podminky vzdélavani byly v Zakladni umélecké Skole Jindiicha Jindiicha Cheb

hodnoceny jako vynikajici.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko CSI Plzei-mésto

Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a piijmeni Podpis

Vedouci tymu Marie Kucerova Marie Kucerova v. r.

Clenové tymu Mgr. Jindfich Best'ak Jindfich Bestdk v. r.
Mgr. FrantiSek Mottl FrantiSek Mottl v. 1.
Mgr. Marcela Simkova Marcela Simkova v. r.
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Dalsi zam&stnanci CSI Jitka Havlickova
Jarmila Surova

V Plzni dne 13. prosince 2001

Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 17. prosince 2001

Razitko ZUS Jindficha Jindficha, Cheb, Zidovska 8

Reditel $koly nebo jin osoba opravnéna jednat za §kolu

Karel Bosak Karel Bosadk v. .r................
podpis

Piedmétem inspekce bylo komplexni zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18
odst. 3, 4 zakona CNR & 564/1990 Sb., o stitni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich piedpisi.

Dle § 19 odst. 7 tého? zakona miiZe Feditel zakladni umélecké Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stuperii Sir3i slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriumérnda az spise
nadprimeérna uroven

Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, prumérnd urovern

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, cerpa ucelné, efektivné

Neplni, n e ni v|Nedodriuje, necerpa ucelné, efektivné
souladu

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.

inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Ptislusny organ statni spravy: 28. prosince 2001 044 202/01-4019
Krajsky trad Karlovarského kraje,
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Vary

Odbor Skolstvi, mladeZe a sportu,
Zavodni 353/88, 361 01 Karlovy

Ztizovatel: Mésto Cheb, nam. Krale 28. prosince 2001
Jititho 14,350 01 Cheb

044 201/01-4019

Piipominky reditele zakladni umélecké Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

............ Pfipominky nebyly podany
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