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Pifedmét inspekéni ¢innosti

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 6 zékona ¢. 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zakladnim,
sttednim, vy$$im, odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich
predpist, vykonana na zékladé podnétti zakonnych zastupct zakd.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribehu a vysledkii vzdélavani zaki, a to se zaméfenim
na posouzeni uc¢innosti podpory rozvoje osobnosti zaki, kvality poskytovaného zakladniho
a zajmového vzdélavani a napliovani prava zakonnych zastupcid zakti na informace
o prubéhu a vysledcich vzdélavani. Hodnocenym obdobim je Skolni rok 2018/2019
K terminu inspekéni ¢innosti.



Charakteristika

Stiedni Skola, Zakladni Skola a Matetska Skola prof. V. Vejdovského Olomouc — Hejcin
(déle subjekt) vykonava v souladu se zapisem udaju v rejstiiku Skol a $kolskych zafizeni
¢innost matetské Skoly, zakladni Skoly a zékladni Skoly specidlni, stfedni Skoly, Skolni
druziny, Skolniho klubu, interndtu, specialné pedagogického centra, Skolni jidelny a Skolni
jidelny - vydejny. Stavajici rozsahly subjekt vznikl na zakladé rozhodnuti zfizovatele
spojenim Stfedni Skoly, Zakladni Skoly a Mateiské Skoly prof. V. Vejdovského
Olomouc - Hej¢in a Stfedni Skoly a Zakladni Skoly prof. Z. Matéjcka Olomouc,
Svatoplukova 11 s uc¢innosti od zacatku skolniho roku 2018/2019. Sidlem feditelstvi celého
subjektu je pracovisté zakladni skoly na adrese Tomkova 411/42.

Inspekéni ¢innost byla zaméfena na hodnoceni vychovné vzdélavaciho procesu v Zakladni
skole (dale ZS, $kola) sidlici na pracovisti Tomkova 411/42, které se historicky zabyvala
zejména vzdélavanim zakl s riznym stupném zrakového postizeni. V soucasnosti poskytuje
vzdélavani zakim s rozmanitou Skdlou specialnich vzdélavacich potieb (dale SVP). Jedna
se o zaky se zrakovym a télesnym postizenim, poruchami chovani a uceni, vadami feci,
poruchami autistického spektra, lehkym a stfedné¢ téZkym mentalnim postizenim
nebo soubéznym postizenim vice vadami. Zakladni $kola je zfizena podle § 16 odst. 9
Skolského zakona.

Zakladni vzdélavani realizuje $kola podle Skolniho vzd&lavaciho programu pro zakladni
vzdélavani (dale SVP ZV) s motivaénim nazvem ,,Svétlo, vira, nad&je”. V deseti tfidach
se v deviti ro¢nicich ke dni inspekce vzdélavalo 82 zaka. Z nich bylo 63 zaku se specialnimi
vzdélavacimi potfebami s pfiznanymi podpirnymi opatfenimi 3. az 4. stupné a 11 zaki
S pfiznanymi podpUrnymi opatfenimi 2. stupn¢. Zrakové postizeni bylo identifikovano
z celkového poctu zakt u 31 zakd, z toho u 1 zaka tézké, u 10 zaka stiedné tézké, u 19 zaka
mirné. S podporou individualniho vzdélavaciho planu (dale IVP) se vzdélavalo 23 zaka.

Zajmové vzdélavani poskytuje $kola ve dvou oddélenich $kolni druziny (dile SD), které
vyuzivalo ke dni inspekce 27 ucastnikt. Prvni oddéleni s rannim a odpolednim provozem
je situovano v prvnim podlazi skolni budovy, druhé oddé€leni jen s odpolednim provozem
je umisténo v aredlu $koly mimo hlavni vchod spole¢né se skolnim klubem a internatem.
Vzdé&lavani zde probiha podle Skolniho vzdélavaciho programu spoleéného pro 3kolni
druzinu, $kolni klub a internat s motivaénim nazvem ,,Clovék se mize stat ¢lovékem pouze
vychovanim* (dale SVP SD).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Organiza¢ni struktura $koly je tvofena s ohledem na velikost a podminky subjektu. Cést
kompetenci v fidici, organiza¢ni a kontrolni ¢innosti ptenesl feditel $koly na zastupkyni
feditele pro zakladni Skolu, fadu ¢innosti a jednani vykonavaji spole¢né. Pedagogicky sbor
zakladni skoly tvofi 17 ucitelt (v¢etné feditele Skoly a jeho zastupkyné), skolni psycholozka,
zdravotni sestra a pét asistentd pedagoga, ve Skolni druziné dva vychovatelé.

V predloZené koncepci pro rok 2018 feditel Skoly zahrnuje mezi zékladni cile zlepSovani
celkového klimatu Skoly se zdmérem byt ptikladem pro formovani mezilidskych vztahii
u zakl, rozvijeni spoluprace s rodi¢i zakd, rozvijeni osobnosti kazdého Zéka, vytvotfeni
predpokladli pro dal$i vzdélani. Zdurazituje zaméry prosazovat pii vlastnim organizovani
osobni zodpovédnost a zainteresovanost, autoritu vychazejici z profesionalnich a osobnich
kvalit s uplatiovanim riznych forem komunikace a vyménou informaci, rad a nazord,
zvySovat aktivitu pracovnikli pii zlepSovani prace Skoly, posilovat pocit soundleZitosti
se Skolou. V ramci kontrolni ¢innosti objektivné hodnotit praci zaméstnancl a vysledky



vzdélavani nebo rozvijet a podporovat mimotitidni a zdjmovou c¢innost jako pfirozenou
soucast vychovné vzdelavaciho procesu s organizovanim akci kulturniho, spole¢enského
a sportovniho charakteru. Rada téchto koncepénich zamérd vsak nebyla doposud provazena
potiebnymi kroky k jejich naplnéni. Stanovené cile jsou konkrétni, ovétitelné
a vyhodnotitelné, nejsou vsak systémové zaClenény do fidicich procest. U vétSiny
realizovanych ¢innosti a postupt sméfujicich k naplnéni stanovenych cilti chybi analyza
a vyhodnocenti jejich Gi€innosti, pfipadné opatieni pro zlepseni.

Pfi inspekéni ¢innosti byla atmosféra ve $kole poznamenana nejistotou, obavami, nedaveérou
zamé&stnancu k fediteli Skoly s dopadem na interpersonalni vztahy uvnité $koly i smérem
k zakonnym zastupctim zakt. Cast pedagogickych pracovnikil pii rozhovorech se skolnimi
inspektory deklarovala ztrdtu motivace ke své praci, a to z divodu feditelem Skoly
uplatiiovaného direktivniho zplisobu fizeni a nejasné nastavenych komunikacnich strategii.
Soucasné vyslovila ndzor, ze novym stylem vedeni zaméstnancti dosSlo ke zhorSeni
podminek pro vzdélavani zakl. Zastupkyné fteditele Skoly byla pfevaznou vétSinou
pedagogickych pracovnikl pii neformalnich rozhovorech oznac¢ena jako pozitivné ptisobici
¢len vedeni a prostiednik mezi pedagogy a tfeditelem $koly. Z hodnoceni $kolniho klimatu
ve vztahu k vedeni $koly v dotaznicich Ceské skolni inspekce, které vypliovali u¢itelé skoly
v dobé inspekéni Cinnosti (zpracovano 15 dotaznik®), vyplyva rozdilné vnimani klimatu
feditelem $koly a pedagogy, kdy napf. na tvrzeni: ,,U¢itelé mohou bez obav rozporovat
kroky vedeni, pokud s nimi nesouhlasi“ odpovéd¢lo spise ne 26, 7 % pedagogt a rozhodné
ne 46, 7 % pedagogil, zatimco feditel Skoly odpovédél rozhodné ano. V tvrzeni ,,Ucitelé
navrhuji vedeni Skoly mozné zmény vedouci ke zkvalitnéni vychovné-vzdélavaciho
procesu® uvedlo 40 % spiSe ne a 20 % rozhodné ne. Podobné se vyjadfovali pedagogové
pfi individualnich rozhovorech se skolnimi inspektory. Ve sledovaném obdobi S$kola
neprovadéla zadné interni monitorovani klimatu sméfujici k pedagogickym pracovnikiim
a zakam ani dotaznikové Setfeni zjistujici postoje a nazory zakonnych zastupcu zaku. Klima
Skoly tak neni vedenim Skoly cilené sledovano, $kola nema zpétnou vazbu o Grovni a kvalité
poskytovaného vzdélavani z pohledu vSech ucastnikd vzdélavani.

Zakladni Skola je fizena operativné, nikoliv koncepcné. Pievazuje kratkodobé planovani
s nejasné nastavenymi komunikaénimi mechanismy a neprokazatelnou informovanosti
pedagogli a zdkonnych zastupcii Zakl o realizovanych zménach a jejich divodech, jako
napf. 0 pozastaveni zajmové ¢innosti U V minulosti realizovanych sportovnich krouzkt nebo
keramiky, jasnych informaci o provozni dobé skolni druziny s moznosti ptesunu ucastnikd
v pozdé&jsich odpolednich hodinach do internatu, pravidlech vstupu zakonnych zastupcti
do budovy skoly nebo vjezdu zakonnych zastupct zakua s télesnym postizenim do arealu
Skoly. To se projevilo jejich nespokojenosti a podanim podnéti sméfujicich rovnéz
k nekorektnim zptsobim komunikace feditele Skoly nebo snizeni frekvence akci
obohacujicich vzdélavani se spoleCenskym nebo kulturnim zaméfenim. PrestoZze jednou
z priorit koncepce rozvoje $koly je intenzivni spoluprace s rodi¢i s poskytovanim zakladnich
a objektivnich informaci o Skole a studijnich vysledcich zaki, zajistuje informacni systém
smérem k zdkonnym zastupciim pouze nezbytnou uroven. VéEtSina jednani se zdkonnymi
zastupci zaku se odehrava v ramci tiidnich schizek, které se soustfedi zejména na feSeni
provoznich a organiza¢nich zalezitosti, ¢aste¢né na individualni hodnoceni chovani
a klasifikaci zaka. Zakonni zastupci jsou zde seznamovani s pravidly a pokyny, neni jim
vSak poskytnut dostatek prostoru k vyjadieni jejich ptfipominek ¢i namitek k vychovné
vzdélavaci Cinnosti $koly, €0z vyplyva iz jednotnych zaznami z tfidnich schizek.
Individuélni konzultace poskytuji spiSe neformalné tfidni ucitelé, v pfipadé potieby také
Skolni psycholoZzka.



Koncepéni zdméry se nepromitaji do stézejnich dokument Skoly, které vedeni Skoly
neuvadi do souladu v navaznosti na ménici se podminky a potfeby jednotlivet i celé
organizace. Nabidka zajmovych sportovnich krouzk pro zéky Skoly je stale soucasti
SVP ZV (vydaného vroce 2007). Ty byly v aktualnim $kolnim roce z organiza¢nich
divodu, nevyjasnénosti jejich financovani inasledkem zmény pracovni naplné diive
vedouciho vychovatele, pozastaveny. Stejna nabidka volno¢asovych aktivit je deklarovana
i v SVP SD (vydaném v roce 2018). SVP ZV je pribézné aktualizovan nékolika dodatky,
Vv soucasnosti v§ak obsahuje jiz neaktualni tidaje, pisobi nepiehledné pro vSechny ucastniky
vzdélavani. Skolni ¥ad z roku 2016 sice obsahuje viechny pozadované néleZitosti dané
platnymi pravnimi piedpisy, ale zpracovani podminek k vykonu prév a povinnosti
zédkonnych zéstupcli zaka, podrobnosti o pravidlech vzajemnych vztahii se zaméstnanci
ve skole nebo podminek k zajisténi bezpecnosti zaki nebylo vyuzito napi. pro zptehlednéni
nevyjasnénych pravidel pii vstupu a vjezdu zakonnych zastupcu zaka do budovy a areélu
Skoly. Provoz $kolni druziny je v platném $kolnim ¥adu stanoven do 16. 00 hodin s nutnosti
vyzvednout zaky do 15.50 hodin bez uvedeni moznosti v piipadé jejich delsiho odpoledniho
pobytu v ndvaznosti na provoz internatu. Rozdilné informace o provozu SD byly uvedeny
na webovych strankach $koly, které uvadéji provoz SD do 16.30 hodin, v patek do 16. hodin,
zatimco v SVP SD je uveden provoz SD do 18.00 hodin. Na webovych strankach
poskytovala skola také dalsi neaktudlni informace.

Nedostatecna kontrolni ¢innost vedeni §koly umoznila pokracovani vzdélavani osmi zak,
u nichZ nebyly v soucasné dobé specialni vzdélavaci potfeby identifikovany. U Sesti z nich
byly jejich obtize v pribehu vzdélavani odstranény (napt. vady feci, zrakové postizeni),
u dvou zaku se jednalo o intaktni sourozence zaku se SVP. Pro piijeti téchto dvou zaka
do ZS nebyl dle platnych pravnich predpist diivod a méla byt zvolena jind moznost jejich
vzdélavani.

Piedavani informaci mezi zaméstnanci probiha na pravidelnych jednanich pedagogické rady
a formou osobniho kontaktu. Cast pravomoci v této oblasti je pfenesena na metodické
organy a Skolni poradenské pracovisté, které spolupracuje s odborniky ze specidlné
pedagogického centra (dale SPC), jez je soucasti subjektu. V pribéhu inspekéni ¢innosti
vyplynulo, Ze uplatiované kontrolni mechanismy sméfuji zejména k organiza¢nimu
zajisténi chodu $koly, ale nejsou zcela funkéni v oblasti realizovaného vzdélavaciho procesu.
Z ptedlozenych hospitaénich zaznamu feditele $koly i jeho =zastupkyné a rozboru
inspekénich hospitaci je ziejmé, Ze tato ¢ast kontrolni ¢innosti $koly je pouze formalni,
nevyplyvaji z ni objektivni informace o pribéhu vzdélavani, efektivité a analyze uzivanych
metod a prostfedki pii vzdélavani. Vedeni $koly se systematicky nezabyva metodickou
podporou smétujici ke zkvalitnéni vyuky, nejsou pfijimana opatieni pro zlepSovani trovné
poskytovaného vzdélavani. Rovnéz vzajemné hospitace uciteld neslouzi ke vzajemné
inspiraci pedagogl v oblasti uplatinovanych metod a forem ve vyuce, poznatky z nich nejsou
namétem k Sir$i pedagogické diskuzi napt. v ramci aktivit metodickych organt, v jejichz
naplni jsou zminovany. NaleZitd pozornost neni vénovana metodickému vedeni asistentll
pedagoga a jejich spolupraci suditeli, coz se projevilo Vv priabéhu c¢asti vzdélavani.
Z hodnoceni hospitaci ve ttidach, kde asistenti pedagoga pracuji, nevyplyva posuzovani
kvality jejich spolupréce a interakce s pedagogy pii vzdélavani. Nastaveny piistup se v ZS
odrazi rovné€z v nesystematické podpote profesniho rustu pedagogti s malou navaznosti
na potfeby a specifika Skoly. Vedeni Skoly si neovétuje uplatiovani nabytych poznatki
ze vzdélavacich seminafi pii vyuce.



Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Napliovani cild zakladniho vzdélavani a rozvoj osobnosti zaku byly sledovany
v1.az 9. ro¢niku na zékladé $kolou realizovaného SVP ZV. V ném jsou deklarované
strategie Skoly postaveny piedevSim na rovnomérném rozvijeni vSech kompetenci
se zam¢fenim na feSeni riznych praktickych situaci, podpofe netradicnich zptsobt feSeni
problémt, logického mysleni, samostatnosti, tvofivosti, na pfipravu k samostatnému
praktickému Zivotu a na praci s chybou. Ve vzdélavacim programu je rovnéz kladen diraz
na vyuzivani Siroké a pestré nabidky metod a forem prace, véetné vytvaieni podminek
pro praci ve skupindch i dvojicich, sméfujicich k umoznéni zvladnuti uéiva vSem zakim
sohledem na jejich individualni zvlastnosti asakcentem navytvoieni podnétného
a bezpecného prostredi.

Obsahové a ¢asové probihalo vzdélavani ve viech tiidach podle SVP ZV, ne vzdy viak byly
Skolou deklarované vychovné a vzdélavaci strategie na tirovni jednotlivych vyucovacich
predmétii vhodné uplatiovany. Ve sledované vyuce vyrazné pievladalo frontalni fizeni
vyucovaciho procesu s dominantni roli uciteli a s upfednostiiovanim vykladu uciva
v kombinaci se samostatnou praci zaki. Prvky skupinové ¢i kooperativni vyuky, které
by vedly zaky k rozvoji spoluprace, interakce a sociadlnich kompetenci se vyskytovaly
sporadicky. Pfevladajici frontalni zpusob vyuky vedl k monotonnosti, malé dynamice
vyucovacich hodina a v dasledku toho ke sniZeni pozornosti i zajmu nékterych zakda.

Ve velké ¢asti hospitovanych vyuéovacich hodin schazelo uplatiiovani individualizace
vyuky (respektovani osobniho tempa, aktualnich ucebnich dovednosti a schopnosti zakd,
podpora jejich nadani, vlastni iniciativy, dostate¢ny prostor pro relaxaci). Béhem vyuky
nebyla vyuzita vhodna diferenciace uciva, vyucujici poskytovali zpétnou vazbu zakim vice
sumativné se zam&fenim na hodnoceni okamzitych projevu a vysledk. Nasledna kontrola
plnéni zadanych tkoli byla formalni, bez ucelného vyhodnocovani a poskytovani Gcinné,
konkrétni a adresné zpétné vazby zakam. Individudlni kontrola a povzbuzeni byly
zastoupeny vyjimeéné. Ojedinéle vyjadfovali ucitelé davéru Vv zakovy schopnosti,
podnécovali je ustnim povzbuzenim. Ve stavbé vyuCovacich hodin chybél dostatecny
prostor pro motivaci, seznameni s cilem a prubéhem vyucovaci hodiny i pro jeji zavére¢né
shrnuti. Vyucujici pti planovani vyuky preferovali zejména rozvoj védomostni, piipadné
dovednostni slozky vzdé&lavacich cilti. Cinnosti vedouci k formovani postojii zatazovali
v malé mife. Sebehodnoceni a vzdjemné Zdkovské hodnoceni bylo zaznamenéano vyjimecné.
Ojedinéle, zejména pii vyuce na 1. stupni, byly vyuzity aktivizujici metody préce, prvky
dramatizace nebo diferenciace dle individudlnich potteb Zakt vychazejicich zejména
z rozdilnych vystupti zakti s mentalnim postizenim. Zak s mimofadnym nad4nim a poruchou
chovéani byl vzhledem ke specifikiim jeho specidlnich vzdélavacich potieb ¢asto nevhodné
usmérnovan, vyuka pro n€j nebyla vzdy dostate¢né podnétnad. Zaznamenana byla i profesné
nevhodna a nepatfi¢na pisemna komunikace pedagoga se zakonnym zastupcem zaka.

Pozitivné se pti vzdélavacim procesu projevily dlouhodobé zkusenosti Skoly s péci o zaky
sruznym stupném zrakového postizeni, a to zejména vyuzivanim doporucenych
kompenzacnich pomicek a prosttedkl pii jejich vzdélavani. Byla vyuzita napt. hmatova
kompenzace zrakoveho deficitu pomoci poc¢itani predmétt za slovniho doprovodu vyucujici,
bézn¢ také optické pomicky, sklopné desky stolii s dostatecnym prostorem pro odkladani
véci, psaci potieby s vyraznou konturou a Siri stopou, seSity se zvétSenymi fadky a jejich
kontrastni a S$irSi stopou, kontrastni podlozky. Prace do blizka byla ptizpasobena
dle individualnich potieb jednotlivych zakt. Usazeni téchto zaki ve tiidé odpovidalo stupni
a zavaznosti jejich zrakového postizeni. Ziejma byla bezprosttedni odborna podpora
specialisti ze specialné pedagogického centra pisobiciho v ramci subjektu. Specifické



potifeby téchto zakl rozviji také individualni tyflopedicka péCe zaméiend na rozvoj
zrakového vnimani a rozvoj kompenza¢nich funkcei ostatnich smysli. V prostorach skoly se
nachazeji vodici linie na podlaze, schody jsou zvyraznény kontrastni barvou, u¢ebny jsou
opatieny popisky v Braillové pismu. Svételné podminky byly odpovidajici pro zachovani
zrakové hygieny, tfidy jsou ladény do pastelovych barev, nabytek nepohlcuje svétlo a jeho
matny povrch neni osliiujici. Spravné byly vyuzity matné zelené tabule se Zlutymi kiidami,
piipadné bilé tabule s barevnymi fixy. Celkové kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu
snizuje nedostatek a stisnénost prostoru Vv malych ucebnach. Prestoze samotné Skolni
prostory skytaji fadu pfilezitosti, jak prostfedi zlepS$it (napf. vyuzitim volného a svétlého
mista na chodbéch, volnych uéeben), pedagogové této moznosti nevyuzivaji.

V podstatné ¢asti vyucovacich hodin pracovali Zaci pievazné na stejnych tikolech se stejnou
mirou obtiznosti, vyuzivani predtiSténych, upravenych nebo zjednodusenych textl a skaly
podpurnych pomtcek dle spektra SVP zakl bylo zaznamenano v mensi mite. Efektivitu
vyuky snizovalo minimalni vyuzivani nazornych didaktickych pomucek vcetné dostupné
projek¢éni  a interaktivni techniky. Jeji vyuziti bylo zaznamenano pouze okrajové
pii vyucovani na 2. stupni ZS a pii individualni praci se zakyni pii poskytovani specialné
pedagogické péce. Ve sledované vyuce anglického jazyka probihala komunikace prevazné
ve vyuCovaném cizim jazyce, byly rozvijeny komunikativni kompetence a kompetence
K uceni, béhem rozhovori bylo posilovano prosocialni chovani zakt. Duraz byl vhodné
kladen na postupné zdokonalovani v poslechu, ve ¢teni s porozuménim a v Ustnim projevu
S uplatnénim dialogu mezi zaky.

Spoluprace pedagogi s asistenty pedagoga probihala na rozdilné urovni. Efektivnéji
se projevila pfi podpofe Zakd se zrakovym postizenim a jejich praci s kompenzac¢nimi
pomuckami (pomoc pii praci se stolni kamerovou lupou v kontrastnim a zvétSeném
prostedi), obcas byla jejich role jen podpiirna pii sebeobsluze a presunech zaki v ramci
tiidy a Skoly. V €asti vyucovacich hodin byla i zcela pasivni, coz vyplyvalo z nastavené
organizace vyucovacich hodin bez aktivniho zapojeni zaku, napi. vyuzivanim flexibilnich
skupin, plnéni rtizné obtiznych ukolt apod. Poskytovani intenzivni podpory asistentkou
pedagoga se dafilo v pfipadé jedné Zzakyné na 1. stupni ZS, a to s ohledem na stupef a miru
podpurnych opatieni, v souladu s doporu¢enim $kolského poradenského zafizeni. Ta byla
vzdélavana v oddélené mistnosti vedle kmenové tiidy. Asistentka pedagoga pracovala
s zakyni s velkou trpélivosti, vyuku pfizpusobovala jejimu osobnimu tempu, potiebam
a schopnostem s vyuzitim nazornych pomtcek, z nichz mnohé kreativné vytvofila sama
nebo ve spolupraci s téidni ucitelkou.

Zdaftila byla i dal$i individualni prace s zaky, napf. pfi vyu€ovacich hodinach poskytované
specidlné pedagogické péce, individudlni logopedické péce nebo pii vyuce hry na hudebni
nastroje, kterd podporuje hudebni nadani Zakd a je realizovana v ramci nepovinnych
vyucovacich pfedméti. V aktualnim $kolnim roce se hie na hudebni nastroje vénuje vice
nez 40 zakl, dosazené dovednosti pravidelné prezentuji v ramci Skolnich piehlidek.

Pti sledovanych ¢innostech zajmového vzdélavani ve Skolni druZzin€ méli ucastnici mozZnost
se vénovat spontannim, sportovnim aktivitdm, odpocinku a relaxaci s patficnou dobou
pobytu venku na S$kolni zahradé, Skolnim hfisti nebo vychazkami do okoli. Pohybové
dovednosti rozvijeji ucastnici zajmového vzdélavani také v télocviéné Skoly. Prevazovala
pestra nabidka ¢innosti, rozvijeny byly socialni, manipulativni dovednosti ismyslové
vnimani. Nékterym tucastnikim vhodné poskytovala pii odpolednim provozu podporu
asistentka pedagoga. V prubéhu vsech Cinnosti ptevazovala klidna a pfijemna atmosféra.
Z dtvodu optimalizace provozu je ¢innost obou oddéleni $kolni druziny a Skolniho klubu
Vv okrajovych ¢éastech dne spojovana. Po ukonceni provozu skolni druziny umoziuje vedeni



Skoly déle setrvavajicim ucastnikim zapsanym k zajmovému vzdé€lavani piesun
za doprovodu vychovatelky do interndtu, o ¢emz vSak nebyli vSichni zakonni zastupci
prokazateln¢ informovani.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola ma vytvofen standardni systém zjistovani a hodnoceni vysledkt vzdélavani, jehoz
prostiednictvim poskytuje zakim, jejich zdkonnym zastupciim i pedagogiim zpétnou vazbu
o trovni zvladnuti pozadovanych vystupt danych SVP ZV, ptipadné upravenych vystupt
vyplyvajicich z IVP zaka. V rdmci vlastniho zjistovani vyuzivaji pedagogové obvyklé
nastroje (Ustni zkousSeni, testy, kratké provérky, pisemné prace vétSiho rozsahu apod.),
systémova analyza véetné navrhi na eliminaci nedostatkd viak chybi. Skola se zamétuje
zejména na hodnoceni zakd bé&znymi zpasoby klasifikaénim stupném, u mladSich Zaka
I motiva¢nimi razitky. RozSifené formy hodnoceni jako struéné nebo rozsifené slovni
hodnoceni nebo jejich kombinaci neuplatituje, piestoze napt. vyuziva zakovské knizky,
V nichz je prostor pro ¢tvrtletni slovni hodnoceni. Nedostate¢na pozornost je vénovana
formativnimu hodnoceni ke sledovani individualnich pokrokt kazdého Zaka, mapovani
dosazenych uc¢ebnich dovednosti a individuadlnich schopnosti zdka napt. formou zékovského
portfolia. DodrZzovani nastavenych pravidel pro hodnoceni vysledki vzdélavani je
nedisledné. Informace v zakovskych knizkach nebyly vzdy v souladu s uplatiovanymi
pravidly hodnoceni vysledki vzdélavani, chybéla napf. klasifikace ve vyucovacim predmétu
Télesna vychova za 1. &tvrtleti §kolniho roku na 2. stupni ZS. V rozporu s uvedenymi
pravidly hodnoceni vyuzivaji pedagogové pii hodnoceni zaki symboly minus, hvézda,
podtrzitko. Tyto nedostatky svéd¢i o nedusledné kontrole vedeni Skoly.

Na jednanich pedagogické rady i pti ¢innosti metodickych organd jsou vysledky vzdélavani
7aki prevazné konstatovany, nevyplyva znich analyza vysledki vzdélavani. Chybi
sebereflexe vyucujicich, pfedavani poznatkli a z nich vyplyvajici opatieni ke zlepSeni
vysledkd vzdélavani zaka. V mensi mife je feSen samotny vzdélavaci proces. Skola se cilend
nezabyva rozvojem motivacnich slozek vyucovacich hodin, patrné nebylo vyhodnocovani
hospita¢ni ¢innosti vedenim $koly a z n&j vyplyvajici opatieni, chybi zobecnéni vysledkt
kontrolni ¢innosti jako zdroj inspirace a pouceni pro ostatni pedagogy nebo oteviena diskuse
pedagogi. Zaznamy z jednani dokladaji omezenou miru udélovani vychovnych opatieni
motivac¢niho charakteru. Vysledky vzdélavani zvetejiiuje Skola ve vyro¢nich zpravach.

Soucasti vychovné vzdélavaciho procesu je ¢innost §kolniho poradenského pracoviste (dale
SPP), na jehoz &innosti se podili kromé vychovné poradkyné a metodi¢ky prevence také
$kolni psycholozka (s poloviénim uvazkem v ZS a poloviénim ivazkem v SPC). Tato oblast
je postavena zejména na individualnich aktivitach jednotlivych pracovniki. Funkéni slozkou
ginnosti SPP je prevence rizikovych jevi, ktera prolind celym vzdélavacim procesem,
pro zaky je pofadana fada zazitkovych a vyukovych programi zaméfenych na prevenci
nezadouciho chovani a navyku, zdravy Zivotni styl apod. SPP spolupracuje s tiidnimi uéiteli,
Vv piipad¢ potieby provadi analyzu situace ve tfidé. V minulém skolnim roce spole¢né
uspésné fesili narusujici chovani zaka a slozitou situaci v jednom z tfidnich kolektivii
s negativnimi dopady na vzdélavaci proces. Preventivni program Skoly je pravidelné
vyhodnocovan, v piipadé potieby jsou navrzeny konkrétni zplsoby realizace prevence.
Dil¢im negativem V podpoie Zadouciho chovéani zakl v aktudlnim Skolnim roce je
pozastaveni zajmové ¢innosti (sportovni krouzky a krouzek keramiky), coz sniZzuje moznosti
jejich volnocasového vyziti. Nahradni aktivity jim Skola nenabidla. Mensi pozornost
vénovala Skola rozvijeni zakladnich kulturné spolecenskych navyk a postoji
prostiednictvim aktivni ucasti na akcich spolec¢enského nebo kulturniho zaméfeni.



Skolni psycholozka poskytuje zejména individualizovanou pééi zakim, napf. formou
nacviku riznych dovednosti nebo konzultaci vychovné vzdé€lavacich problému Zaka
s pedagogy a jejich zakonnymi zastupci. Zprostfedkovava rovnéz kontakty se Skolskymi
poradenskymi  zafizenimi. Ovliviiovani a vyhodnocovani klimatu Skoly, napft.
prostiednictvim sbliZovani nazora Gcéastnikt vzdélavani, intervizi, iniciativy nebo pomoci
pti realizaci dotaznikovych Setfeni, se nevénuje. Vychovna poradkyné koordinuje systém
podpory zaki, zajiStuje informovanost vSech pedagogickych pracovniki, spolupracuje
pfifeSeni vychovnych a vyukovych probléma zakd. PéCe neni systematizovana
a komplexni, nastavena a realizovana podpurna opatieni nejsou pribézné analyzovana tak,
aby bylo jasné zfejmé, jak je nastavena péce ve vyuce U¢innd, z ¢eho vychazi a na co
navazuje. Individualn¢ vzdélavaci plany jsou vyhodnocovany jedenkrat ro¢né ve zpravé
pro skolské poradenské zafizeni, pribéznou evaluaci ve spolupraci vSech, ktefi se na jeho
tvorbé podileji, skola opomiji. Jasné stanoveni kompetenci a povinnosti v oblasti fizeni
vzdélavaciho procesu zakt se SVP je méné ziejmé. Vzajemna spolupréce, ato i v rdmci
¢innosti metodickych organd, je spiSe intuitivni a zaloZena téméf vyhradné na individualnich
konzultacich bez presahu k realizaci ve vzdélavacim procesu.

Zavéry

Vyvoj Skoly

-V poslednich dvou $kolnich letech pievzal tizeni $koly novy feditel Skoly; vyznamnou
zménou je vytvoreni rozsahlého subjektu s nékolika misty poskytovaného vzdélavani,
ktery vznikl postupnym sloucenim tii ptispévkovych organizaci.

Silné stranky

- Dlouhodoba tradice, ptfedavané zkuSenosti, spoluprdce s odborniky specialné
pedagogického centra v ramci subjektu se odrazi v odpovidajici péci o zaky se zrakovym
postizenim véetné vyuzivani doporu¢enych kompenzaénich pomticek pii vyuce.

- Vyznamné je podporovano hudebni nadani 74kt formou individudlni vyuky hry
na hudebni nastroje a aktivni prezentaci hudebnich dovednosti v ramci $kolnich
prehlidek.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- V¢étSina koncepcnich zamért feditele Skoly nebyla doposud provazena potfebnymi kroky
k jejich naplnéni.

- Po nastupu do vedeni skoly nepfistoupil feditel Skoly k aktualizaci stézejnich dokumentt
Skoly v navaznosti na soucasnou situaci, potieby, zmény a opatfeni v ¢innosti Skoly.
Nizka je také mira sdileni dokumentti vSemi aktéry vzdélavani a jejich omezené moznosti
participace na chodu skoly.

- Klima $koly ve vztahu k pedagogiim 1 zakonnym zéastupciim je diisledkem direktivniho
zpusobu fizeni anejasné nastavenych komunikacnich strategii s neprokazatelnou
informovanosti v§ech tc¢astniki vzdélavani naruSeno.



Ve sledovaném obdobi Skola neprovadéla zadné interni monitorovani klimatu smétujici
k pedagogickym pracovnikiim a zakiim ani dotaznikové Setfeni zjiStujici postoje a ndzory
zakonnych zastupct zaku.

Kontrolni a hospitaéni ¢innost vedeni skoly mé formalni charakter, nevede k identifikaci
silnych a slabych stranek vzdélavaciho procesu, jeho zkvalitiovani a G¢inné zpétné vazbé
o prab¢hu vzdélavani.

Ve vyuce jsou VvV malé mife vyuzivany pestré metody a formy prace, nazornost
a didakticka technika v souladu s modernimi trendy ve vzdélavani. Nejsou vytvareny
zcela piiznivé podminky pro ¢innostni uceni zaku, praci ve skupindch a rozvoj jejich
kritického mysleni.

Frontalni zplisob prace, ktery je ve tfidach vétSinové praktikovan, neumoznuje
I ptes nizky pocet zaki ve tfidach zcela efektivné naplnovat jejich specialni vzdélavaci
potieby.

Podpora asistenti pedagoga je nevyrovnana vradmci jejich metodického vedeni
pedagogy, tfidnimi uciteli, pracovniky Skolniho poradenského pracovisté, metodickymi
organy Skoly a vedenim Skoly, coz se projevuje Vv ruzné mife urovné podpory zaku
S pfiznanymi podplirnymi opatfenimi v pribéhu vzdélavani a drovné spoluprace

s pedagogy.

Ve vyuce prevazuje sumativni hodnoceni bez pribézného vyhodnocovani individualnich
pokrokli zakid. Zpétna vazba o Grovni poskytovaného vzdélavani je minimalni, ziskané
informace jsou zpracovavany bez souvislosti a vazby na individualni podporu zaka.

Sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni zaki je vyuzivano ojedinéle.

Piistup k organizovani profesniho rozvoje pedagogickych pracovniki je nesystémovy
smalou ndvaznosti na aktualni potieby a specifika skoly bez ucelného piredavani
poznatkti v ramci pedagogicke diskuze a ovéfovani nabytych poznatkt v praxi.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Nastavit piijatelné komunikacni strategie pro vSechny ucastniky vzdelavani
s prokazatelnou vc¢asnou informovanosti o vSech c¢astech vychovné vzdélavaciho
procesu.

Zaméfit se na systematické napliiovani koncepcnich strategii rozvoje skoly s identifikaci
podminek potiebnych pro jejich dosazeni vcetné Cetnéjsiho komplexniho i dil¢iho
vyhodnocovani a umoznit pedagogickym pracovnikim sdileni strategickych dokument
Skoly.

Aktualizovat stéZejni dokumenty Skoly a webové stranky S ndvaznosti na soucasné
podminky za ucelem sdileni dokumentti $koly zakonnymi zastupci a Sirokou vefejnosti.
Objasnit a sjednotit poskytované informace tykajici se napt. provozni doby Skolni
druZiny, nabidky zdjmovych tutvarii nebo pfistupu zdkonnych zéstupcti do aredlu
a budovy skoly.

Disledné informovat zakonné zastupce zakl o aktivitach skoly a vzhledem k rozpornym
postojum ¢asti zakonnych zastupct je prizvat ve vétsi mite ke spolupraci, evidovat jejich
nazory a na ziskané podnéty aktivné reagovat.



Monitorovat klima Skoly vyuzivanim zpétné vazby od vSech ucastniki vzdélavani
ke zkvalitnovani vzajemné komunikace a prohlubovani oboustranné diveéry i otevienosti
a ochoté vzajemné spolupracovat na partnerské trovni.

Provadét duslednou a pravidelnou kontrolni ¢innost vSech soucasti Skoly, ke zjisténym
skutecnostem pfijimat Gi¢inna opatieni.

Pravidelnou hospitaéni Cinnosti zjistovat a vyhodnocovat kvalitu poskytovaného
vzdélavani se zaméfenim na tcelnou organizaci vyucovacich hodin, vyuzivani pestrych
metod a forem préce, didaktické techniky a pomucek.

Pii jednanich pedagogicke rady, aktivitaich metodickych organt i S§kolniho poradenského
pracovisSté¢ se cilené zaméfit na uplatiiovani deklarovanych strategii Skoly
pii pedagogickém procesu a individualni podporu zaki.

Vénovat systematickou pozornost metodickému vedeni, G¢inné a aktivni spolupraci
s asistenty pedagoga ze strany v§ech zodpovédnych pedagogickych pracovniki skoly.

Cilené vyuzivat podnétné vyukové strategie za uc¢elem uspokojeni riiznych potieb zakt
se zfetelem na uplatnovani individudlniho a diferencovaného pfistupu s vyuZzitim
formativniho a motiva¢niho hodnoceni.

Zvysit diraz na kontrolu dodrzovani $kolou nastavenych pravidel pro hodnoceni
vysledkl vzdélavani zaki. Vyuzivat i formativni zpiisoby hodnoceni.

Vést zaky k elementarni sebereflexi a sebehodnocenti, jez podpofi jejich sebediveéru, chut’
samostatné tvofit, u¢it se a poznavat. Vénovat vEtsi prostor vzajemnému vrstevnickému
hodnoceni Zzaka v navaznosti napt. na praci ve flexibilnich skupindch a kooperativni
aktivity.

Plan dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki zpracovavat na zékladé aktualnich
potieb skoly vyhodnocenych v prubéhu kontrolni ¢innosti, popf. vytvotit konkrétni plany
profesniho rozvoje pedagogickych pracovnik.

Profesni kompetence pedagogickych pracovnikti podpofit také realizaci cilenych
vzajemnych hospitaci za u¢elem zamérné odborné zpétné vazby, kolegialniho hodnoceni,
sdileni ziskanych poznatkd.

Obohacovat vzdélavaci proces s cilem rozvijeni kli¢ovych kompetenci zak Gcelnymi
akcemi spole¢enského a kulturniho charakteru.

Evaluaci vysledkli vzdélavani zakt a poradenské sluzby Skoly smétfovat k podpoie
jednotlivet v Sirokém spektru specialnich vzdélavacich potieb smérem k jejich aktualnim
individualnim potfebam, ucebnim dovednostem a schopnostem, s duslednou vazbou
na doporuceni Skolskych poradenskych zatizeni. Pfijimat pribézna ucinna opatieni
pfi jejich vzdélavani.

Nové zaky pfijimat pouze Vvsouladu splatnymi pravnimi piredpisy. U zaka
bez ptiznanych podpurnych opatfeni a zakd s niz§imi stupni podptirnych opatieni aktivné
vyhledavat moznosti vzdélavani ve skolach hlavniho vzdélavaciho proudu.
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Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli §koly
ve lhiité do 15 dnii odstranit nedostatky zjiSténé pri inspekéni ¢innosti a ve stejné lhiité
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla prijata opatreni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska §kolni inspekce, Olomoucky inspektorat, Wellnerova
25, 779 00 Olomouc, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.m@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.

10.
11.
12.
13.

14.

15.
16.

17.

18.
19.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Vypis z rejstiiku skol a Skolskych zatizeni, ze dne 21. 11. 2018

Ziizovaci listina, Stfedni Skola, Zakladni Skola a matefska Skola
prof. V. Vejdovského Olomouc - Hej¢in, ¢j. KUOK 80760/2018, ze dne 24. 7. 2018

Jmenovaci dekret feditele Skoly, ze dne 1. 8. 2017
Koncepce rozvoje skoly zpracovana feditelem skoly, ze dne 1. 9. 2018

Koncepce ZS prof. V. Vejdovského, Olomouc — Hejé¢in, ze dne 1. 10. 1018
(zpracovana zastupkyni feditele Skoly)

Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani: ZS prof. V. Vejdovského,
¢j. 321/2007, s tcinnosti od 1. 9. 2007 véetné dodatkt 1 az 7, posledni s u¢innosti
od 1.9.2018

Skolni vzdélavaci program pro $kolni druzinu, $kolni klub a internat, s Gi¢innosti
od 1.9.2018

Vnitini tad Skolni druziny (pfiloha ¢. 6.11 Organizacniho fadu pro $kolni rok
2018/2019), s uc¢innosti od 1. 9. 2018

Vyroéni zprava o &innosti $koly za §kolni rok 2016/2017, schvalena Skolskou radou
dne 10. 10. 2017 a za Skolni rok 2017/2018, schvalen4 skolskou radou dne 2. 10. 2018
Vykaz o zékladni $kole, podle stavu k 30. 9. 2017

Zéaznamy z jednani pedagogickeé rady, skolni rok 2018/2019

Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, Skolni rok 2018/2019

Vnitini  pfedpis k podavani podnétl, stiznosti a ozndmeni, ¢. 7/2018,
¢j. SZMO/100/18, s platnosti od 1. 9. 2018

Skolni tad (vnitini predpis & 5/2016), SZMO/346/16), s platnosti od 8. 3. 2016
a ucinnosti od 1. 4. 2016

Skolni matrika v elektronické podobé, skolni rok 2018/2019

Seznam 74kl s doporucenim Skolského poradenského zatfizeni dle podpirnych
opatieni, stav k datu 31. 10. 2018

Seznam zaki vzdelavanych s oporou individudlng vzdélavaciho planu dle § 18, Skolni
rok 2018/2019

Seznam zakl bez doporuceni skolského poradenského zatizeni k 31. 10. 2018

Dokumentace zakt se specialnimi vzdé€lavacimi potfebami, vedena k terminu
inspek¢éni €innosti
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20.  Hospita¢ni zaznamy feditele Skoly a zastupkyné feditele Skoly, Skolni rok 2018/2019

21. Zaznamy zjednani metodickych organi a Skolniho poradenského pracoviste,
Skolni rok 2018/2019

22.  Dokumentace vedena vychovnou poradkyni, vedenda k terminu inspek¢ni ¢innosti

23.  Dokumentace vedena metodi¢kou prevence, vedend k terminu inspek¢ni ¢innosti

24.  Dokumentace vedena $kolni psycholozkou, vedena k terminu inspekéni ¢innosti

25.  Plan prace po mésicich, skolni rok 2018/2019

26.  Slavnostni ukonc¢eni skolniho roku 2017/2018 (zaznam zastupkyné¢ feditele $koly)

27. ZavéreCné pisemné prace z Ceského jazyka, matematiky (namatkovy vybér),
skolni rok 2018/2019

28.  Zapisy ze schiizek metodického sdruzeni, Skolni rok 2018/2019

29.  Tridni knihy, skolni rok 2018/2019

30.  Zaznamy z piedmétu specialné pedagogické péce, skolni rok 2018/2019

31.  Zakovské knizky, $kolni rok 2018/2019, namatkovy vybér

32.  Rozvrhy tiid, rozvrhy pedagogt a asistentll pedagoga, $kolni rok 2018/2019

33.  Ptehled pedagogickych pracovniki s uvedenim dosazeného vzdélani, k 1. 9. 2018

34.  Zapis z jednani vedeny inspek¢énim tymem s vedenim $koly, ze dne 4. 12. 2018

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zakona miZe Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim p¥evzeti. Piipadné
pFipominky zailete na adresu Ceska S$kolni inspekce, Olomoucky inspektorat,
Wellnerova 25,779 00 Olomouc, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.m@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $Skole nebo S$kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zéaroveti je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Zonna Batinkova, Skolni inspektorka,

.. o Zonna Bafinkova v. r.
vedouci inspek¢niho tymu

Mgr. Ondfej Havlicek, skolni inspektor Ondrej Havlicek v. 1.
Mgr. Jitka Zavadilova, $kolni inspektorka Jitka Zavadilovav. r.
Mgr. Lucie Flekacova, odornice v oboru tyflopedie Lucie Flekacova v. r.

V Olomouci 11. 1. 2018

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspek¢ni zpravy

PaedDr. Mgr. Dan Blaha, feditel $koly Dan Blahav.r.

V Olomouci 14. 1. 2019

13



