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Inspekéni ¢innost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekc¢ni Cinnosti
Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sh. o piedskolnim,
zékladnim, stfednim, vyS$im odborném a jném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozd¢jsich predpisil.
Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného zakladni
Skolou a skolni druzinou podle piisluSnych Skohich vzdélavacich programi.
Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdélavacich programi pro zakladni a zajmove
vzdélavani a jejich souladu s pravnimi piedpisy a ramcovymi vzdélavacimi programy.



Charakteristika

Pravnicka osoba Zakladni Skola Varnsdorf, Vychodni 1602, okres Dé&Cin, piispévkova
organizace (dale ,3kola®) vykonava Cinnost zakladni $koly (dale ,,ZS“) a §kolni druZiny.
Vzd¢lavani probihda ve dvou mistech poskytovaného vzdélavani na adresach Vychodni 1602
a Strelecka 1800, Varnsdorf.

Ve skole se v dob¢ inspekéni ¢innosti vzdélavalo v deviti tiidach 232 zaki, z toho dva zaci
s odlisnym mateiskym jazykem a 40 7akl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami (dale
»S VP%), pro pét z nich Skola vypracovala individudlni vzdé€lavaci plany. Zakladni vzdélavani
probiha podle skolniho vzdéldvaciho programu s motivaénim ndzvem ,,Spolecné poznavame
sebe 1 svet®.

Zamoveé vzdélavani je poskytovano ve Ctyfech oddélenich Skolni druziny, do které bylo
v dobé inspekéni Cinnosti zapsano 106 ucastnik®i, z toho 14 se SVP. Vzdélavani probiha
podle skolniho vzdélavaciho programu pro $kolni druzinu.

Od nastupu feditelky Skoly do funkce se postupné zvysil pocet zakt ze 198 na aktualnich
232 (pozn. nejvyssi povoleny pocet zakil ve Skole je 240). Pocet odd€leni Skolni druziny
se rozsifil ze tif na Ctyil

Dalsi informace o Skole jsou k dispozici na webowych strdnkach www.zsvychodni.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Kli¢ové oblasti a cile, které feditelka S$koly stanovila v koncepénich zamérech, vychazeji
z autoevaluace, reflektuji podminky Skoly a stanowuji priority jejiho dalkiho vyvoje.
V oblasti prostorovych podminek je to zejména planovany projekt piistavby, ktera by
umoznila vzdélavani ziki v jednom mist¢ poskytovaného vzdé€lavani veetné vytvotfeni
samostatného  zazemi pro ¢innost Skolni druziny. Z prostorovych duvodd tedy
V organizanim  zajisténi vzdélavani zakd druhého stupné dosud pretrvava systém
tzv. ,blokového vyuovani“, kdy se v uréenych dnech vzdélavaji zaci konkrétni tfidy
v mist¢ poskytovaného vzdélavani Stielecka 1800, Varnsdorf bez nutnosti piechodu mezi
obéma pomémn¢ vzdalenymi pracovisti Skoly. Tento model je funkéni. V oblastech
organizace a obsahu vzdélavani se strategie rozvoje zamefuji na vyrazn¢j$i propojovani
vzdélavani a aktivit zaku prvniho a druhého stupné, cCastéjsi zafazovani projektového
vyuCovani a Susi vyuzivani tandemové vyuky, kterou jiz Skola v n€kterych odbornych
predmétech uspésné realizuje.

Ve spolupraci se ziizovatelem, dalsimi subjekty i rozsahlou projektovou cinnosti se dafi
prostorové i materidlni podminky pro vzdélavani postupné zlepSovat. Byla provedena
rozsahla rekonstrukce Skoli budovy (nova fasada, vyména oken, opravy podlah, vymalba
anovy ndbytek v ucebnach). Ve Skolim roce 2020/2021 byly zprovoznény tii odborné
uCebny, v nichz lze pracovat v uceleném audio-vizualnim systému. Pro wyuku jsou
k dispozici notebooky, sluchatka, kazda béma tiida je vybavena digitalni audiovizualni
technikou (interaktivni tabule, dataprojektor, pfehrivaée CD a DVD). Skola systematicky
podporuje rozvoj environmentalniho vzdélavani. K napliovani tohoto konceptu je
v suterénu Skoly budovano zazemi pro péstitelské prace, zaci jsou vedeni k tfidéni odpadu.
Rozvoj ctenaiské gramotnosti podporuje Skolni knihovna 1 menSi volné piistupné
knihovni¢ky ve tfidach. Pro télesnou vychovu, zajmové utvary i dalsi aktivity skola vyuziva
vlastni télocvicnu, Skolni multifunkéni hiisté, méstsky bazén iledovou plochu. Rozlehla
Skolni zahrada vybavena hernimi i eduka¢nimi prvky (napf. meteostanici) i blizké okoli
Skoly poskytyyi Zzakim 1 UCastnikim zajmového vzd€lavani dostatek pfilezitosti
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k pohybovym aktivitim i daliim ¢&innostem. Ctyfi oddéleni $koli druziny maji fink&ni
zdzemi pro svou ¢innost V prostorach bémych tiid.

Vnitini 1 vnéjsi informacni systémy jsou ucelné nastaveny, aktualné s vy$§i mirou
digitalizace. Bémy denni kontakt vSech pracovnikd Skoly zvySuje uCnnost fizeni
a umozinuje rychly pfenos informaci ioperativni feseni problém.

Pedagogicky shor se postupné stabilizuje. Reditelce se daii upeviiovat pozitivni vztahy
v pedagogickém sboru, vyuCujici maji dostatek piilezitosti pro vyménu informaci, poznatka
i zkuSenosti. Studujicim i zaCinajicim pedagogim je poskytovana potfebna metodicka
podpora. Koncepce dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikti je funkéni, zohledniuje
potieby Skoly i vzdélavaci zijem pedagogi. V aktualnim Skolnim roce se pedagogové
zangrili na efektivni vyuzivani tandemové vyuky, poskytovani podplrnych opatieni
a krizovou intervenci. Ziskané znalosti a dovednosti Gspé$né ovétuji v praxi. Vedeni skoly
pravideln¢ realizuje hospitaéni ¢innost a poskytuje pedagogim zpétnou vazbu K vyuzitym
vzdélavacim strategiim, formam a metodam. Pribémé je sledovana a hodnocena prace
asistentl pedagoga pfi poskytovani podpory zakim se SVP i jejich efektivni souc¢innost
s vyuCujicimi. Vedeni $koly se opird o tymovou spolupraci pedagogi a zaroven G¢inné
spolupracuje se zakonnymi zastupci zaku. Akcentovana je rovnéZz aktivni spoluicast zakt
na chodu $koly. Prostfednictvim $kolntho parlamentu jsou na pravidelnych setkdvanich jeho
glenti s vedenim skoly diskutovany podnéty Zaki i dalii spole¢na témata. Rada akci $koly je
s pomoci pedagogu zaky piimo organizovana.

Skoli poradenské pracovisté poskytuje poradenské a konzultaéni shizby pro Ziky, jejich
zdkonné zastupce a pedagogy. Jeho ¢leny jsou metodik prevence, vychovna poradkyné pro
prvni stupen (feditelka Skoly), vychovna poradkyné pro druhy stupen, kterd je zaroven
kariérovou poradkyni, a vyucujici poskytujici psychologickou podporu. Ve Skole pracuje
sedm asistenttl pedagoga.

Poskytované vzdélavani obohacuje systematickd a v fadé piipadd i dlouhodobé rozvijena
spoluprace Skoly s partnery. Jedna se napi. o Skoly v blizkém okoli, $kolska poradenska
zatizeni, neziskové organizace, slozky mtegrovaného zichranného systému apod.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Sledovand vyuka probihala v pifiemné tvirci atmosféie, pedagogové pii komunikaci s zaky
uplatiiovali vstéicny, respektujici pfistup a podporovali jejich pozitivni prosocidlni chovani.
Struktura a organizace vyucovacich hodin byly promyslené, v Ovodu pedagogové zaky
vhodn¢ aktivizovali a motivovali. Vzdé€lavaci cil byl formulovan srozumitelné, efektivni
zavéreCné ovéieni jeho naplnéni se vSak podafilo jen nékterym vyu€ujicim, napf. Ve vyuce
matematiky vyucujici pro zavéreénou reflexi vhodné stanovila konkrétni kritéria. Nazornost
vyuky byla Géelné podpoifena ucebnimi pomickami a didaktickou technikou. Tempo préce
bylo zaktm uzplsobeno, pozadavky byly ptiméiené, Zici pracovali bez obav z netispéchu.
V casti sledované vyuky pedagogové uplatnili didaktické postupy posilujici dovednost
vyhledavat a tfidit informace, Zaci pracovali ve skupindch, ve dvojicich i samostatné.
Poznatky davali do souvislosti s realnymi Zivotnimi situacemi, praktické dovednosti,
zkuSenosti i logick¢é mySleni uplatnili napf. ve wyuce piirodopisu. Do vyuky matematiky
byly vhodné¢ =zafazeny prvky finanéni gramotnosti. UCitelka zdky podporovala
ve whleddvani optimalniho feSeni i nisledném ovéfeni jeho spravnosti Vhodnymi postupy
podporyjicimi  rozvoj komunika¢nich dovednosti vcetné konverzacni pohotovosti zaki
v cizim jazyce byla vedena hospitovanad vyuka anglického jazyka na prvnim i druném stupni.
Vyuka probihala v angli¢ting, charakteristickd byla dynamickd pracovni atmosféra, zajem
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7akl o probirané u¢ivo i vhodné vyuziti didaktické techniky. Rozvoj kreativity i kritického
mysleni podporovala vyuka vytvarné vychovy. V nékterych vyucovacich predmétech byla
zdafile koordinovana efektivni tandemova wyuka. Diferenciace vzdélavani nebo vybér
z rizné naronych tkoli v8ak byly v bézné wyuce zaznamenany vyjimeéné, piedev§im ve
vztahu K zakim se SVP. Ostatni zici plnili Ukoly totozné typem, rozsahem i mirou
obtimosti. V Casti sledovanych hodin vyuCujici G¢elné uplatnili  sebehodnoceni  zak,
efektivni  vzajemné hodnoceni zikt se vyskytlo pouze ojedinéle. Pedagogové zikim
poskytovali pribéznou zpétnou vazbu. Asistenti pedagoga napomahali vSem zakum, ktefi to
aktudlné potfebovali, V souCinnosti s vyuCujicimi piipravovali ucebni materidly pro
absentujici zaky se SVP. Metodickou podporu asistentim pedagoga poskytuje na
pravidelnych setkavanich fteditelka $koly, Ktera aplikaci a G¢innost vhodnych postupti pro
efektivni praci se Zaky se SVP nésledné oveétuje V ramci hospitacni ¢mnnosti.

Zajmové vzdélavani vhodné dopliuje zakladni vzdé€lavani a vyznamné piispiva k rozvoji
zakovskych kompetenci. Siroké spektrum &nnosti podporuje rozvoj individualnich zajma
i dovednosti castnikt. Organizovany jsou tematicky zaméfené projekty, vylety a dalsi
vytvarné, pracovni a pohybové ¢innosti Hospitované aktivity Vv jednotlivych oddélenich
zohlediiovaly individuadlni potieby a zijmy piitomnych UCastnikii véetné potieby jejich
relaxace po vyucovani. Sledovana fizend Cinnost vychdzela ze stézejniho tématu biezen —
Megsic knihy a vhodné navazovala na predchazejici tiidni exkurzi v Méstské knihovné ve
Varnsdorfu. Pravidelné c¢teni z oblibenych knih zirovenn napomahd rozvoji ¢tenaiskych
i komunikativnich dovednosti zakd. Vztah K piirodé a zivotnimu prostiedi je posilovan
pozorovanim piirodnich jevl, praci s pfirodninami a Castym pobytem na Skolni zahradé
aVvokoli skoly. Vyznamnou slozkou vzdélavaciho programu jsou aktivity zaméiené na
bezpe¢nost a ochranu zdravi a aktivity podporujici pohybové dovednosti a zdravy Zivotni

styl.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Pro pribézmé hodnoceni individualnich vysledkti vzdélavani zakt Skola vyuziva vlastni
nastroje (testy, pisemné prace, Ustni zkouseni, aktivita v hodindch apod.). V ramci externiho
srovnavani dosahovanych vysledkti vzdélavani na trovni kraje nebo republiky je pravidelné
zatazovana do vybdrowch zitovani vzdélavacich vysledkt Zakd. Skola wysledky
systematicky analyzuje, pravideln¢ se zabyva statistickym vyhodnocovanim prospéchu,
chovani i absence. Vystupy projednava v ramci jednani pedagogické rady i v piedmétovych
komisich. Prubézné jsou piijimana opatieni k pfedchazeni Skolni netspéSnosti, zakim je
poskytovano doucovani i individudIni konzultace. V ramci opatfeni k ptedchazeni $kolni
netspésnosti se Skola zapojila do Narodniho planu podpory. Piinos uvedenych strategii
a ptijimanych opatfeni pro Zaky je individualni. Dle z4jmu i nadani zakt jsou organizovany
rizné soutéze a Skolni kola predmétovych olympiad, Uspésni Zaci reprezentyji Skolu
v okresnich kolech.

Pravidelné¢ schlizky preventivniho tymu umoziuji fesit aktualni problemy Jednotllvych zakl
i tiid. Efektivni pfenos informaci o zicich se SVP probihd vramci porad i bémé
komunikace. Pro kompenzaci vzdélavacich obtizi Zzakt je poskytovana pedagogicka
intervence a predmét specidlné pedagogické péce. Uinnost uvedené podpory je pribézné
sledovana, analyzovana a wyhodnocena. Poradenskd pomoc je Vv soudinnosti
se spolupracujicimi poradenskymi zafizenimi poskytovana rovnéz zakonnym zistupclim
7akl, nejcastéji formou individudlnich konzultaci. Vychazejicim zikim a jejich zdkonnym
zastupcim jsou podavany potiebné informace, moznosti daltho vzdélavani mohou
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konzultovat s kariérovou poradkyni. Ve spolupraci s Uradem prace ve Varnsdorfu skola pro
7aky organizuje besedy a navstévy vzdélavacich veletrhi.

Napliovani preventivniho programu pfispiva k eliminaci rizikového chovani zaka véetné
Sikany, celoskolnimi projekty je vhodné rozvijena spoluprace zaki v ramci celé Skoly i mezi
jednotlivymi tfidami. Skola zareagovala na socialni odlouceni zaka pii distanéni formé
vzdélavani a preventivni aktivity cilené zaméfila na posilovani poztivnich vztahi
v kolektivu. Vyznamnou Ulohu maji tiidnické hodiny, podporovany jsou oteviena diskuse,
vyjastiovani pravidel chovani a spole¢né aktivity vcetné vyjezdd. Nemén¢ dilezitd je
realizace projekti mimo vyuku a programa specifické prevence pro ruzné typy rizikového
chovani. Kuspé$nym strategiim patii vytvafeni prostfedi divéry, zakim je take efektivné
zajistovana psychologicka podpora nejcastéji formou individualnich rozhovorti s povéfenou
vyutujici  $koly piipadné se skolnim metodikem prevence. Zaci se také svéiuji
prostiednictvim online schranky davéry. VEasnou depistazi a okamzitym feSenim situaci
vV uzké spolupraci Skola-rodic-zak se daii vzaniku zavazn€jSich potizi Uspesné predchazet.
Ke zvySeni odolnosti zaku wvi¢i rizkovému chovani a ke smysluplné néplni volného casu
pfispivd zajmova ¢innost a krouzky (napt. atletika, florbal, turisticky, dramaticky).
V piipadé potieby je zdkim poskytovana okamzitd intervence poradenskych pracovniki.
Pii feSeni slozit€jSich piipadi skole efektivné napomahaji také pracovnici dalich instituci
(napt. Pedagogicko-psychologickd poradna Rumburk, Stiedisko vychovné péce Jitkkov,
Centrum psycho-socialni pomoci, Policie CR, Méstska policie Varnsdorf). Zavazné
kazenské problémy, piipadné rizikové chovani ziku, jsou feSeny vychovnymi komisemi
za Casti rodi¢t, pedagogli, pracovniki organu socialné-pravni ochrany déti. Pti vztahovych
problémech v téidnich kolektivech Skola realizuje sociometricka Setfeni.

Adaptacéni aktivity pro budouci zaky $kola realizuje se spolupracujicimi matefskymi Skolami
(dale ,MS®). Poiada napt. besedy o Skolni zralosti pro rodice déti, navitdvy déti v prvnich
tiidach, oblibenou je aktivita, kdy Zici $koly &tou détem v MS. Pro usnadnéni piechodu Zaki
Skoly z prvniho na druhy stupeni a vytvofeni piiznivych vztahii mezi Zaky a tfidnim ucitelem
Skola organizuje adapta¢ni pobyty, ve spolupraci se Schrodingerovym institutem potada
stmelovaci pobyty se zazitkovym programem zaméfenym na rozvoj komunikaénich
a socialnich  dovednosti a interaktivni skupinovou diskusi. Projektove dny i aktivity
realizované ve spolupraci s partnery $koly vhodné dopliuji vyuku a pfispivaji k napliovani
prifezovych témat i rozvoji zakovskych kompetenci (napt. digitalni v ramci spoluprace
svyssi odbornou Skolou). Zaci i pedagogové Skoly se zapojuji do charitativnich akci.
Piinosna jsou pravidelnd setkdvani pii kulturnich akcich i aktivitach, pii nichz $kola
prezentuje svou Cinnost. Spolupraci se zdkonnymi zastupci zakid Skola efektivné podporuje
napf. poradanim tradiCnich akci, dnt otevienych dvefi, spole¢nou péci 0 Skolni zahradu.

Zavéry
Vyvoj Skoly
Ve spolupraci se ztizovatelem se dafi postupné zlepSovat prostorové i materidIni podminky
pro vzdélavani. Od minulé inspekéni ¢innosti byla provedena rozsahld rekonstrukce Skolni
budovy. Ve Skolnim roce 2020/2021 byly zprovoznény tfi odborné, funkéné wvybavené
ucebny, ztoho dvé uebny multimedialni ajedna ucebna pifrodopisu, coz vyznamné pfispelo
ke zkvalitnéni poskytované¢ho vzdélavani.

Od nastupu feditelky Skoly do funkce se postupné zvysil pocet zakt. Pocet oddéleni Skolni
druziny se rozsfiil ze tif na Ctyfi
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Byly provedeny inovace ve vnitinim i vn€jSim informa¢nim i kontrolnim systému, zavedena
byla elektronicka Zakovska knizka (od 6. tiidy). Ucelné bylo nastaveno také poradenské
pracovisté Skoly, poskytované poradenské sluzby se zefektivnily.

Od skolntho roku 2019/2020 ve $kole ptsobi Zakovsky parlament, coz piispélo k participaci
7aku na chodu $koly i na organizaci fady aktivit.

Silné stranky

Kvalitu poskytovan¢ho vzdélavani pozitivné ovliviluje piizniva atmosféra Skoly, vstiicny
piistup pedagogii a jasn¢ formulovana sdilena vize rozvoje Skoly.

Efektivni spoluprace se socidlnimi partnery a rtiznoroda projektova ¢mnnost Skoly pfispivaji
k uspésné realizaci vzdelavacich programii a rozvoji Zakovskych kompetenci s akcentem na
osobnostné socialni kompetence zaki.

Promyslena preventivni strategie, systematickd evaluace uplatiovanych opatieni a disledné
feSeni vzniklych situaci zmiriiuje vyskyt rizikového chovani a piispiva ke snizeni Skolni
neuspesnosti zaka.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Diferenciaci a individualizaci se dosud ve vyuce nedafi systematicky a v potiebné miie
uplatihovat ke vSem zaklim, coz neumoznuje pln¢ rozvijet jejich individudlni vzdélavaci
potencial.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

V rdmci hospita¢ni  Cinnosti  poskytovat pedagogim U¢innou zpétnou vazbu a piijimat
vhodné opatieni pro zlepSovani vzdélavacich vysledka zaku.

Diferencovat a individualizovat vyuku v souladu s predpoklady jednotlivych zaka.

Stanoveni lhuty

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce $koly
ve lhiit€ do 10 dnii prijmout adekvatni opatfeni k prevenci nedostatkii zjiSténych pri
inspek¢ni Cinnosti a ve stejné lhuté pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka
byla prijata opatieni.

Zpravu zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Ustecky inspektorat, W. Churchilla

6/1348, 400 01 Usti nad Labem, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji
1.  Zména ziizovaci listiny vydand s t€nnosti od 1.9.2017 (ze dne 26. 5. 2017) v¢etné
Pilohy &. 1

2.  Jmenovani do funkce feditelky Skoly na dobu neurcitou s G¢innosti od 1. 8. 2018
(ze dne 28. 5. 2018)

3. Vypisy zrejstitku kol a Skolskych zafizeni MSMT (ze dne 6. 3. 2023)

4.  Skolni vzdé&lavaci program Spoleéné poznavame sebe i svét, platny od 1. 9. 2020
véetné aktualizaci

5. Skolni vzd&lavaci program pro $kolni druzinu Spoleéné poznavame sebe i svét,
V platném znéni
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Skohi #ad platny ve 8komhim roce 2022/2023 (ze dne 1. 9. 2022)

Vnitini fad Skolni druziny vydany s platnosti od 1. 9. 2022

Zaznamy z pedagogickych rad a provoznich porad — Skolni rok 2022/2023
Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2020/2021 ze dne 14. 10. 2022
10.  Ttidni knihy, Skolni rok 2022/2023 (vzorek)

11.  Ptehledy vychovné vzdé€lavaci prace, Skolni rok 2022/2023 (vzorek)

12. Vykaz o zikladni $kole (M 3) podle stavu k 30. 9. 2022

13.  Vykaz o skolni druziné — Skolim Klubu (Z 2-01) podle stavu k 30. 10. 2022
14,  Z&pisy z téidnich schiizek, Skolni rok 2022/2023 (vzorek)

15.  Rozvrhy vyucovacich hodin, Skomi rok 2022/2023

16.  Skolni matrika, $komni rok 2022/2023 (vzorek)

17.  Dokumentace k oblasti vychovného poradenstvi a prevence rizikového chovani
vedena k datu inspekéni ¢innosti

18.  Persondlni dokumentace zaméstnanci Skoly ve vztahu k odborné kvalifikaci
a dalsimu vzdélavani (vzorek)

19.  Inspekéni zprava Ceské skoi inspekce Cj. CSIU-1683/15-U

20.  Webové stranky $koly www.zsvychodni.cz

© oo N o

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni 1nspekc1, ato do 14 dnu po jejim pievzeti.
Pfipadné pripominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Ustecky inspektorat,
W. Churchilla 6/1348, 400 01 Usti nad Labem, pfipadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s pfipojenim elektronického
podpisu, ato k rukdm reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluSném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Bc. Kamila Havlickova, Skolni
mspektorka, vedouci nspekéniho tymu

Mgr. Stanislava Kudrmannova, Skolni
inspektorka

Mgr. Be. Jaroslava Peskova, skolni
inspektorka

Bc. Blanka Zoudunova, kontrolni
pracowvnice

718


http://www.zsvychodni.cz/

Datem vyhotoveni inspekéni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu ¢lena inspekEniho

tymu.
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