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CHARAKTERISTIKA SKOLSKEHO ZARIZENI

Détsky domov, Marianské Laznég, Palackého 101 byl zfizen Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a telovychovy ke dni 1. zati 1994 jako internatni Skolské zatizeni pro vykon ustavni vychovy.
V souladu s ustanovenim zakona o pfechodu nékterych véci, prav a zavazki z majetku Ceské
republiky do majetkd kraji presly dnem 30. zati 2001 ziizovatelské kompetence na
Karlovarsky kraj. Détsky domov byl zfizen jako ptispévkova organizace na dobu neurcitou.

Podle platného Rozhodnuti o zatazeni do sité Skol, predskolnich zatfizeni a Skolskych zatizeni
¢j. 29 297/01-21 ze dne 20. listopadu 2001 sdruzuje:

1. Détsky domov kapacita: 36 ltzek

2. Skolni jidelna v internatnim zatizeni kapacita: 55 jidel
Ptredmét Cinnosti Skolského zafizeni je v souladu se zfizovaci listinou a platnym rozhodnutim
o zafazeni do sité Skol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych zatizeni.
Détsky domov zajistuje vychovnou, hmotnou a socidlni péci mladezi, kterd ze zdvaznych
diivodli nemlize byt vychovavana ve vlastni rodiné a nemiZe byt osvojena nebo umisténa
v jiné formé nahradni péce. Do Skolského zatfizeni jsou umistovany déti a mladez od tii do
osmnacti rokt, respektive do ukonceni pfipravy na budouci povolani, s nafizenou ustavni
vychovou nebo vydanym ptredbéznym opatfenim.
Tab. ¢. 1: kapacita a naplnénost

Kapacita détského domova 36
Eviden¢ni stav 35
Pocet vychovnych skupin 3
Pocet svéiencii fyzicky pfitomnych na zaFizeni 33

Pocet svérencu na atéku

Pocet svéfencu s prodlouZzenym pobytem u rodici 2

Pocet svéfenci s nafizenou uistavni vychovou 26

Pocet svéfencii umisténych na predbéZné opatieni

Pocet svéiencu v predpéstounské péci

7
Pocet svéfencii na dohodu do ukonéeni pripravy na povolani 2
0
1

Pocet svéfenci v péci neurologa
Podet svéfencii v péti DPA, DPL 10

Kapacita détského domova stanovend v platném rozhodnuti Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy o zafazeni do sité Skol, pfedSkolnich a Skolskych zafizenich pro tficet Sest
svétencl nebyla naplnéna. Pocet vychovnych skupin (tfi) i evidenéni stav svétenct (tficet pét)
byl v dobé konéni inspekce v souladu se stanovenou kapacitou i statistickym vykazem. Pocty
déti ve vychovnych skupindch respektuji piislusSnd ustanoveni platné vyhlasky vydané
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, sourozenecké skupiny jsou zatazeny do stejné
vychovné skupiny.

Z eviden¢niho stavu ma dvacet Sest svéfencli nafizenou ustavni vychovu, sedm je ve
Skolském zafizeni umisténo na zékladé vydaného ptredbézného opatieni a dva na zakladé
dohody do ukonceni ptipravy na budouci povolani.

Tab. ¢. 2: pocet vychovnych skupin, pocet svérencii a jejich zarazeni do Skol
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Vychovna | Potet | MS | ZS | ZvS | OU | SS |[Divky | Sourozenci
skupina | svéfencu PS SOU
L 11 0 5 2 1 2 1x4
11. 12 1 4 5 1 1 2x2,2x3
III. 12 0 3 1 2 4 2x2
Celkem 35 1 13 13 4 4 11 18

V dobé¢ inspekce jedno dité predskolniho veku dochazelo do matetské Skoly ve mésté.
Povinou Skolni dochdzku plni tfindct svéfencti v zakladni Skole a tfindct ve zvlasStni
a pomocné $kole. Ctyfi svéfenci se pfipravuji na budouci povolani v odbornych a stiednich
odbornych ucilistich a ¢tyfi studuji na stfednich skolach.

HODNOCENI KVALITY VYCHOVNE-VZDELAVACI CINNOSTI

Vychovné-vzdélavaci program

Détsky domov Marianské Lazné se ttemi koedukovanymi vychovnymi skupinami se nachazi
v pocatecni fazi prechodu na domov srodinnymi skupinami (zatim pouze v oblasti
materialné-technické) ve smyslu schvaleného zdkona o Gstavni a ochranné vychové. SloZeni
kolektivu svétenci a jejich rozdéleni do skupin odpovidé internatnimu typu détského domova.

V pribéhu inspekce teditel pisemné, ve strucné podobé€, zpracoval a ptedlozil dokument
“Vychovny program Détského domova Maridnské Lazné”. Deklarovanym cilem tohoto
programu je integrace svéfence do spolec¢nosti prostfednictvim prvkd rodinné vychovy véetné
vychovy k zodpovédnosti a aktivniho trdveni volného ¢asu. Realizace proklamovanych cilt se
plni pfedev§im na tiseku zajmové a sportovni ¢innosti.

Postaveni détského domova smérem k vetejnosti je bezproblémové, dati se ziskavat sponzory
ztad podnikateli a firem. Vedeni domova trvale spolupracuje s predstaviteli meésta
a obCanskym sdruzenim “Rada ptatel détského domova”. Jsou potadany spolecné akce
a “Dny otevienych dvefti”. Patronem détského domova je senator Karlovarského kraje.

Rodice svéfencli dostavaji o svych détech potfebné informace pii navstévach v zafizeni,
pisemné vSak jen pii projeveni vlastniho zdjmu. Maji mozZnost dité¢ navstivit nebo si je
vyzvednout k pobytu v rodiné v rdmeci pravidel stanovenych vnitinim fddem, kterd jsou vSak
v této oblasti dosti striktni.

Po ptichodu nového svéfence do zafizeni probihd standardni adaptacni faze. Podle vnitiniho
fadu se na rozhodovani o vélenéni ditéte do kolektivu konkrétni vychovné skupiny podile;ji
vsichni vychovatelé. Jeden z nich ma ulohu prostfednika. Deklarovany zptsob participace
vSech vychovnych pracovnikii na pribéhu vclenovani nové piichoziho ditéte do kolektivu
znesnadnuje ditéti moZnost vytvafet si od pocatku pobytu konkrétni vazbu na urcitou
dospélou osobu, ktera je bude mit dlouhodobé v péci. To nepfispiva k vytvafeni pocitu
bezpeci a jistoty.

Predméty a oSaceni, které si pfinesli svéfenci z rodiny nebo které dostali jako darek, jsou
jejich vyluénym vlastnictvim a déti je maji ve svych pokojich. Vychovatelé je vedou
k zodpovédnosti za vlastni a spole¢ny majetek.

Zatazovani déti predskolniho veéku do béznych tfid matefské Skoly zlepSuje jejich
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komunikacni schopnosti, sebeobsluzné a hygienické navyky a socidlni zdatnost. Podpora
vzdélavani svétencl na zdkladni a zvlastni Skole a nasledné vybér vhodného studijniho nebo
ucebniho oboru pfispiva k integraci svétencii do vrstevnickych skupin. Systém spoluprace se
Skolami v ptipad¢ déti se specifickymi vyvojovymi poruchami uceni neni vytvofen.

V ramci zavadéni prvkid rodinné vychovy do dennich Cinnosti se svéfenci staraji o Cistotu
svého oSaceni a obuvi, pomdhaji pii kuchynskych pracich a stidaji se pfi pfipravé veceri
v cviéné kuchyiice béhem vikendu. Maji moZnost spolupracovat s udrzbarem pii drobnych
opravach v domé nebo pracovat v dilné.

Vnitini fad upravuje v kapitole II/8 vychazky do mésta vcetné navstévy vecernich akci.
Osobni volno je poskytovano v rdmci denniho rezimu a po dohodé¢ s vychovatelem.

Systém hodnoceni svéfenct je v zdsadé vytvoien, ve své realizaci je vSak malo pozitivni,
obsahuje represivni prvky. Forma vyplaceni kapesného v pribéhu inspekce postradala
vychovné stimulacni obsah.

Détsky domov poskytuje svéfencim omezené pocit bezpeci a jistoty. Nevhodné upravena
organizace sluZzeb vychovatelli snizuje moznost vychovné stimulace a vytvafeni pozitivnich
vazeb mezi svétfenci a jejich “tetou”.

Vychovné-vzdélavaci program détského domova je priimérny.

Podminky pro vychovné-vzdélavaci ¢innost

Vychovné-vzdélavaci Cinnost svéfenci zajist'uji dvacet dva pracovnici, z toho sedm pedagogt
véetn¢ feditele. VSichni pedagogiCti pracovnici spliiuji podminku odborné a pedagogické
zptisobilosti pro praci v daném typu $kolského zaiizeni. Reditel a jedna vychovatelka jsou
specidlni pedagogové. Nikdo =z pedagogickych pracovnikii neabsolvoval dlouhodoby
experiencidlni (sebezkuSenostni) psychoterapeuticky vycvik, fteditel je absolventem
multikulturniho socialné psychologického vycviku. Vzhledem ke zplisobu plnéni piimé
vychovné ¢innosti feditele jsou jeho znalosti v praxi aplikovany sporadicky.

Tab. ¢. 3: persondlni zajisteni Skolského zarizeni, prehled o pracovnicich

Pracovnici Celkovy pocet Z toho Zen
Reditel 1 0
Statutarni zastupce, vychovatel 1 0
Vedouci vychovatel 0 0
Vychovatelé détského domova 5 5
Pomocni vychovatelé 5 5
Psycholog, etoped 0 0
Socialni pracovnice 1 1
Ostatni zaméstnanci 9 8
Celkem 22 19

Persondlni struktura se od posledni inspekce (Cerven 1999) zasadné¢ zmeénila. Z funkce byl
odvolan feditel (2000) a jmenovan feditel novy. Doslo ke zméné v obsazeni funkce zastupce
feditele. Odborné pracovniky (psycholog, etoped, odborny pracovnik zdravotni péce)
v hlavnim pracovnim poméru Skolské zatizeni nezaméstnava, psycholog pracuje v détském
domové na zékladé dohody o ¢innosti (cca deset hodin mésicné). Kolektiv nepedagogickych
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pracovnikl tvofi pét pomocnych vychovatelek, socidlni pracovnice, ekonomka, mzdova
ucetni, vedouci Skolni jidelny, tfi kuchatky, pradlena, uklizecka a spravce budovy. Pomocné
prace zajistuje muz, ktery vykonava civilni sluzbu. V détském domové pfi aplikaci vychovné-
-vzdélavaciho systému nadale pfevlada feminizace.

Kontrolou v pribéhu inspekéni €innosti bylo zjisténo, ze se v rdmci svych kompetenci na
realizaci vychovné-vzdélavaciho procesu podileji 1nepedagogicti pracovnici, zejména
pomocné vychovatelky, socidlni pracovnice a spravce budovy.

Détsky domov je situovan v tiipodlazni budové ve vilové ¢asti mesta. Venkovni oploceny
aredl s venkovnim bazénem, dvéma htisti (hdzend, odbijend) a hrovymi koutky vyuzivaji déti
ke sportovnim, relaxacnim a volnocasovym aktivitam.

Prostorové podminky détského domova jsou vzhledem ke stanovené kapacité a aplikaci
vychovné-vzdelavaciho systému dostate¢né. Svétenci jsou ubytovani v tfilizkovych pokojich,
¢imz je zajisténo jejich soukromi i intimita. LoZnice déti jsou skromné vybaveny starSim, ale
funkénim nabytkem, chybi psaci stolky. Interiér si svéfenci cilené nedotvéieji vlastni
vyzdobou (hracky, osobni predméty), plisobi nezabydlenym, neosobnim a studenym dojmem.
Nejsou naplilovany zasady vychova prostfedim. K rezimovym a zdjmovym c¢innostem maji
svétenci vSech vychovnych skupin k dispozici obyvaci pokoje se zadkladnim vybavenim
(televizory, videorekordéry, HIFI véze), jednu cvi¢nou kuchyiiku a knihovnu - pocitacovou
mistnost se Ctyfmi pocitaci propojenymi v siti. Pro letni izimni sporty ma détsky domov
dostatecné materidlné-technické vybaveni.

Vliv sociodemografickych podminek na ¢innost détského domova je minimalni.

Podminky pro vychovné-vzdélavaci ¢innost jsou priumérné.

Organizace, formy a metody vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Pti hospitacni ¢innosti a kontrolou dokumentace bylo zjiSténo, Ze svéfenci jsou pii pfichodu
do détského domova seznamovani s pravidly vnitiniho fadu a pribéZzné upozoriiovani na
jejich dodrzovani. Cely vnitini fad vSak nemaji k dispozici, pouze vynatek z n¢j. Stavajici
podoba tohoto dokumentu (obsah i forma) je uréena predevsim dospelym. Kapitoly tykajici se
pfimo svéfencii maji direktivni charakter. Systém hodnoceni svéfencii neni propracovany,
hodnotici kritéria pro vyplatu kapesného jsou nespravné pochopena a sestavena, takze
kapesné neplni vychovné stimula¢ni funkci a v nékterych ohledech neni vyplaceno v souladu
s platnou pravni normou. Cely systém je znacné represivni.

Denni fad je stanoven, jeho uprava pro volné dny, byla vypracovana. Struktura dennich
Cinnosti je v podstaté vyctem rezimovych okamzik (stravovaci Casy, ranni vstavani
a veCerka, hygiena apod.). Z hlediska psychohygieny je nevhodné, Ze poledni strava je
podavana zdsadné v jidelné domova, takZe star§i svéfenci s delsi dobou vyuky nebo
dojizd¢jici dostavaji obéd v kratkém casovém useku pted odpoledni svacinou. V rozporu se
zasadami psychohygieny je stanoveni pfipravy na vyucovani na dobu tésné¢ po obédé. Pro
samostatné aktivity svétfenci a jejich osobni volno je v rezimu dne dostate¢ny prostor.

Spoluprace se Skolami je na rozdilné urovni, bezproblémova je se zvlastni skolou, problémy
se vSak objevuji v komunikaci s pedagogy Skoly zékladni, ktefi nejevi dostate¢nou ochotu
porozumét problematice déti s nafizenou ustavni vychovou. Vychovatelé chodi na tfidni
schiizky, feditel je v kontaktu sftediteli Skol. Mezi détskym domovem a zékladni Skolou
neexistuje systematickd spoluprace v oblasti individudlni péce o svéfence se specifickymi
vyvojovymi poruchami uceni.

Détsky domov zaméstnava socialni pracovnici s poloviénim uvazkem. Ta vede osobni spisy
osetfovného a vyfizuje veSkerou agendu oSetfovného a korespondencni zalezitosti s rodici
a institucemi. Kromé toho se aktivné zajima o problémy déti, které kni maji divéru.
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Vzhledem k tomu, ze ji polovina uvazku neumoziuje plné¢ se vénovat socidlni praci, jsou
nékteré osobni spisy svétencli neutidéné.

Psychologicka vySetfeni svéfencl zajiStuje pedagogicko-psychologickd poradna. Formou
externi spoluprace poskytuje détskému domovu psychologické sluzby také soukromy
psycholog. Vécna spoluprace je s etopedem spadového diagnostického tstavu.

Vychovatelé sleduji obecné vychovné cile, pribéh vychovné prace zaznamenavaji do denik
vychovnych skupin. Pro individualizaci vychovy vedou pololetni plany vychovné prace, kde
struéné planuji, na co se u kazdého ditéte v daném obdobi zaméfi. V horizontu jednoho az
dvou mésici zapisuji formou poznamek pedagogickd pozorovani. Tyto zapisky ani pololetni
plany individudlniho pfistupu nejsou systémové vyhodnocovéany. Analyza vychovnych
vysledkll neni provadéna. Béhem hospitacni €innosti bylo zjiSténo, Ze pouzivané metody
zavisi na invenci jednotlivych vychovatelli, chybi metodické sjednoceni. Jde spiSe
o formovani jedince v béznych dennich situacich. Cileny socidlni trénink neni zaveden
s vyjimkou pftipravy jidel v cviéné kuchynice, kde se skupiny sttidaji podle rozpisu, drobné
udrzby odévi a obuvi. Nevhodnd skladba sluzeb vychovatelli v dobé konani inspekce
(spojovani skupin, vyménné sluzby) snizovala moznost navazani tzkych socidlnich vztahii
mezi svéfencem a “jeho” vychovatelem.

Organizaci, formy a metody vychovné-vzdélivaciho procesu hodnoti Ceskd $kolni inspekce
stupném pouze vyhovujici.

Interakce a komunikace

Vnitini klima v détském domové je ponékud napjaté. Persondlni situace se ani po roce, kdy
doSlo ke zméné¢ ve vedeni domova, zcela nestabilizovala. Vzdjemna komunikace mezi
feditelem a zastupcem (poveéfenym vedenim vychovného tseku) na jedné strané a prevaznou
vétSinou zaméstnancli na strané druhé neni oteviend a plynuld, vdzne vnitini informacni
systém. Problémy v komunikaci mezi dospélymi se pfenasSeji i mezi déti a nepodporuji
kontinuitu vychovného procesu.

Svéfenci v zasad¢ pfijimaji arespektuji pravidla vnitintho Zivota détského domova.
Vychovatelky se snazi zohlediiovat jejich individualni potfeby, jednat s nimi vlidné&, snazi se
je chapat. Svéfenci se mohou vyjadiovat k zdlezitostem domova a diskutovat o nich
s vétsinou pracovnikli domova. Otevienost svéfencl do jist¢ miry limituji zna¢né direktivni
pravidla vnitiniho fadu.

Ve vychovné Cinnosti chybi pravidelnd vecerni posezeni vychovateli s celou vychovnou
skupinou vedouci k vyméné nazorti mezi svétenci, k rozvoji schopnosti spolu komunikovat
arozsifovat si slovni zasobu. Zavedené tzv. “komunity” (vZdy jedna vychovnd skupina
s vychovatelem, eventualn¢ dal§imi osobami) jsou, dle pfedlozenych zépist, jednosmérnym
hodnocenim prohfeskli déti sudé&lenim sankci. Nesystémovost v organizaci sluzeb
u vychovnych skupin snizuje moznost obousmémé uzké vazby mezi vychovatelem
a svéfencem. Zaroven dochazi k pferuSeni komunikace ve vztahu ke konkrétni vychovné
¢innosti.

Interakci a komunikaci ve §kolském zaiizeni hodnoti Ceskd $kolni inspekce jako pouze
vyhovujici.

DalSi aktivity, které vyznamné ovliviiuji vychovné-vzdélavaci ¢innost Skolského zarizeni

Vychovatelé podporuji déti v zdjmové cinnosti, umoziuji jim zapojit se do aktivit
organizovanych ve mésté¢ (fotbalovy oddil TJ Viktoria Maridnské Lazné, vytvarny obor
v zakladni umélecké Skole, skautsky oddil, modelafsky a chovatelsky krouzek pii domu déti
a mladeze). Nékteii sveéfenci vyuzivaji sponzorské nabidky k ucasti v tenisové a lyzaiské
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Skole. Producentské centrum ve mésté zve déti na divadelni pfedstaveni v Divadle N. V.
Gogola a ve spolecenském domée Casino.

Piimo v détském domoveé maji déti moznost navstévovat krouzky aerobiku, jogy a pévecky
krouzek rémskych pisni. Krouzky se podileji na Dnech otevienych dveti, Gicastni se soutézi
a kulturnich vystoupeni pro sponzory a obyvatele mésta. Ve spoleCenské mistnosti je
k dispozici nékolik starSich pocitacli, slouzicich zajemcim o pocitacové hry, v suterénu je
malé posilovna. V letnich mésicich je vyuzivana zahrada domova s bazénem.

Pti détském domové pracuje obCanské sdruzeni Rada ptatel domova, ktera détem pfispiva na
kapesné pii cestach do ciziny, na sportovni potfeby ina ucebni pomicky. Spoluprice
s nadacemi a ¢etnymi sponzory rozsifuje nabidku aktivit o dalsi akce, napf. o ozdravné pobyty
v KrkonosSich a Jesenikdch nebo zahrani¢ni rekreaci. V soucinnosti s méstskym ufadem
spolupracuje détsky domov s détskymi domovy v sousednim Némecku. V letnich mésicich
jezdi déti na tabory (Pavlovice, Besednice).

Détsky domov umoznuje v ptipadé zadjmu na zakladé dohody stize studentim vysSich
odbornych skol se socidlnim zamétenim (Praha, Prachatice).

Spoluprace s Policii CR, soudy, socidlnimi pracovniky oddéleni péée o rodinu a déti a dal§imi
zainteresovanymi organy probihd standardnim zpUsobem. Neékterd oddéleni péce o rodinu
a déti maji snahu umistit déti do domova bez ptedchoziho souhlasu diagnostického tustavu.
Spoluprace s Détskym diagnostickym ustavem v Plzni spociva predevSim v umistovani déti
a pribézném hlaSeni eviden¢niho stavu. Vyjimkou je kvalitni kontakt s etopedkou, kterd
vychdzi potfebam détského domova vstfic.

Dalsi aktivity détského domova jsou na velmi dobré urovni.

Vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Ve sledovaném obdobi, od posledni inspekce (Cerven 1999), vSichni svefenci ukonCili
ptipravu na budouci povolani. Ti, kteti v pribéhu studia dosdhnou plnoletosti, zlistavaji ve
Skolském zafizeni na zdklad¢ uzaviené dohody az do vykonani zavérecné nebo maturitni
zkousky. Od roku 1951 vede Skolské zatizeni matricni knihu (rejstiik déti), katamnesticka
sledovani vSak nejsou realizovdna systémove, chybi zpétné vazby na byvalé¢ svéfence
1 informace o jejich dal$im Zivoté.

Cetnost ut&kd z détského domova je nizka, ve sledovaném obdobi uteklo pét svéfencii. Jedna
se pfevazné o nenévraty z dovolenek nebo prodlouzeného pobytu u rodici.

Socialné patologické jevy se v détském domove v zavazné podobé nevyskytuji, problémem je
pouze koufeni starSich svéfencli. Ve sledovaném obdobi mél jeden svéfenec problémy
s alkoholem, po dohod¢ stzemné piisluSnym diagnostickym ustavem byl pfeveden do
vychovného tustavu. Experimentovani s drogou, rasovd nesnaSenlivost, Sikana nebo jiné
negativni jevy nebyly v pribéhu inspekce zjistény. Hostilni projevy svéfenct vici Skolskému
zafizeni, persondlu nebo sobé navzajem nebyly v pribéhu inspekéni ¢innosti zaznamenany.
Prestupky svéfenci jsou ze strany détského domova feSeny, chybi vSak kvalitativni
mechanizmy vedouci k népravé.

Vysledky vychovné-vzdélavaci Cinnosti jsou prismérné.
Hodnoceni kvality vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Vychovné-vzdélavaci program neni uceleny, nepostihuje dostatecné v§echny oblasti vlastni
realizace. Ve vychovné-vzdélavaci Cinnosti se ndsledné objevuje iada nedostatkii. Kvalitu
vychovné-vzdélavaci Einnosti Détského domova Maridnské Lazné hodnoti Ceskd Skolni
inspekce jako pristmérnou.
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HODNOCENI PODMINEK CINNOSTI

Planovani

Dokument “Perspektivy rozvoje (2001-2005)” navazuje na koncepci zpracovanou byvalym
feditelem. Trend dalSiho rozvoje v jednotlivych oblastech (materidlni, personélni, vychovné,
zajmové, spoluprace se sponzory) je vobecné roviné caste€né nastinén, nejsou vSak
stanoveny priority ani vymezeny prostfedky k jeho realizaci. Ramcové¢ stanovené cile jsou
obecné, chybi aktualizace v souvislosti s novym zdkonem o vykonu tUstavni vychovy nebo
ochranné vychovy ve Skolskych zafizenich a preventivné vychovné péci ve Skolskych
zafizenich (platnost od 1. ¢ervence 2002). V persondlni oblasti je formulovano stanovisko
feditele k neuspokojivé atmosfére v détském domove, vcéetné tUkoli pro pedagogické
pracovniky v mimopracovni ¢innosti.

Plan cinnosti Détského domova Marianské Lazné na Skolni rok 2001-2002 je primarné
orientovany na organizaci Skolniho roku. Priority a hlavni tkoly jsou heslovité¢ definovéany.
Vychovné-vzdélavaci proces postrdda stanoveni cili pro jednotlivé vekové kategorie.
Vychovné Ttkoly pro vychovné skupiny ajednotlivé svéfence v oblasti socidlni
a pedagogicko-

-psychologické (socidlni trénink) jsou vytyceny ve stiednédobych (pololetnich) vychovnych
planech prace, které zpracovavaji vychovatelé. V pribéhu komplexni inspekce byly
zkontrolovany pololetni vychovné plany prace za Skolni rok 2001-2002 a tydenni plany
¢innosti za obdobi zafi az duben stavajiciho Skolniho roku I., II. a IIl. vychovné skupiny.
Tydenni plany ¢innosti obsahuji rezimové prvKy, jsou vazané na jednotlivé dny. Nevychazeji
z ro¢niho ani stfednédobého planovani. Obsahové jsou formalni, chybi stanoveni vychovnych
cild i uréeni metod a forem prace. Cinnosti v tydnu na sebe nenavazuji, neni zajiiténa zpétna
vazba. Jde de facto o vycet rezimovych azadjmovych cCinnosti, neni prikazna participace
svétencl na jejich sestavovani.

V systému planovani vychovné-vzdélavaciho procesu nejsou zohlednovany vékové
zvlastnosti déti. Pro svéfence se specifickymi vyvojovymi poruchami uceni nemaji
pedagogové k dispozici individudlni vychovné-vzdélavaci plany ze Skol, vlastni individuélni
plany pro piipravu na vyu€ovani vychovatelé nezpracovali.

Systém planovani dotvareji plany pedagogickych rad, dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikii a Minimalni preventivni program. Nebylo doloZeno, jak jsou pfi pldnovani
vyuzivany podnéty a ptipominky pracovnikl a svétencu.

Planovani netvoii uceleny systém, mda obecny charakter. Kvalita, rozsah a ucelnost
planovani jsou priomérné.

Organizovani

Organizace détského domova je definovana v organizacnim fadu a vnitinim fadu. Zakladni
kompetence a povinnosti vSech pracovnikll jsou stanoveny, pracovni naplné jsou deklarovany
v doplitku vnitiniho fadu a vSemi verifikovany. Ptilohou organiza¢niho fadu je organizaéni
schéma fizeni, jehoZ soucastmi jsou organizacni struktura - pedagogicka vétev a organizacni
schéma - provozni pracovnici. [kdyz feditel jmenoval svého statutarniho zéastupce
(vychovatele), fidi de facto ¢innost celého détského sam, odpovidd za urovenn vychovné-
-vzdélavaci 1 provozni oblasti. Statutdrni zastupce pracuje v plném tvazku jako vychovatel,
coZz mu neumoziuje zastupovat feditele v potfebném rozsahu. Vedouci vychovatel se
snizenym poctem hodin piimé vychovné ¢innosti nebyl jmenovan. Vzajemna zastupitelnost
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vedoucich pracovnikil je organizaéné obtizné zajistitelna. Ridici &innost feditele détského
domova s nepietrzitym provozem je predimenzovana, stavajici organiza¢ni struktura omezuje
ucinné tizeni Skolského zatfizeni. Kontrolou rozpisii sluzeb pedagogickych pracovnikl
a zapist v denicich sluzeb 1., II. aIIl. vychovné skupiny za obdobi zéafi az duben Skolniho
roku 2001-2002 bylo zjisténo, ze feditel Skolského zatizeni vykonavéa piimou vychovnou
¢innost duplicitné s pfimou vychovnou ¢innosti vychovatelii, zdznamy o samostatné piimé
vychovné ¢innosti feditele nejsou vedeny. Pfima vychovna €innost feditele je neprokazatelna.
Poradnimi orgény teditele jsou pedagogicka rada, kterd se schazi ke svému jednéani dle planu
v mésicnich intervalech (desetkrat ro¢né¢), a metodické sdruzeni vychovatell, které zaseda
dvakrat ro¢né. Dalsi poradni organy nejsou ziizeny. Kontrolou zapisii z jednani pedagogické
rady bylo zjiSténo, Ze vychovné-vzdélavaci ¢innosti je vénovana pozornost pouze okrajove,
nejsou uvadéna opatieni vedouci k napravé zjisténych negativnich jevi.

V pribéhu inspekéni Cinnosti byla zkontrolovana povinna idal$i operativni dokumentace
détského domova, upravujici organizaci vychovné-vzdelavaci ¢innosti. Povinnd dokumentace
je vedena v souladu s platnymi pravnimi normami. Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skolského
zatizeni za Skolni rok 2000-2001 je zpracovana v souladu s platnou pravni normou, jeji
vypovidaci hodnota je primérna.

I kdyZ je informacni systém funkéni, byly zaznamenany rezervy ve vzajemné komunikaci
mezi vedenim détského domova (feditel, statutarni zastupce) a pracovniky. Informacni systém
v interni ¢asti slouzi k pfenosu informaci zejména osobni kontakt, pedagogické rady, provozni
porady, nasténky a operativni dokumentace (deniky vychovnych skupin, denni hlaseni -
zurnalni knihy I., II. aIlIl. vychovné skupiny). Informace uvnitf Skolského zatfizeni jsou
pfedavany rychle a uplné, chybi vSak zpétnd vazba, jak bylo s informacemi déle naloZeno.
Vnéjsi informacni systém vyuzivd predevSim osobnich kontaktli pii navstévach rodicii
v détském domové. Informace o détech dostavaji Ustn€ pouze ti, ktefi svoje déti pravidelné
navitévuji. Ustni ani pisemné kontakty nejsou doloZitelné, pravidelné pisemné informovani
osob zodpovédnych za vychovu déti neni realizovéno.

Ochrana osobnich dat je zajiSténa, osobni spisy jsou pied zcizenim nebo zneuZitim
zabezpeceny. Pedagogicti pracovnici maji pfistup k informacim v rozsahu svych kompetenci.

Prezentace Skolského zafizeni na vetejnosti probiha standardnim zplsobem prostiednictvim
médii a ucasti déti na sportovnich a spole¢enskych akcich ve méste.

Kvalita a funkcénost organizacniho uspoiddani détského domova vietné informacnich
systémii vykazuji Fadu nedostatki, jejich uroveri je pouze vyhovujici.

Vedeni a motivovani pracovniki

Ve Skolském zafizeni pretrvavaji vyrazné interpersondlni problémy mezi ¢asti kolektivu
pracovnikil a vedenim détského domova. Reditel pfi fidici praci vyuziva demokraticky styl,
v pfimém jedndni s podiizenymi se projevuje pfilisnd liberdlnost. K operativnimu fizeni
détského domova chybi posilovani osobni zodpovédnosti jednotlivych pracovnikii, neni
vyuzivano pozitivnich principti motivaéni spoluprace. Reditel usiluje o participaéni zptisob
tymové prace, ale ze strany Casti pracovnikl neni patrnd snaha se spolupodilet na zménéach
komplexniho rozvoje Skolského zatizeni.

Systém hmotného stimulovani pracovnikll je vytvofen, moralni stimulace neni priikazna.
Reditel zpracoval vnitini platovy piedpis a stanovil kritéria kvality prace jednotlivych skupin
pracovniki (vychovateld, pomocnych vychovateli, provoznich pracovnikll). Vyse castky
a diferenciace vyplacenych osobnich pfiplatki objektivné nenavazuje na hodnoceni
pracovnikll. Systém pravidelného hodnoceni pracovnikl neni vzhledem ke kratkému ptisobeni
feditele ve funkci vytvoten.
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Systém, rozsah a efektivnost vedeni a motivovdani pracovnikii jsou pouze vyhovujici.

Kontrolni mechanizmy

Uceleny systém vnitini kontroly postihujici celou organiza¢ni strukturu neni vytvoren. Plan
kontrolni ¢innosti feditele nebyl ptfedlozen. Kontrola vychovné-vzdélavaciho procesu je
nepravidelnd, systém a kvalita hospita¢ni Cinnosti jsou nedostate¢né. Dle sdé¢leni teditele
probihaji priibézné hospitace a kontroly formou kratkodobych vhledi do ¢innosti vychovnych
skupin v ramci plnéni pfimé vychovné ¢innosti. Piedlozené zapisy z kontrol a hospitaci maji
popisny charakter, chybi doporuceni ke zlepSeni vychovné-vzdélavaci Cinnosti. Analyza
vysledkl kontrol neni realizovana. Statutdrni zastupce (vychovatel) provadi pouze kontrolu
a hodnoceni vychovné ¢innosti.

V kontrolnim systému pievladd formalnost, nefunguji vztahy zpétné vazby. Zjistény stav se
odrazi v Cetnosti poruseni obecné¢ zavaznych pravnich ptedpisi. Systém hodnoceni
pracovnikl v navaznosti na kontrolni a hospita¢ni ¢innost neni prikazny.

Systém, rozsah a ucinnost kontrolnich mechanizmii jsou pouze vyhovujici.

Hodnoceni podminek ¢innosti

Podminky Cinnosti Skolského zarizeni jsou pouze vyhovujici.

HODNO,CENi EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K ZAVAZNYM DOKUMENTUM

Kontrolované obdobi: ucetni rok 2001, namatkove leden, unor, biezen 2002.

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Détsky domov Marianské Lézné je prispévkova organizace, kterd hospodaii s financnimi
prostfedky pfijatymi ze statniho rozpoctu (do 30. cervna 2001 prostiednictvim referatu
Skolstvi Okresniho ufadu Cheb, od 1. cervence 2001 Krajského tfadu Karlovy Vary),
z rozpoctu svého ziizovatele, s finanénimi prostfedky ziskanymi vlastni ¢innosti, s prosttedky
svych fondu a s pfispévky a dary fyzickych a pravnickych osob véetné penéznich prostredkii
ziskanych ze zahrani¢i. Financni prostiedky ze statniho rozpoctu se podilely 82,12 % na
skutecnych neinvesti¢nich vydajich v roce 2001. Hospodaisky vysledek za kontrolovany rok
byl ziskovy. Ptilohou €. 3 zfizovaci listiny ze dne 15. prosince 2001 mé détsky domov
povolenou dopliitkovou c¢innost — pronajem pozemkl. V kontrolovaném obdobi byla
dopliikova ¢innost nulova.

Finanéni prostiedky pridélené ze statniho rozpoctu byly vyuZity efektivné.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostiedki

Finan¢ni prostfedky na platy a ostatni platby za provedenou praci détsky domov Cerpal na
100 %, na odvody na socidlni a zdravotni pojisténi a fond kulturnich a socidlnich potfeb na
99,33 %. Cerpani mzdovych prostiedki vykédzané ve vykazu o pracovnicich a mzdovych
prosttedcich za rok 2001 bylo v souladu s rekapitulaci mezd. Tyto idaje navazovaly na tidaje
v ucetni evidenci. Nendrokové slozky platu Cerpal détsky domov formou osobnich ptiplatkl
a odmén v poméru 72,26 % a 27,74 %, ¢imZ nebyl dodrzen princip Cerpani nenarokovych
slozek platu v doporu¢eném pomeéru 80 a 20 %. Z celkového objemu vyplacenych mezd
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tvofily osobni ptiplatky 12,97 % a odmény 4,98 %. U péti namatkove vybranych zaméstnanct
détského domova byla provedena kontrola personalni dokumentace. Osobni spisy obsahuji
pracovni smlouvy vcetné dodatkl k pracovni smlouvé s G¢innosti od ledna 2001, kde jsou
dopliyjici informace o naroku na délku dovolené, o stanovené tydenni pracovni dob¢, souhlas
s vysilanim na pracovni cesty. Dale obsahuje informaci o splatnosti mzdy, o terminu vyplaty
a zpusobu vypladceni mzdy. V osobnich spisech jsou zaloZeny osobni dotazniky, kopie
dokladii o dosaZeném vzdélani, zapoctovy list, doklady prokazujici predchozi praxi, pracovni
napln¢ aplatové vymeéry. Pokud dochdzi ke zmeén€ dfive dohodnutych podminek, je
vypracovan doklad o zméné pracovni smlouvy. Kontrolou platovych vyméri bylo zjisténo, Ze
obsahuji vSechny pravidelné slozky platu. Pfi jejich zméné neni uvedeno vysvétleni, proc¢
k této zmén€ dochéazi. V prvnich mésicich roku 2001 byly platové vyméry vyhotovovany
pozdéji, nez byla jejich ti¢innost. Ve dvou piipadech bylo zjisténo, ze neni prikazne dolozeno
potvrzeni o piedchozi praxi. Praxe byla zapocitdna do odborné praxe jen na zakladé vypisu
odpracované doby uvedené a podepsané zaméstnancem v osobnim dotazniku.

Fond kulturnich a socialnich potieb (dale jen FKSP) tvofil détsky domov ze svého rozpoctu
bézného roku ve vysi 2 % z rocniho objemu nakladl zuctovanych na platy a ndhrady platt.
Jeho tvorba byla ovéfena na vykaz zisku a ztrdty a na rozvahu za kontrolované obdobi.
O tvorbé a pouzivani FKSP sestavilo zafizeni rozpocet a stanovilo zasady pro jeho pouZivani.
Finan¢ni prosttedky FKSP jsou uloZzeny na samostatném bankovnim uctu, rozdil k 31.
prosinci 2001 mezi stavem fondu abankovnim uctem byl zdivodnén a prokazan.
Namatkovou kontrolou bylo zjiSt€éno neoprdvnéné cerpani financnich prostfedkli fondu
(doklady ¢. 1180, 647 a1061), atim doSlo k poruSeni vyhlasky o fondu kulturnich
a socialnich potieb. Doklad ¢. 1180 — nakup vitaminovych prostiedkd. Fakturou byl uhrazen
nakup nejen vitamind, ale indkup napiiklad Samponi, 1€k, zubnich past a kartack,
zdravotnich potieb a dalsi. Doklad ¢. 647 — uhrazen poplatek za détskou rekreaci bez fadnych
ucetnich dokladt. Doklad €. 1061 — uhrazen klubovy ptispévek na Skolni rok zaméstnanci
détského domova. Organizace piispiva z FKSP na stravovani zaméstnancti v jidelné¢ domova
bez fadného zdlivodnéni nakladi.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Ostatni neinvesti¢ni vydaje (dale ONIV) z ptispévku ze statniho rozpoctu byly plné Cerpany
na ¢innost détského domova. Finanéni prostfedky vynalozené na:

e pradlo, odév a obuv pro déti (oSatné) dosahovaly 7,30 %,

e Skolni potfeby dosahovaly 1,90 %,

e kapesné dosahovalo 1,97 %,

e potraviny dosahovaly 31,62 %,

e dalsi vzdelavani pedagogickych pracovniki dosahovalo 0,05 %,

e opravy a udrzovani dosahovaly 33,76 %,

e spotieba energii (elektricka energie, plyn, voda) dosahovala 23,40 %.

Sprévnost a tcelnost vynalozenych prostiedklit ONIV byla namatkoveé ovétena dle prvotnich
dokladti u $kolnich potieb a prostfedkii tdelové piidélenych. Skolské zatizeni v daném
ucetnim obdobi zauctovalo vSechny ucetni pfipady za sledované obdobi. Naméatkovou
kontrolou pokladnich dokladi nebyly zjiStény zavady. PfiloZzené doklady k vydajovym
dokladiim ¢. 139, 136, 114 a 113 - cestovni piikazy - neobsahovaly veSkeré naleZitosti, které
podle platné vyhlasky o cestovnich nihraddch maji mit (na cestovnich ptfikazech chybi
podpisy odpovédnych pracovnikil). U vydajovych dokladd ¢. 140 a 135 neni priikkaznym
zpusobem dolozen ucel ndkupu a prevzeti “cukrovinek” a “darku” pro svétence. Tim doslo
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k poruseni zakona o ucetnictvi.

Finanéni prostiedky ze statniho rozpoctu byly v kontrolovaném obdobi vyuZity vzhledem
k ucelu jejich poskytnuti hospoddarné a efektivné. Ucetnictvi vSak neni vedeno pritkaznym
zpuisobem tak, aby vérné zobrazovalo skutecnosti, které jsou jeho piredmétem.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani icelovych prostiedki

Zatizeni byly poskytnuty ze statniho rozpoctu ucelové financni prostfedky na dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikii ve vysi 0,052 % ONIV, které Skolské zatizeni pouZzilo na hradu
za odborny seminaf.

Ucelové finanéni prostiedky ze stitniho rozpoltu byly v kontrolovaném obdobi vyuZity
efektivné.

Hodnoceni efektivnosti Cerpani investi¢nich prostiedki

Skolské zafizeni v kontrolovaném obdobi neobdrzelo zadnou investi¢ni dotaci ze statniho
rozpoctu.

Hodnoceni vyro¢ni zpravy o hospodareni Skolského zarizeni

Vyro¢ni zprava o hospodareni Skolského zatizeni za rok 2001 byla zpracovana, neobsahuje
vSak vSechny nalezitosti stanovené zdkonem. Uvedené udaje nesouhlasi s tdaji uvedenymi
v hlavni ucetni knize. Neobsahuje informace o vysledcich kontrol hospodateni provedenych
jinymi kontrolnimi nebo inspekénimi organy.

Vyroéni zprava o hospodaieni za rok 2001 neni zpracovand v souladu se zdkonem.

Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu vzhledem
k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem k zivaznym dokumentim

Finan¢ni prostiedky ze statniho rozpoctu poskytnuté ziizovatelem byly v kontrolovaném
obdobi vyuzity vzhledem ktéelu jejich poskytnuti hospodarné a efektivng. Ugetnictvi
domova mladeze neni vedeno prikaznym zpusobem tak, aby vérné zobrazovalo skutecnosti,
které jsou jeho pfedmétem.

Finanéni prostiedky pridélené ze statniho rozpoctu byly vyuZity efektivné.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Prevence socialné patologickych jevi

Reditel nejmenoval metodika prevence socialné patologickych jevil, je zde pouze povéiena
vychovatelka — drogova preventistka. Minimalni preventivni program prevence zneuzivani
navykovych latek, ktery zpracovala, je formalni a pouze proklamativni v oblasti cili
prevence. Neurcuje zadné konkrétni aktivity, jak, jakymi prostfedky a s jakou zodpovédnosti
ma byt téchto velmi obecnych cilli dosazeno. Tim tento program ztraci svou funkci a nema
zadnou navaznost na dal$i dokumentaci a realizovanou vychovné-vzdélavaci ¢innost.

Vnitini fad détského domova uklad4 ve svych ustanovenich (kapitola 1/2) svéfencim zékaz
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koufeni, uzivani alkoholu a drog. Také jim uklad4 hlasit vychovatelim tutlak — Sikanu.
Ptestoze v dokumentu ‘“Perspektivy rozvoje 2001-2005” je uvedeno, ze (pouze) drogova
prevence je dulezitou oblasti ve vychové, v dals$i dokumentaci (zapisy z jednani pedagogické
rady a porad, vyro¢ni zprava o Cinnosti, rocni plan) nebyly zjiStény Zzadné zapisy tykajici se
nebo hodnotici oblast prevence socidlné patologickych jevu.

Skolské zaiizeni se problematikou zabyvd neefektivné.

Piispévek na uhradu péce poskytované détem a mladezZi s nafizenou ustavni vychovou
(oSetfovné), evidence socidlnich davek, kapesné a vécna pomoc mladeZi po ukonceni
pobytu ve Skolském zafizeni

o Prispévek na ihradu péce poskytované mladeZi (oSetfovné)

V pribéhu inspekéni Cinnosti byla provedena namatkovd kontrola evidence piispévku na
uhradu péce poskytované mladezi (dale oSetfovné), kterou zpracovava socidlni pracovnice.
Piispévky na uhradu péce jsou stanoveny dle zjisténych pfijml zdkonnych zéstupct a dle
vékovych kategorii svétencl. Détskému domovu se i pfes enormni snahu socialni pracovnice
nepodaiilo ziskat uhrady oSetfovného vplné vysi. Uhrady piispévku na uhradu péce
poskytované mladezi kontroluje socidlni pracovnice mési¢né. Kontrolou bylo zjisténo, ze
organizace zanedbala povinnost pisemného oznameni vysledku vyuctovani stavu pieplatka
a nedoplatkli zdkonnym zastupctim svétencti, ¢imz neni dodrzovano platné natizeni vlady.

e Kapesné

Détsky domov ma ve vnitinim faddu (ze dne 20. prosince 2001) zpracovan pokyn pro
poskytovani kapesného a kritéria pro stanoveni vySe kapesného svéfencim. Kapesné
schvaluje pedagogicka rada domova vzdy 10. v mésici a rovnéz schvaluje jeho sniZeni, nebo
zvyseni. Kapesné vyssi nez 100,- K& je vyplaceno postupné po stokorunach. Skolské zatizeni
méa zpracovanou tabulku, podle které je kapesné pfizndvano. Stanovené kapesné
(diferencované podle vekovych kategorii svéfencl) ¢ini v praméru 50 — 80 % vyse
kapesného, které je mozné podle platné vyhlasky svéfencim vyplatit. Pouze svéfencim nad
Sestnact let, ktefi dojizdéji do Skol mimo Marianské Lazné, je kapesné v plné vysi. Spravnost
vyplaceni kapesného vcetné vécné (financni) pomoci odchézejicim svéfenciim, hrazené¢ho
z prostfedkll statniho rozpoctu, byla namatkové provéfena na vydajovych pokladnich
dokladech. Pti kontrole bylo zjisténo, ze détem, které ptiSly do domova v pribéhu mésice,
nebylo kapesné za ptislusnou ¢ast mésice vyplaceno. K narozeninam, k svatku a k Vanociim
jsou svéfencim poskytovany darky v celkové hodnoté K¢ 750,--. Prevzeti téchto osobnich
darkd neni v tcetnich dokladech stvrzeno podpisem svétence (napiiklad vydajové doklady
¢. 135 a 140). Vécna (finan¢ni) pomoc odchéazejicim svéfenclim nebyla v kontrolovaném roce
vyplacena.

¢ Vkladni knizky

Détsky domov maé ziizeny Ctyii vkladni knizky a jeden bézny Ucet pro své svéfence, které
jsou v ucetnictvi zuctovany na podrozvahovych uctech. Na vkladnich knizkach neni zaddny
pohyb. Poplatky a uroky za vedeni béZného Uctu svétence jsou zictovavany na tomto uctu.
Celkova castka financnich prosttedki na vkladnich knizkdch ab&zném 1ctu byla
odsouhlasena pfi inventarizaci a hlavni Gi€etni knihou. Détsky domov mé v evidenci vkladni
knizku na jméno svétence, ktery v domoveé neni a nebyl za celou dobu piisobeni soucasnych
pracovnikd.

e Sponzorské dary

Détsky domov v kontrolovaném roce ziskal finan¢ni a vécné dary. Evidenci o vécnych darech
vede socialni pracovnice v operativni evidenci, pii kontrole dokladi na ucetnictvi nebyly
zjiStény zéavady. Evidenci finan¢nich dard vede feditel détského domova a kontrolou na
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ucetnictvi byl zjiStén rozdil. Jind financni ¢astka byla uvedena ve vyro¢ni zpravé, jina
v Ucetnictvi a dalsi v analytické evidenci finan¢nich dart. Evidence finan¢nich sponzorskych
dart neni vedena priikaznym zplisobem, ¢imz dochézi k poruseni zdkona o ucetnictvi.

e Skolni jidelna
Détsky domov nemd zpracovan provozni fad skolniho stravovani.
Hodnoceni podminek a organizace stravovani

V rozhodnuti o zatazeni do sit€ Skol, ptfedskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni je jako
soucast Skolského zafizeni uvedena Skolni jidelna. Jeji kapacita je ur€ena na 55 jidel denné.
Ve sledovaném obdobi nedoslo k prekrodeni stanovené kapacity. Skolni jidelna je ziizena
v piizemi objektu. Vydej jidla je realizovan ptes hlavni chodbu budovy. Jidelna je prostorna,
Gista a svétla. Uroveti kultury stolovani je na dobré Girovni. Je pouZzivano vhodné stolni nadobi
a nerezové pribory. Polévka je podavéna v nerezové mise do jidelny a kazdy stravnik si
nabere mnoZzstvi, které mu vyhovuje. Pitny rezim je dodrZovan. Pouzité nadobi je odkladano
na jidelni vozik v jidelné. Pedagogické dozory jsou v dobé& podavani pokrmil piitomny. Skolni
kuchyné je Cistd, prostornd, dostate¢né vybavena strojnim zafizenim i drobnym kuchyiiskym
inventafem. VSechny pracovni plochy jsou oddéleny aoznaCeny podle manipulace se
surovinami nebo hotovymi pokrmy. Myti varného i stolniho nadobi je zajist€no. Provozni fad
Skolni kuchyné nebyl ptedlozen. Je zaveden sanitarni seSit a zaznam o provedené kontrole
(sanitarni den). Pokrmy jsou pfipravovany i pro cizi stravniky, coz neni v souladu se zfizovaci
listinou.

Podminky a organizace stravovdni svéiencii jsou stanoveny podle platnych piedpisii.
Hodnoceni finanénich, vyZivovych a spotiebnich ukazateli

Finan¢ni normativ neni stanoven v souladu s vyhlaskou o $kolnim stravovani. Stravovani déti
odpovida finanénim normdm platné vyhlasky. Finan¢ni normativ pro dospélé stravniky
(zaméstnance) neodpovida finanénimu normativu pro nejvyssi vékovou kategorii déti, které se
v zafizeni stravuji. Finan¢ni kalkulace pro cenu porci jidla neni stanovena. Spotiebni kos neni
propocitavan, nejsou sledovany vyzivové normy.

Koeficient pestrosti pokrmi je vynikajici. Pokrmy jsou pfipravovany podle receptur pro
Skolni stravovani, technologické postupy jsou dodrzovany. Kniha vytéznosti masa nebyla
pfedloZzena. Kuchynsky odpad je uklddan v uzaviratelné nadobé a denné likvidovan.
Pracovnice Skolni jidelny mély Cisty pracovni oblek, pokryvku hlavy a vhodnou obuv. Sklad
potravin je suchy, vétratelny.

Financni, vyZivové a spotiebni normy stanovené vyhlaskou o Skolnim stravovdani nebyly
v kontrolovaném obdobi sledovany.

Hodnoceni spravnosti, uplnosti a vérohodnosti vedeni jednotné evidence ve Skolni
jidelné

Vedouci skolni jidelny vede evidenci nepiehledné. Zaznamy stravovanych osob a poplatkl
jsou vedeny podle jednotlivych kategorii stravnikii. Poplatky za stravné zaméstnancl jsou
hrazeny v hotovosti.

Skolni jidelna postupuje v souladu s vyhliskou o Skolnim stravovdni. Finanéni normativ
byl sledovan, ale nedodriovan. VyZivové a spotiebni normy nebyly v kontrolovaném obdobi
sledovdny.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENi OPIRA

e Rozhodnuti MSMT o zatazeni do sité $kol, predskolnich zaiizeni a §kolskych zafizeni
¢j. 29 297/01-21 ze dne 20. listopadu 2001

e Ztizovaci listina (bez ¢j.) Karlovarsky kraj Rada kraje ze dne 30. zaii 2001
e Priloha ¢. 1 zfizovacti listiny (bez ¢j.) — Specifikace majetku ze dne 30. zafi 2001

e Priiloha ¢. 2 zfizovaci listiny (bez ¢j.) — Pravidla hospodateni ptispévkovych organizaci
a organizacnich slozek s movitym majetkem kraje ze dne 30. zaii 2001

e Piiloha ¢. 3 zfizovacti listiny (bez ¢j.) — Doplitkova ¢innost ze dne 15. prosince 2001

e Zména zfizovaci listiny Dodatek €. 1 (bez ¢j.) — Doplitkové ¢innost organizace s G¢innosti
od 15. prosince 2001

e Perspektivy rozvoje (2001-2005) Détsky domov Marianské Lazné (koncepce Skolského
zatizeni)

e Détsky domov Marianské Lazné 2002 — zakladni informace o Skolském zatizeni pro darce
a sponzory

e Plan ¢innosti Détského domova Marianské Lazné Skolni rok 2001-2002 ze dne 30. srpna
2001

e Pololetni plany vychovné prace 1., II. a III. vychovné skupiny pro $kolni rok 2001-2002

e Tydenni plany ¢innosti v détském domové ., II. a III. vychovné skupiny za obdobi zati az
duben skolniho roku 2001-2002

e Vychovny program Détského domova Maridnské Lazn¢€ ze dne 10. dubna 2002
e Vnitini fad Détského domova Marianské Lazné€ ze dne 13. biezna 2002

e Dopln¢k vnitiniho fadu — pracovni néplné

e Organizacni fad Détského domova v Marianskych Laznich ze dne 1. fijna 2001
e Organizacni schéma fizeni

e Vyrocni zprava o ¢innosti Détského domova Marianské Lazné

e Minimalni preventivni program

e Zapisy zjednani pedagogické rady za Skolni rok 2000-2001 a obdobi zaii az duben
Skolniho roku 2001-2002

e Zapisy z provoznich porad
e Piehled pracovnikii Détského domova Marianské Lazn¢ k 9. dubnu 2002
e Matriéni kniha (rejstiik déti) od roku 1951

e Seznam déti Détského domova Maridnské Lazné k 9. dubnu 2002 a jejich rozdéleni do
vychovnych skupin

e Deniky L., II. a III. vychovné skupiny, zavedeny od biezna 2002

e Seznam Skol, které déti navstévuji ve Skolnim roce 2001-2002

e Rozpis sluzeb vychovateld - duben 2002

e Denni hlaSeni — Zurndlni knihy L., II. a III. vychovné skupiny

e Osobni spisy svétenci L., II. a III. vychovné skupiny

e Pedagogicka pozorovani sveéfenct vychovateli

¢ Individualni vychovné-vzdélavaci plany svéfenct L., 1. a III. vychovné skupiny
o Sesit zapist z “komunit” 1., II. a III. vychovné skupiny - od 25. biezna 2002
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Knihy navstév (Gfednich, svéfencit)

Knihy traz( déti a zaméstnanct

Kniha utekl svétencii

Kniha evidence nemocnych, navstév 1€kait a vydeje 1ékli

Zaznam o praci v v zajmovém Utvaru, Skolni rok 2001-2002 - joga

Rozpis vareni veceii v cvicné kuchyiice

Zaznamy o provedené kontrole ve Skolnim roce 2001-2002 (feditel)

Zaznamy hospitacni ¢innosti feditele ve Skolnim roce 2001-2002 - hodnoceni vychovné
¢innosti

Zaznamy hospitacni Cinnosti zastupce feditele ve Skolnim roce 2001-2002 - hodnoceni
vychovné ¢innosti

Kroniky

Zapisy z kontrol zfizovatelem

Kritéria kvality prace vSech pracovnikl

Vnitini platovy piedpis pro zaméstnance détského domova platny od 1. kvétna 2001
Jmenovaci dekret feditele a potvrzeni ve funkci

Uétovy rozvrh pro rok 2001

Vykaz zisku a ztraty organizacnich slozek statu, Uzemnich samospravnich celkl
a prispévkovych organizaci U¢ OUPO 4-02 sestaveny k 31. prosinci 2001

Rozvaha organizacnich sloZek statu, uzemnich samospravnich celki a pfispévkovych
organizaci U¢ OUPO 3-02 sestavend k 31. prosinci 2001

Finan¢ni rozvaha PO pro rok 2001

Hlavni Gc¢etni kniha za rok 2001

Zasady vyuzivani prostfedkti FKSP

Rozpocet FKSP na rok 2001

Ugetni doklady FKSP

Zprava o hospodateni zafizeni za rok 2001 (vyro¢ni zprava)

Rozpis zadvaznych ukazateli pro rok 2001 z Krajského tradu Karlovy Vary
Vykaz Skol (MSMT) P 1 — 04 k 31. prosinci 2001

Rekapitulace mezd za leden azZ prosinec 2001

Personalni dokumentace

Evidence vécnych darti za rok 2001

Soupis finanénich dart v roce 2001

Evidence a vyplaceni kapesného svétenciim v kalendainim roce 2001
Evidence ptispévku na tthradu péce poskytované mladezi (oSetfovné) v roce 2001

Dokumentace k ptispévku na thradu péce poskytované mladezi (oSetfovné) u sveéfenct za
rok 2001

Evidence vkladnich kniZek svéfencti
Dokumentace a doklady k nadkladim na DVPP
Zaznamy stravovanych osob a poplatkl
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e Statisticky vykaz V 17-01
e Jidelnic¢ky za rok 2001, leden — biezen 2002
e Vydejky potravin ¢. 104, 120, 182

e Tabulka finan¢nich norem

ZAVER

Vyrazna pozitiva:
e moznost UCasti svéfencll na zajmovych aktivitich vné¢ détského domova ve spolupraci
s méstskymi institucemi a sponzory

e odborna a pedagogicka zptsobilost vSech pedagogickych pracovnikl
e vyuzivani sluzeb externiho psychologa

e ve sledovaném obdobi ukon¢ili vSichni svéfenci pfipravu na budouci povolani

Vyrazna negativa:
e organizace sluzeb vychovatelli nepodporuje kontinuitu vychovné-vzdélavaciho procesu

e direktivni a pro svéfence malo srozumitelny vnitini fad

e nesystémové hodnoceni svétencti s pfevahou represivnich prvki
e nevyuzivani kapesného jako vychovné stimula¢niho prvku

e nespravny zpusob vyplaceni kapesného

e absence cileného socidlntho tréninku s vyhodnocovanim pozitivnich posuni
u jednotlivych déti

e nedostatecné propracovana individualizace vychovnych pfistupli bez vyhodnocovani
a analyzy vysledka

e nizka uroven tydennich pland ¢innosti

e rezervy ve vzajemné komunikaci mezi vedenim détského domova a pracovniky

e neprokazatelny zpiisob vykonavani pfimé vychovné ¢innosti feditele

e organizacn€ obtizné zajistitelna vzajemna zastupitelnost vedoucich pracovnikti

e systém, rozsah a efektivnost vedeni a motivovani pracovnika

e systém, rozsah a u¢innost kontrolnich mechanizmil

Na zdkladé kontrolnich zjisténi hodnoti Ceska Skolni inspekce Détsky domov, Maridanské

Lazné, Palackého 101 ve sledovanych oblastech - kvalita vychovné-vzdélavaci cinnosti

(program, podminky, organizace, formy a metody, interakce a komunikace, dalSi aktivity

a vysledky) jako priamérny, podminky Cinnosti (planovdani, organizovani, vedeni

a motivovdani a kontrolni mechanizmy) jako pouze vyhovujici. Financni prostiedky

piidélené ze statniho rozpoctu byly v kontrolovanych oblastech vyuZity vzhledem k ucelu
jejich poskytnuti hospoddrné a efektivné.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
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Skolni inspekto¥i:

Vedouci tymu

Titul, jméno a pFijmeni

Mgr. Antonin Grulich

Podpis

Mgr. Antonin Grulich v. r.

Clenové tymu

Dalsi zaméstnanci CSI

Mgr. Ludmila Konopkova

Jitka Havlickova

Jarmila Surova
Véra Weberova

V Prostéjove dne 10. kvétna 2002

Datum a podpis Feditele stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 27. kvétna 2002

Reditel Skolského zarizeni nebo jina osoba opravnéna

jednat za Skolské zarizeni

Mgr. Martin Vlasak

Mgr. Ludmila Konopkova v. r.

Razitko

Mgr. Martin Vlasak v. r.

podpis

Piedmétem inspekce bylo thodnoceni cinnosti Skolského zafizeni dle § 18 odst. 3, 4 zdkona
CNR ¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich piedpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miiZe reditel Skolského zaiizeni podat pripominky k obsahu
inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pfipominky k obsahu

inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupei Siri slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérna az spise nadprimérnd tiroven
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd viroven

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slabd mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu.

Plni, je v souladu

Dodrzuje, cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa icelné, efektivné

Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat

inspekéni zpravy

Datum ptedani/odeslani

Podpis piijemce nebo &j.
jednaciho protokolu CSI

Krajsky urad Karlovarského kraje
Mgr. Eva Marsikova

vedouci odboru $kolstvi, mladeze a sportu

2002-06-11

133 73/02-05003
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Pfipominky Feditelky Skolského zarizeni

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nebyly podany.
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