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Charakteristika

Vychovny ustav, stiedni Skola a Skolni jidelna, Zulova, Komenského 154 (déle ,zatizeni®)
vykondva ¢innost vychovného ustavu (dale ,,VU®), stiedni Skoly (dale ,,.SS*) a Skolni jidelny.

Zatizeni je urCeno pro déti zpravidla ve véku 15 az 18 let. Lizkova kapacita vychovného
ustavu 32 osob je tvofena dvéma samostatnymi odd¢lenimi po dvou vychovnych skupinach.
Divéi odd€leni je uréeno pro divky se zavaznymi poruchami chovani, do chlapeckého
oddé€leni jsou pijimany deti s pokroCilym experimentem nebo zavislosti na navykovych
latkach vyzadujici vychovné lé¢ebny rezim. V dobé inspekéni Cinnosti bylo v zafizeni
evidentné zapsano 28 déti, z nichz nebylo piitomno 10 (sedm déti na uteku, dvé déti na
dlouhodobé dovolence u zakonnych zastupcti, jedno dit¢ hospitalizované ve zdravotnickém
zafizeni).

Na stfedni Skole se v pribéhu inspekéni Cinnosti vzdélavalo 15 divek ve dvou tfidach.
Vzdélavani se realizovalo podle skolniho vzdélavaciho programu pro obor vzdélani 69-54-
E/01 Provozni slwzby. Chlapci se v zafizeni vzdélavaji podle vlastniho vzdélavaciho
programu, ktery je zamcéfeny na udrzeni dosavadnich znalosti a dovednosti a zskani
motivace K pifpadnému dakimu studiu na stiedni $kole po odchodu ze zafizeni. Cast
umisténych chlapcii se také vzdeélava podle individualnich vzdélavacich pland svych
kmenovych skol.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka zafizeni nové zpracovala koncepci rozvoje zafizeni, ktera obsahuje nejen
konkrétni vychovné vzd€lavaci, personalni i materidlni oblasti ale i kroky k jejich
postupnému napliiovani. Poradnim organem feditelky zatizeni je pedagogickd rada. VVedeni
zafizeni proslo Gaste¢nou obménou. Reditelka ¢&ast svych fdicich kompetenci delegovala
na vedouci pracovniky. Nastavené mechanismy a nastroje k monitoringu a kontrole vSech
dilezitych oblasti hlavné ve SS, ale i ve VU viak v praxi nebyly zcela finkéni. Systém fizeni
wykazuje nedostatky, které byly zaznamendny zejména v hospita¢ni ¢innosti, ktera jen
omezené poskytovala pedagogim zafizeni validni zpétnou vazbu. Poznatky z provedenych
kontrol a uskute¢nénych hospitaci nejsou vedenim zobectiovany a neslouzi jako podnéty pro
ostatni pedagogické pracovniky. Reditelce zatizeni tak chybi dostatek potiebnych podkladi
pro objektivni hodnoceni pribéhu a vysledki vzdélavani zakt. Nedostatky jsou patrné
zejména v metodickém vedeni vyuky spoCivajici v omezeném vyuzivani pestrych
organizaénich forem a vyukovych metod, absenci sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni.
Pedagogim SS také chybi efektivni zp&tni vazba smérem ke kvalit¢ vyuky, ktera by vedla
ke sjednocovani rozdiné udrovné Zziku a pfispivala k poztivnimu zlepSovani jejich
pedagogicke prace.

Piedavani informaci mezi zaméstnanci zafizeni je zaloZzeno na osobnim kontaktu
ana vyuzivani vnitiniho elektronického informaéniho systému, ktery jim umoziuje ziskané
informace efektivné aplikovat. Informace o jednani a konani déti, véetné jejich hodnoceni,
tak ziskdvaji pedagogové bezprostiedné. Programy rozvoje osobnosti déti (dale ,,PROD®)
odpovidaly svym obsahem pozadovanym cilim a byly pravidelné vyhodnocovany. Vychazely
z rodinné anamnézy, z podrobné charakteristiky jednotlivych déti ziskané cilenym pozorovanim
v adaptaénim obdobi a v pribéhu jejich pobytu v zafizeni. Kazdému ditéti urcilo zafizeni
kli¢ového pracovnika. Déti v rozhovorech se Skolimi inspektory uvedly, Ze vi, na koho
se se svymi problémy obracet. Zakonni zastupci ziskadvaji informace o svych détech
telefonicky a pfi osobnich jednanich. Z predlozené dokumentace a z rozhovort s pracovniky
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vyplynulo, Ze zafizeni efektivné spolupracuje s organy socidlné pravni ochrany déti (dale
,OSPOD"), zdravotnickymi zafizenimi, Skolami a $kolskymi poradenskymi zafizenimi.

Od posledni inspekcéni ¢nnosti doslo v zafizeni k ¢astecné obméné zamestnancli na riznych
pozicich. Vsichni pedagogové spliuji psychickou zpUsobilost, vSichni zaméstnanci jsou
bezdhonni. Daki vzdélavani pedagogickych pracovnikli pouze v malé mife napliiuje SvOji
funkci ke zlepSovani kvality pedagogické prace. Jen mensi Cast pedagogii se zicastiiuje
vzdé€lavacich akci a seminaii se zameéfenim na rizkové chovani, zavislostni chovani, nebo
na déti s psychiatrickym onemocnénim. PiileZitosti pedagogh SS také ziistava vétsi zacileni
na oblast novativnich metod a forem vyuky ve sttednim vzdelavani a v souladu s aktudlnimi
trendy vzdélavani (napt. moderni formy a metody wyuky, studium oborové didaktiky apod.).
Obdobnych vzd€lavacich aktivit se pedagogové ucastnili jen sporadicky. Chybi jejich vy$si
aktivita a motivace. Cenny piinos pro zafizeni maji pravidelné supervize nezavislym
odbornikem, jez pracovnikiim poskytuji novy pohled na jejich praci a uziteCnou zpétnou
vazbu.

Poradenské pracovisté je tvofeno etopedem a zaroven metodikem prevence, externi
terapeutkou a adiktologem pracujicim na Gaste¢ny tvazek. Tito odborni pracovnici
Ve vzajemné spolupraci napomahaji chlapclim v pribéhu adaptacniho procesu se zaclenénim
do nové socialni skupiny, poskytuji jim podporu pfi postupném odstrafiovani zavislosti
na navykovych latkach, podporuji korekci disocidlnich vztahli a postoji, zménu jejich
hodnotového systému. Pro zajisténi plné odborné psychologické péce pro chlapce
s psychiatrickou diagn6zou, rozvinutym rizikovym chovanim a ohroZené zavislostmi vsak
chybi v zafizeni psycholog na pny uvazek.

Materialni podminky zafizeni se od posledni inspekcni Cinnosti zlepSily. Dle finan¢nich
moznosti  pokraCovala obnova vnitinich prostor zafizeni, détem byly zakoupeny nove
postele, zdle. V nékterych vychovnych skupinach byly pofizeny nové sedaci soupravy,
koberce, no¢ni stolky. Ve vychovnych skupinach hlavné u chlapcti vSak z Casti pretrvava
neestetické prostiedi, materialni vybaveni je jiz znaéné zastaralé a opotiebované. Nové byla
vybavena zdravotni izolace, doslo také k obnoveé sportovniho wvybaveni. Nevhodneé
prostorové uspotfadani vychovnych skupin divek nadale pretrvava. Kesportovnim ¢innostem
je vyuzivano hiisté v aredlu, nebo télocvicna, kam vychovatelé s détmi dojizdi.

Zafizeni v ramci plého hmotného zaopatfeni poskytuje détem celodenni stravovani
ve Skolni jidelné. Strava se détem a zakim podava v jidelné nebo pod vedenim vychovate le
v kuchyiikkach vychovnych skupin. V ramci piipravy na samostatny Zzivot si celodenni stravu
mimo obéd o neékterych vikendech pfipravuji jednotlivé vychovné skupiny samy. Pitny
rezim je zabezpeCovan ve Skohi jideln¢ pti kazdém jidle nebo ve vychovnych skupinch.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Vychovné vzdé€lavaci proces v zafizeni se opird o pevné stanoveny program s dlirazem
na motivaci déti. Kli€ovou roli zde hraje poztivni hodnoceni a individudlni pfistup, ktery
zohledituyje zdravotni 1 psychické potfeby déti Systematickd prace odborného tymu
s rodinami déti je v nékterych piipadech limitovanid nizkym zijmem ze strany rodici. Divky
1 chlapci jsou podporovani v rozvoji klicovych kompetenci, praktickych dovednosti
a komunikaci s rodinou. Soucasné jsou vedeni ke zdravému zivotnimu stylu.

Béhem mspekcéni ¢innosti panovala v zafizeni klidna a pifjemna atmosféra. Pracovnici
pristupovali k détem vstricné, poskytovali jim prostor k vyjadieni ndzori a vhodnymi
metodami usmértiovali jejich chovani. Provazanost PROD s tydennimi programy byla
Zietelnd, coZ umoziiovalo pruzné reagovat na aktudlni potreby déti.
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Dopoledni vzdélavani chlapct umisténych ve vychovné 1écebnych skupinach bylo zaméfeno
na teoretickou piipravu, duraz byl také kladen na zodpovédnost a zménu osobnich hodnot.
Realizované organizaéni formy i metody v odpolednich aktivitich probihaly v souladu
S tydennimi programy, na kterych se mély moznost spolupodilet i déti. Vychovatelé usilovali
prostiedi, zdravotni stav, aktualni naladu, navraty z atékt apod.). Chlapci i divky pracovali
samostatné¢ a v piipadé potieby se spontdnn¢ obraceli na vychovatele, ktefi je aktivné
motivovali. Zajmové aktivity Vv zafizeni probihaly piedev§im formou pravidelnych
sportovnich, nebo vytvarnych c¢innosti, které u déti rozvijely zijem o smysluplné traveni
volného Casu. Sportovni aktivity rozvijely pohybové dovednosti i tymovou spolupraci déti.
Pracovni ¢mnosti se odehravaly ve vnitinich prostorach, ale i na zahrad¢ zafizeni. Interakce
mezi détmi byla vétSinou bezproblémova. Chlapci a divky se vzajemn€ respektovali,
dodrzovali pokyny pedagogl a nastavend pravidla. Vyuzivané metody a organizaéni formy
odpovidaly v€ku a individudlnim potfebam deéti Z rozhovorGt s détmi vyplynulo,
7e samostatné vychazky jako formu traveni volného casu vyuzivaji spiSe ndrazové nebo
o vikendech.

Kapesné bylo détem vyplaceno v plné vysi, chlapci a divky jsou vedeni k hospodateni
Spenéz, maji moznost si spofit kapesné na dilezit¢ a nutné vydaje, ¢imz je u nich
podporovana finanéni  gramotnost. Zaznamy o détech jsou podrobné vedeny
ve vnitinim elektronickém informa¢nim systému a podléhaji pravidelné reflexi a intervizi.
Béné denni Cinnosti V zafizeni jsou dopliovany celodennimi aktivitami mimo zafizeni,
které¢ krom¢ zmény prostredi ptinasSely odpocinek, pobyt v piirod¢ a poznavani zajimavych
mist. Vychovatelé brali ohled na aktudlni zdravotni i psychicky stav déti a jejich specifické
vzd€lavaci potieby. Projevovali empatii a méli dobry ptrehled o dovednostech kazdého
chlapce.

Pti fizenych rozhovorech swiij pobyt v zafizeni déti hodnotily spiSe poztivné. Uvadeély,
ze mohou telefonovat s blizkymi a pouzivat mobilni telefony dle stanovenych pravidel.
Vyznamna ¢ast déti ocenovala poztivni vliv odbornych pracovnikdi na zmény ve viastnim
jednani a chovani. Cast déti se také svéfila, Ze nerozumi nejednotnému postupu nékterych
pedagogickych pracovnikii a vymezovali se vic¢i tomu. Obdobné se také vyjadrili
pedagogové zatfizeni i1 v dotaznikovém Setieni realizovanym vedeni zafizeni.

Pii vzdélavani ve SS pievazovala frontalni vyuka s vyraznéjsi roli ucitele, dopliovana
fizenym rozhovorem a samostatnou praci zakd. Ve vétSiné vyuCovacich hodin vSak
nedostateCnd pestrost forem a metod vyuky vedla k monotonnosti a nerovnomérnému
zapojeni zakli do vyucovaciho procesu. Pouzité vzdélavaci strategie jen minimalné vytvately
zakim priilezitosti k podnécovani kritického mysleni, ucelné diskusi, cilenému rozvoji
postoju zakd. K tymové spolupraci ve dvojicich nebo skupinach, které by rozvijely
schopnosti  komunikace (diskuse, argumentace) nedochazelo. Pievladajici absence nebo
formalnost zaveéri vyuCovacich hodimn, Casto spocivajici jen ve struném shrnuti obsahu
uCiva pedagogem, nevedla zaky k aktivnimu a funkénimu sebehodnoceni vlastniho vykonu,
pokroku a vyvozeni opatfeni ke ZlepSeni, ani k vzajemnému hodnoceni posilujicimu sociaini
a personalni kompetence. Také nebylo zaznamenano Uc¢elné vyuzivani demonstrativnich
metod, didaktickych pomicek, techniky, interaktivniho softwaru a aplikaci pfispivajicich
K nazornosti vyuky. Absenci prace zakil se zmimovanou formou techniky byl také oslaben
rozvoj jejich schopnosti v oblasti prace s rlznymi zdroji mformaci a rozvoj kritického
mysleni Zaku pii jejich analyze, zpracovani a nasledné prezentaci.

V hodnocenych vyucovacich hodinach ucitelé tolerovali pracovni tempo ziku a poskytovali
jim dostatek Casu pro feSeni uloh nebo formulaci odpovédi Vyrazngj)$i obsahova
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diferenciace nebyla v hodnocené wyuce patrna. Pedagogové podporovali praci viech zaku
prostiednictvim pfevazné struéného slovniho a sumativniho hodnoceni, operativné reagovali
na chyby, analyzovali je a tim poskytovali Zakiim pribémou zpétnou vazbu. Formativni
hodnoceni bylo vyuZito jen v ndznacich.

Vyuka odborného wycviku v uéebnim oboru Provozni shuwzby byla sledovana v odbornych
u¢ebnach SS. V pracovnich skupindch pod dohledem ugitelek odborného vycviku byla
zajiSténa GCelnd organizace provadénych pracovnich ¢innosti zaku, které probihaly
v souladu s tematickym rozvrzenim vzdélavaciho obsahu. U¢ivo navazovalo na teoretické
znalosti z oblasti piipravy pokrmu, S$iti a drobnych oprav pradla. Ucitelky odborného
wycviku vychazely z velmi dobrych znalosti vzdélavacich potieb Zzaki a zkusenosti s nimi,
a proto vyuku piizpiisobovaly jejich moznostem i situaci. V nékterych piipadech v pribéhu
vyuky operativné zménily narocnost nebo tkol, zatazovaly relaxaci ¢i jinou vhodnou
¢innost. Veskerou vyukou se prolinalo vyuzivani pomicek a aktivnich ¢innosti. Pozitivem
bylo ¢asté stifdani &innosti v zajmu udrZeni pozornosti ikt Zaci se do viech realizovanych
ucebnich ¢mnosti zapojovali se zijmem a v ramci svych moZnosti. Nedilnou soucésti
vzdélavani byly predméty odborné praktické, které rozsitovaly a prohlubovaly teoretické
védomosti zaku. Prispivali K ziskani sobéstacnosti pfi vykonavani jednodusSich i slozit€jSich
pracovnich ¢innosti napf. v domacnosti, piifemeslnych ¢innostech nebo poskytuji zakladni
védomosti a dovednosti potiebné pro piipravu jednouchych pokrmii a napoju. Z hlediska
motivace zaki byla poztivné uplatiovana piredev§sim individualni podpora. Prubézna
kontrola samostatné prace byla zaméfena zejména na spravnost provadéni jednotlivych
pracovnich ¢innosti, daraz byl kladen na dodrZovani pracovnich technik a dodrzovani
technologickych postupt. U vétSiny zikt byla patrnd samostatnost pii praci a zvliadnuti
pracovnich operaci. Krom¢ odbornych kompetenci byly ve vyuce rozvijeny zejména
kompetence komunikativni, socialni a personalni.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Hodnoceni déti v zafizeni je zaloZeno na pozitivni motivaci, ktera podporuje zidouci
chovani a pfispiva k jejich socializaci i resocializaci. Zpétnou vazbu k jejich chovani
a pristupu k povinnostem dostavaji v podobé slovniho hodnoceni, ke kterému se maji
moznost vyjadiit. Jsou tak rozvijeny jejich komunikacni dovednosti, uci se sebereflexi.
Uplatiiovano je jednak verbdlni hodnoceni v pribéhu dne, tak kazdodenni rozbor chovani
na ve¢ernim hodnoceni skupinovym vychovatelem nebo etopedem. Déti tento systém znaly
a dobfe se v ném orientovaly, cozbylo ovéfeno v rozhovorech. Vzhledem k tomu, ze vétSina
déti ma pii pfichodu obtize s dodrzovanim rezimu, jsou veSkeré aktivity pevné stanoveny
V Case, pravideln¢ se stfidaji a zdrovenl nabizeji dostateCnou rozmanitost. TézStém prace
zafizeni jsou individualni a skupinové programy, napt. zaZitkové programy, projekty, terapie
vedené kvalifikovanymi pracovniky. V rozhovorech o tyto aktivity déti projevovaly zijem
apovazovaly je za ptinosné. Realizované ¢mnosti tak maji poztivni vliv na jejich vzdélavaci
vysledky. V ramci hodnoceni ve vychovné lé¢ebném rezimu jsou chlapctim jiz od zacatku
pobytu pfifazovany skupinové role (napf. manazer, sport’ak, budic, hospodar). Tyto role
reflektuji jejich chovani a postaveni ve skupiné. Béhem rozhovorti se Skolnimi inspektory
chlapci potvrdili, Ze systému etap i roli dobfe rozumi a vnimaji ho poztivné. Analyza
ukazala, ze pii odchodu ze zafizeni dokaze vétSina chlapcti uspésné zvladnout podstatnou
¢ast programu, coz potvrzuje jeho efektivitu.

Preventivni strategie zafizeni, ktera je kvalitn¢ zabezpecena Skolnim metodikem prevence,
se pribézn¢ promitd v celkovém chodu zafizeni. Planovit¢ a promySlené aktivity sméiuji
k uvédomovani si dusledkii vlastniho jednani a chovani déti a zakd, k respektovani
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nastavenych spolecenskych norem, k zodpovédnosti vii¢i sobé i druhym. K nejcastéji
feSenym oblastem vychovnych problémil patiilo zneuzivani navykovych latek, vulgarity,
agresivni chovani, niCeni majetku a Gtéky ze zafizeni, které byly zaznamenany ve vysokém
poctu. Jednalo se jak o kratkodobé uteéky do 24 hodin, nicmén¢ vyznamna c¢ast z nich byly
utéky dlouhodobé. Piiciny utékd déti byly po jejich navratech do zafizeni vyhodnocovany
metodikem prevence aieSeny individualnimi terapeutickymi rozhovory i s vedenim zafizeni.
Hlavné dlouhodobé ttdky zptisobuji vysokou absenci 7kt ve SS. Naslednd realizovanou
individualni dopomoci jednotlivym Zakim se dafi jejich vzdélavaci vysledky zlepSovat jen
Caste¢né. Situaci Vv oblasti Gt€ku se zatim z dlouhodobého hlediska nedafi vyrazné zlepsit.
Kromé Skolich povinnosti a icasti na kazdodennich rezimovych ¢innostech se mohou Zici
zapojovat do mimoskolIni ¢innosti a volnoCasovych aktivit. VétSina aktivit mimo vyuCovani
je sméfovana pievazné do Useku vychovy, je zajistovana zejména etopedem, a to napf.
v ramci rodinnych setkani, ekologickych dnti (Uklidme svét, Uklidme Cesko), sportovng
zamétenych akci, podzimnich her, exkurzi apod. Na celkovém snizeni poctu socidlné
patologickych jevli md znacny vliv také mnoZzstvi zijmovych riznorodych krouzki, kdy si
déti mohou vybrat napt. z informatiky, keramiky, turistického, vytvarného, sportovniho
apod. V ramci vyplnéni volného casu si mohou déti zaptjcit knihy z knihovny zafizeni.

Uroveti dosahovanych védomosti a znalosti Zikd SS je ovéfovéna zejména standardnimi
mternimi  nastroji (testy, uUstni zkouSeni apod.). Pozornost veénuji ucitelé pribéznému
hodnoceni, kdy dostatecné ocenuji jakykoliv individudlni vzdé€lavaci pokrok zaki. Vysledky
vzdélavani zakl jsou pribézn¢ konzultovany mez jednotlivymi vyucujicimi i vychovateli
ainformace jsou pravideln¢ piedkladany na jednanich pedagogické rady. SS viak tato
vyslednd data znterni evaluace dostatecn¢ neanalyzuje anenavrhuje opatieni, ktera by vedla
k minimalizaci chyb a zlepSovani studijnich vysledkt. Informace zskané z iterniho
testovani jsou zpravidla pouze konstatovany a vyhodnocovany jen na Grovni tfid, ale nejsou
jiz dale podrobné analyzovany v ramci celé SS.

Déti v zafizeni maji moznost samostatnych nebo spole¢nych vychdzek. Kontakt s rodinou
mohou udrzovat i béhem dovolenek, které zafizeni také financné podporuje. Vedle osobnich
navstév jsou bémé i telefonické a pisemné formy komunikace. Uplatiiovany Systém
podporuje schopnost déti planovat si ¢as, uci je dodrzovat pravidla, usnadiuje jejich navrat
do bézného zivota. Nanéj jsou déti piipravovany pribézné. Pedagogove je u¢i praktickym
dovednostem, jako je nakupovani, Uklid, hygiena, vedou je také k osvojovani finan¢ni
gramotnosti. Uzka spoluprace hlavng s kli¢ovou instituci, OSPOD, se dlouhodob& pozitivné
odrézi na poctu chlapct, ktefi se po zvladnuti programu vraci zpét do svych ptivodnich rodin.
Prestoze rodinni pfisluSnici déti vyuzivaji ubytovani v zafizeni jen omezené, hraje i tato
mozost dulezitou roli V resocializaCnim procesu. Vstéicny pfistup zafizeni pii hledani
vhodnych vychovnych postupli ve spolupraci s biologickou rodinou vyrazné podporuje
uspésSny navrat déti do ptivodniho prostredi.

Zavéry
Vyvoj $kolského zaiizeni

— Casteéné zkvalitndni materialnich podminek s pozitivnim dopadem na poskytované
vzdélavani ve vychovném Ustavu.

— Nedostatky pfi vzdélavani zaka ve stfedni Skole zisténé pii posledni inspekéni ¢mnosti
pretrvavaji.
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Silné stranky

Poskytovana etopedicka, terapeutickd a adiktologicka péce se vyzmamné podili
na resocializaci umisténych déti. (4.2)

Pribézné a systematické ziskavani informaci o détech se podili na v€asném piedchiazeni
Ci feSeni jejich problémut. (4.3)

Efektivni spoluprace s organy socialn€¢ pravni ochrany se projevuje v poctu chlapci, které
se pred dosazenim Zletilosti dafi vracet do vlastnich rodin nebo jinych typt zafizeni. (1.5)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

Rezervy zafizeni v delegovani pravomoci, kontrolni ¢mnosti vedoucich pracovnik.
Nesystematickd a nedostatecnd hospitacni ¢innost vedeni zafizeni, bez relevantni zpétné
vazby pedagogim s dopadem na stagnaci kvality vychovné vzdélavaciho procesu. (2.1)

Plan dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikii nezohlediiuje dostateCné potreby
zafizeni a pedagogickych pracovnkd. Vedeni zafizeni se nedaii v ramci dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii motivovat pedagogy hlavné stiedni Skoly k ucasti
na vzdélavacich aktivitach. (2.3)

Rozdilny pfistup a nedodrzovani nastavenych pravidel pedagogickych pracovnikli
pii vychovné vzdélavaci Cmnosti v jednotlivych vychovnych skupmnach vychovného
ustavu snizuje efektivitu vychovné vzdélavaciho procesu. (3.1, 3.3)

Vnitini  vybaveni nekterych c¢asti vychovnych skupin je jiz znacné opotfebované
a vyzaduje obménu. (2.4)

Ve vyuCovacich hodindch byly v omezené mife uplatiioviny rozmanité organizacni
formy a metody wyuky. V hodnocenych vyuCovacich hodinach byla v mensi miie
zaznamenana prace uciteld 1 zakt s didaktickou technikou, vyuzivani riznych
mformac¢nich zdroji vedouci k rozvoji kritického mysleni ziku. (4.2)

Zéavéry vétSiny vyucovacich hodin postradaly motivacni shrnuti, zhodnoceni prace zaku,
chybélo sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni ze strany Ziki. Skola tak dostatend
nevytvafela podminky pro sebereflexi zikli a nerozvijela jejich socidlni kompetence.
Formativni hodnoceni smétujici k posileni motivace zakl bylo vyuzivano ojedinéle. (4.3)
Systém ovéifovani piijatych opatieni v souvislosti s analyzou vysledkli vzd€lavani zakt
neni u¢eln¢ nastaven. (5.1)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skolského zarize ni

Dusledné zaméfit kontrolni, hospitacni ¢innosti na stiedni Skole na Cast&jsi vyuzivanim
didaktické techniky a nazornych pomticek a metodické vedeni pti vychovné vzdélavaci
¢innosti zac¢inajicich a nekvalifikovanych pedagogi.

Zvysit G¢innost vychovné vzdélavaciho procesu vychovného Ustavu shodnym piistupem
a dodrzovanim natavenych pravidel vsemi pedagogickymi pracovniky.

Zajistit komplexni psychologické sluzby détem umisténym ve vychovném Ustavu.

Efektivné motivovat pedagogy v Ucasti na dalsSim vzdélani pedagogickych pracovnikii.
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— Modernizovat vnitini vybaveni vychovnych skupin.

— V ramci mozosti zafizeni realizovat zménu prostorového uspofadani dvou vychovnych
skupin divek tak, aby se v pfiméfené mife potfebam déti podobalo podminkdm bézmné
domacnosti.

— Zam@fit se na pouzivani pestrych metod a forem prace a ndzornych pomicek ucitelkami
ve stiedni Skole. Podpofit rozvoj kritického mysleni Zakl CastéjSim zafazovanim prace
S riznymi informa¢nimi zdroji a intenzivnéji uplatiiovat prvky formativniho hodnoceni,
sebehodnoceni a vzijemného hodnoceni zaki.

— Systematicky vyuzivat v zdvéru vyucovaci hodiny motivacni zhodnoceni prace Zaki
se stanovenim cili na dalsi vyuovaci hodinu a poskytovat jim tak zpétnou vazbu o jejich
pokroku a dosazenych vysledcich jejich prace. K posileni jejich socialniho rozvoje
a komunika¢nich kompetenci uplatiiovat ve vyuce spole¢né se sebehodnocenim také
vzajemné hodnoceni.

— Pfi jednani pedagogické rady pfijimat konkrétni opatfeni v ndvaznosti na analyzu
vysledkit vzdélavani zakd, zpétn€ vyhodnocovat U¢nnost téchto opatfeni a nasledné je
upravovat nebo zavadet dalSi opatient.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada feditelce
Skolského zarizeni ve lhiit¢ do 14 dni od marného uplynuti lhity pro podani
piipominek k obsahu inspekéni zpravy, resp. od doruéeni stanoviska k pfipominkam,
piijmout opatfeni k odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni cinnosti. Tyto
nedostatky jsou formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité
pisemné¢ informujte Ceskou $kolni inspekci, jaki byla pfijata opatieni, a to
prostiednictvim datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspekéni zjisténi opiraji

Skolni #d, s G¢innosti od 1. 9. 2014

Vnitini ¥ad vychovného Ustavu, ze dne 1. 9. 2022

Koncepce rozvoje Ustavu pro obdobi 2022 — 2028, ze dne 21. 4. 2023

Vyro¢ni zpravy o ¢innosti Skolského zafizeni, Skolni roky 2022/2023 a 2023/2024

Skolni vzd&lavaci programy pro wychovny Ustav a realizované obory stfedniho

vzdélani platné ve Skolnim roce 2024/2025 k terminu inspek¢ni ¢innosti

6.  Skolni matrika vedena v elektronické podobé ve Skolim roce 2024/2025 k terminu
mspekéni ¢innosti

7. Pedagogicka dokumentace, Skoli roky 2023/2024 a 2024/2025 k terminu inspek¢ni
¢innosti

8.  Z&pisy zjednani pedagogicke rady a provoznich porad, skolni roky 2023/2024
a 2024/2025 k terminu nspekéni ¢innosti

9.  Zapisy z komunit, skolni roky 2023/2024 a 2024/2025 k terminu inspek¢éni ¢innosti

10.  Plany kontrolni a hospita¢ni ¢innosti, $kolni roky 2023/2024 a 2024/2025 k terminu
inspekéni ¢innosti, vcetné hospitacnich zdznamt k terminu inspekcni ¢innosti

a bk wbd e

11.  Kniha denni evidence zafizeni vedend elektronicky k terminu inspek¢ni Ginnosti
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12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

Roc¢ni plan vychovné vzdélavaci ¢innosti pro Skoli rok 2024/2025

Tydenni programy c¢innosti, Skolni roky 2023/2024 a 2024/2025 k terminu inspek &ni
¢innosti

Seznam zaméstnanct platny k terminu inspekéni Cinnosti

Personalni dokumentace zaméstnancti — aktudlni stav K terminu inspekéni ¢innosti
(doklady o vzdélani, psychologicka vySetfeni, vypisy z evidence Rejstiku tresti —
vzorek)

Plan dalsitho vzdélavani pedagogickych pracovnikti Skolni rok 2023/2024, ze dne
1. 9. 2023 a skolni rok 2024/2025, ze dne 1. 9. 2024

Piehled udélenych/uloZzenych opatieni ve vychové za obdobi od 1. 1. 2024 Kk terminu
mspekcni Cinnosti

Osobni dokumentace déti evidentné zapsanych v zafizeni k termihu nspekcéni
¢innosti (vzorek)

Programy rozvoje osobnosti déti za Skolni roky 2023/2024 a 2024/2025 k terminu
inspekéni ¢innosti (vzorek)

Minimalni preventivni program pro $kolni rok 2024/2025

Dokumentace  k finanénim  podminkam,  zabezpeCeni  Skolntho  stravovani
a bezpec€nosti déti v dobé jejich pobytu v zafizeni ke dni inspekéni Cinnosti

Pouceni

Podle §174 odst. 11 $kolského zakona miZe fFeditelka Skolského zafizeni podat
pfipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim
pirevzeti. Piipadné pripominky zaSlete prostrednictvim datové schrianky (g7zais9), a to
k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichZz se tyk4, a v mistné piishiiném inspektoritu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Pavel Schonwilder, Skolni inspektor, vedouci inspekéniho tymu
PhDr. Eva Juraskova, Ph.D., MBA., Skoli inspektorka

Mgr. Alice Havlickova, $koli inspektorka

Mgr. Pavel Fridrich, Skolni mspektor

Ing. Markéta Tomeckova, kontrolni pracovnice

13. 2. 2025

9/9



