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| CHARAKTERISTIKA ZARIZEN{

Matetska Skola bez pravni subjektivity postavena v sidliStni zastavbé v soucasné dobé vyuziva
jednoposchod’ové budovy, kde jsou umisténa dvé oddeleni (tfidy) matetské Skoly (dale jen
MS). Po adaptacnich upravach v ervnu tohoto roku ma samostatny vchod, obklopena je
Skolni zahradou, kterd byla také nové upravena. Kazdé oddé¢leni disponuje tfidou, hernou,
socidlnim zafizenim a Satnou déti, piipravnou kuchytkou, sklady, Satnou ucitelek. V poschodi
je umisténa feditelna. Césti spojovaci chodby v pfizemi (pivodné propOJovala tti objekty) se
po stavebni Upravé vyuziva Jako skladu. Skolni kuchynd neni soué¢asti MS, je umisténa
v hospodaiské budové vedle MS, obédy jsou donaseny.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Plianovani a priprava vzdélavaci ¢innosti (fizené a spontanni)

Vzdélavaci program matefské koly vychazi z Programu vychovné prace pro jesle a MS
vydaného Ministerstvem $kolstvi CSR dne 23. prosince 1983 pod &j. 33 483/83-201. Planovani
v obou navstivenych t¥idach bylo jednotné. Pfi sestavovani planu spolupracuji obé ucitelky ve
tfid€. Vychazely z pfedem vypracovanych konkrétnich tematickych okruhli v roénim pldnu na
kazdy mésic. Dané téma je pak rozpracovano zpravidla na obdobi jednoho tydne do vSech
slozek vychov véetnd programu pro pobyt venku. Koncepéni zamér se zde ale vytraci. Ukoly
byly diferencovany s pfihlédnutim k vékovym zvlaStnostem déti. Program je komplexni,
poznéni déti je rozvijeno v ptirozenych logickych souvislostech.

Podminky vzdélavaci ¢innosti (Fizené a spontanni)

V MS pracuji &tyii pedagogické pracovnice na plny tvazek, které spliuji podminky odborné
a pedagogické zpisobilosti. Reditelka byla do funkce jmenovana na zakladé vysledku
konkursniho ftizeni od 1. srpna 1999. Provoz =zajistuji: Skolnice v vazku 22,5h tydné
a uklizecka v tivazku 6:00h denné.

MS vyuziva uéelové budovy, ve které byly provedeny upravy (viz dal§i vyznamnd zjisténi).
Prostorové podminky v obou tfiddch umoziiovaly détem pohybové vyziti. Postupné se realizuji
ucelné vybavené a sestavené namétové koutky, ve kterych se déti v€novaly namétovym a
tvofivym hram (dramatizace, hra v kuchyice, vytvafeni prostorové scény - lesa). Ttidy jsou
svétlé s vkusnou estetickou vyzdobou. Na jeji Upravé se podileji ucitelky, vyuzivano je i praci
déti. Pro jednotlivé vychovy jsou k dispozici starSi pomicky z kabinetli, postupné jsou
inovovany dle novych nabidek a financnich prostfedki. Détska a ucitelska knihovna byla o
nové tituly obohacovana v mensi mife. Vybavenost nafadim a na¢inim na télesnou vychovu
umoziuje rozvoj obratnosti i pohybové vyziti déti. Na hudebni vychovu je vybaveni zakladni,
na vytvarnou a pracovni ma Skola dostatek pomtcek, vyuzivany jsou i pfirodniny. Nové
upravena prilehla a rozlehla skolni zahrada vytvaii prostor pro volny pohyb déti, ndmétové a
sportovni hry.

Stanoveny rezim dne respektoval zdsady psychohygieny v organizaci Zivota déti. Byly
dodrzovany pravidelné intervaly mezi stravovanim i dvouhodinovd doba pro pobyt venku.
V pribéhu hospitaci na sebe cCinnosti plynule navazovaly, v 1. tfid¢ (mladSi déti) byla
zaznamenana Vv¢EtSi organizovanost, kterou ucitelka vysvétlila nutnosti vytvoreni navykl
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v zacatku Skolniho roku. I tak byla ale mezi Cinnostmi spontdnnimi a fizenymi rovnovaha.
K dispozici mély déti po cely den pitny rezim.

Planovani a piiprava iizenych a spontannich innosti mély velmi dobrou uiroveri.
Podminky pro Fizené a spontanni ¢innosti byly velmi dobreé.

Rizené a spontinni ¢innosti

V pribéhu rannich her byly fizené Cinnosti organizovany individudlni a skupinovou formou.
Mladsi déti za metodického vedeni ucitelky navlékaly u stoleCkd jefabiny, star§i postupné
malovaly nebo vytvafely koldze s vyuzitim ptirodnin. Frontdlni zplsob organizace (prace
s celou skupinou) byl vyuzit pii rozevickach a hlavni fizené ¢innosti po svacing. Béhem rannich
her se u fizenych aktivit déti nenasilné sttidaly. Pfi rannim cviceni byly procvi¢eny postupné
vSechny svalové skupiny, nebyl ale zaznamendn diraz na provadéni zdravotnich cvikl
(opakovani, opravovani chybného provadeéni).

V dob¢ rannich her byl vytvofen dostate¢ny ¢asovy prostor i pro spontdnni vyziti déti. Toho
vice samostatné vyuzivaly starSi déti (dovedly se rozhodnout pro ¢innost). Vyuzily rady
namétu ucitelky, ktery pak samostatné rozvijely (rozvijeni dramatizujiciho d¢je, feseni zadané
ucelové problémové situace s vyuzitim hracek - dopravnich prostfedkli a stavebnice lesa),
nekteré se v malych skupinkach vénovaly konstruktivnim hram.

V hlavni fizené ¢innosti ucitelky vyuzily diive ziskanych poznatkl déti, opakovaly basnég, pisné.
Vyuzivané metody (ndzor, rozhovor, pohybové vyjadieni) vedly k obohacovani déti prozitky.
Mladsi déti byly vedeny k vytvafeni spravnych hygienickych navyka pfi pouzivani socialniho
zafizeni, pfi svaciné si vSechny mely moZnost vybrat velikost porce. Do uklidovych a
pomocnych praci byla zapojena sluzba déti.

Motivace fizenych c¢innosti v obou tfidach navazovala na tematické zaméfeni tydenniho
programu. Byla aktivizujici, déti byly ke sdélovani vlastnich zkuSenosti a ndzort nendsilné
vedeny. Navazovano bylo na poznatky a dovednosti, sebedtivéra byla ucitelkami podporovana
pochvalou.

Motivace spontannich ¢innosti vychéazela u starSich déti z vnitinich potfeb. K vzbuzeni z4jmu
byly vyuzity poznatky a zkuSenosti z minulého dne, dané téma bylo déale na zakladé
nenasilného korigovani ze strany ucitelky rozvijeno a obohacovano. Déti se snazily a velmi
zdafile vymyslely nové situace a skutecnosti, uplatiovaly logické uvahy, zdivodiovaly
zpuisoby a druhy danych zvolenych postupli, mély volnost pfi organizaci namétovych her
a uplatiovani fantazie. Mladsi déti vyuzivaly nabidky ze strany ucitelky.

Komunikace ze stran ucitelek byla vstiicna, jejich neverbalni zplisoby pfi fizenych ¢innostech
utvrzovaly déti ve spravnosti uvah a byly podminkou k dal§im dialoglim. Zvlast’ star§im détem
kladené problémové a aktivizujici otazky mely rozvijejici charakter. V oblasti jazykové a
poznavaci bylo cilem vyhledavani souvislosti s minulymi zkuSenostmi a jejich srovnavani
a logické zdlivodiovani. Dé&ti reagovaly otevieng, spontanné, maji osvojena pravidla kulturniho
vystupovani. Pfi individualnich formach fizenych cinnosti (navlékani, malovani) dochazelo
k dialoghm mezi ucitelkami a détmi, byla podporovana komunika¢ni iniciativa déti. Ucitelky
dovedly ve tiidach vytvaiet pohodové prostiedi, které umocnovalo celkovou piijemnou
atmosféru. Verbdlni projevy ucitelek a déti byly vyvazeny. Dochdzelo ke klidovému
,popovidani“, ucitelky se zadjmem naslouchaly détem a nalezit¢ reagovaly. Jejich reakce déti
vnimaly, oplacely upiimnosti v projevech.

Organizace, formy a metody Fizenych Cinnosti byly velmi dobreé.
Organizace, formy a metody spontannich Cinnosti byly velmi dobré.
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Motivace a hodnoceni Fizenych Cinnosti byla velmi dobra.
Motivace a hodnoceni spontannich cinnosti byla vynikajici.
Interakce a komunikace Fizenych a spontannich ¢innosti byla vynikajici.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Celkové byla kvalita vzdélavaci éinnosti velmi dobra.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Pro piedskolni zafizeni je vypracovana dlouhodoba koncepce, ktera vychazi z podminek MS.
Cilem je vzdé€lavanim, vychovou a socidlni péci rozvijet osobnost vSech déti v atmosféie
porozuméni, jistoty, vstficnosti, bezpec¢i a spoluprace. Hlavni tikoly jsou zaméfeny na oblast
socializace a dalsi pak do vSech slozek vychov, ale pouze struéné€ v obecné roving, nejsou
rozfazovany. V dalsi ¢asti tohoto dokumentu jsou pro kazdé ro¢ni obdobi vypracovany okruhy
vychovné vzdélavaci prace, nebo jsou uvedeny prostfedky realizace. Pozornost je vénovana
1 spolupréci s rodinou a nabidce zajmovych a mimoskolnich aktivit.

V dal$im dokumentu ,,Ro¢ni pladn pro Skolni rok 2000/2001 MS Skuteg, Osady Lezaklu“ je
stanoveno 9 bodu. Jsou to jak obecné ukoly pro pedagogicky proces, tak ale i prostiedky
realizace. Navazuji na koncepéni zamér jen okrajové€, nejsou to postupné kroky k realizaci
koncepcniho zdméru. Soucasti tohoto planu je vypracovani konkrétnich tematickych okruhii na
kazdy mésic, které nejsou shodné s okruhy v koncepci.

Dalsi ptilohy plan neobsahuje, stanovené cile a ukoly se nepromitaji do oblasti vzdélavani
pedagogt, organizace, materidlniho zabezpeceni, kontrolni a hospitacni ¢innosti feditelky.

Proces planovani nemad ndvaznost ve vyse jmenovanych oblastech. Neni pojat jako uceleny
systém planii. Nedostatkem je obecné formulovani cilit a ukolit, bez rozfdizovani
(stupiiovani) na delSi casové obdobi, zbytecna je duplicita tykajici se vypracovanych okruhii
v koncepci a v planu. Vzhledem k nepropojenosti materidlii a jejich neuplnosti je planovani
pouze vyhovujici.

Organizovani

Provoz MS je stanoven od 6:30 do 16:00h. Organizaéni struktura je dna stanovenim pracovni
doby, organiza¢nim fadem pro rodice, pracovni néplni pro Skolnici a uklizecku, reZimem dne,
pracovnimi listy ucitelek (urceni kompetenci a delegovani pravomoci). Organizacni fad pro
rodi¢e obsahuje zakladni informace a jejich povinnosti. Nékteré udaje jsou neuplné (zapis do
MS), a chybn& uvedené (uréeni podtu déti), chybi prava roditt. Z dokumentu nevyplyva
adresnost a od kdy je v platnosti.

Povinna dokumentace (evidence déti, persondlni dokumentace, hospodaiska dokumentace) je
vedena v souladu s § 45b zakona CNR &. 76/1978 Sb., o piedskolnich zafizenich ve znéni
pozd¢jsich predpist. V priibéhu inspekce byly odstranény zjisténé nedostatky v evidenci déti
(zdznamy o priibéhu dochazky, chybny text v rozhodnuti o pfijeti do MS, ptihlasky do MS).
Tok vnitfnich informaci mad vytvofen systém. Aktudlni slovni a pisemné informace ptredava
feditelka pracovnicim bezprostiedné, dalsi se dle zvazeni duleZitosti stdvaji predmétem jednani
pedagogickych nebo provoznich porad. Jejich plan vcetné obsahu neni zpracovan. Se zapisy
zporad jsou pracovnice seznameny. Znaji misto uloZeni pisemnych materiald, dulezité
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dokumenty jsou zajistény proti zneuZiti. Charakteristika MS, informace o provozu 3koly,
o personalnich otdzkdch a o vyctu akci Skoly jsou obsaZeny ve vyro¢ni zpravé Sk. roku
1999/2000. Byla ptedloZena jako hodnoceni Skolniho roku. Dale obsahuje popis nékterych
vychovnych slozek. Minimalni pozornost je zaméfena na analyzovdni stavu a nasledné
stanoveni zavérl pro pedagogickou praci. Pouze v oblasti pracovni vychovy je konkrétni
hodnoceni dané problematiky. Tohoto zavéru nebylo ale vyuzito pii tvorbé nového ro¢niho
planu.

Zakladni informace pro rodice déti z obou tfid jsou zvefejnény na ustiedni nasténce u vchodu
do budovy (rezim dne, jidelni¢ek, organiza¢ni fad pro rodice). Ve tfidach jsou rodice
informovani o détech ucitelkami pfi jejich pfedavani, nasténky v Satnach slouzi ke zvetejiiovani
tfidnich organizacnich informaci, jsou zde vystavovany détské prace, vykresy, texty basni a
pisni, rozpracované prehledy vychovné prace v tematickém celku (pfehledy v 1. tfidé chybély).
Rodi¢e mohou voln¢ vstupovat do tiid, s ucitelkami konzultovat odborné problémy.
Poradenskd cinnost je jim nabizena pfevazné v oblasti logopedie. Dvé ucitelky maji
logopedické minimum - vyhledavaji a upozornuji na vady vyslovnosti, dalsi odborna péce je
pak zavisla na kontaktech rodicii s odbornym logopedem. Pro seznamovani s pedagogickou
a vychovnou problematikou MS vyuziva i plenarni a t¥idni rodi¢ovské schiizky (napt. plenarni
schiizka na zacatku Skolniho roku - sezndmeni sro¢nim pldnem, beseda s logopedy ze
Specialniho pedagogického centra v Choustnikové Hradisti, se kterymi MS spolupracuje).
Rodice se podileji na upravé prosttedi, pomahaji pfi opravach hracek, zic¢astiuji se zahradnich
slavnosti.

MS vytvaii nabidku mimogkolni &innosti pro talentované déti - 2x mési¢né v krouzku vytvarné
vychovy. Zajmovou aktivitou je vyuka anglického jazyka odbornym lektorem v odpolednich
hodinach.

MS je pfirozenou soucasti mésta, o své ¢innosti informuje v ¢lancich do ,,Skute¢skych novin®,
potada pro rodice besidky (Vanoce, Den matek), 2x v roce (zafi, Cerven) zahradni slavnosti.

V organizaci Fizeni jsou pozitiva a negativa témér v rovnovdze, md priimérnou urovei.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vsechny pracovnice MS jsou zainteresovany na provozu MS (dle pracovnich listti u¢itelek).
Reditelka m4 s pracovnicemi denni kontakt a prehled o praci viech zaméstnancll. Vytvafi
podminky pro odborny riist. Negativem je zde ale absence planovani v oblasti vzdélavani
(seminafe, prednasky, studium odborné literatury), omezend moznost vystfidani ucitelek na
vzdélavacich akcich vzhledem k velikosti MS, absence planu pedagogickych porad véetnd
obsahu. K metodickému ovliviiovani ucitelek navzajem dochézi jen pfi sestavovani tematickych
plant, kdy obé¢ ucitelky ve tiidé spolupracuji. Ve Skole chybi také dostatek nové odborné
literatury. Pedagogické porady postradaji odbornou pedagogickou diskusi na pfedem zadané
téma. Reditelka vypracovala kritéria pro hodnoceni a odmétiovani pedagogickych pracovniki.
Pracovnice s nimi byly sezndmeny. Neni zde rozliSeno, kterd budou platit pro pfiznani piiplatkt
osobniho ohodnoceni a kterd pro odmény. Systém pravidelného hodnoceni nema dana pravidla.
Vychazi z poznatkl feditelky (hospitace, kazdodenni sledovani provozu). Hodnoceni probihé
ustné pii jednani pedagogickych porad. Dle zépisu je hodnoceni pojato pouze negativné bez
uvedeni Gspeéchll v praci, coz se stdva demotivujici.

Ve vedeni a motivovani pracovnikii jsou rezervy, hodnoceni je pouze vyhovujici.

Inspekéni zprava - str. 5



Kontrolni mechanizmy

Neni vytvofen systém vnitini kontroly pfehledné v pisemné formé vici celé organizacni
struktuie (plan kontrol a hospitaci). V minulém Skolnim roce feditelka provedla 3 hospitace
vzdy suvedenim cile, ktery ovSem nekorespondoval s tikoly danymi ro¢nim planem. Jsou
provadény zépisy bez podpisti pracovnic. Vzhledem k nizkému poctu hospitaci neni mozné
zjistit vzdjemnou kontinuitu mezi jednotlivymi hospitacemi (reakce na plnéni zavéri). Neni
rovnéZ umoznéna systematickd analyza dal smérem k cilim koncepce. Pozornost neni
vénovana kontrole zavadéni a vyuZzivani novych poznatki.

Kontrolni mechanizmy maji pouze vyhovujici uroveii.

Hodnoceni kvality Fizeni

MS si stanovila cile, které vychdzeji 7 mo¥nosti $koly. Proces plinovani nemd ndvaznost,
postrdada rozfazovani a konkrétnost. Organizacni struktura je funkcni, motivace pracovnic
neni dostacujici, kontrolni zpétnda vazba - druhy a Cetnost kontrol neposkytuje dostatecné
informace o plnéni planovanych zamérii v jednotlivych oblastech. Kvalita iizeni ma pouze
vyhovujici uroveri.

IDALSI VYZNAMNA ZJISTEN{

Od doby konani posledni inspekce 3. inora 1998 doslo v oblasti materidlniho vybaveni
a upravy estetiky prostiedi k vyraznému kvalitativnimu posunu. Néktera popisovana
negativni zjiSténi v inspekéni zpravé ze dne 4. unora 1998 byla jiz odstranéna (byly
provedeny stavebni tpravy ve tfidach, vyménéno linoleum, vymalovano, ¢aste¢né byl
vyménén a opraven nabytek, provedeno bylo zatepleni a zastfeSeni pavlaci, uprava
zelené a natéry zarizeni na Skolni zahradé). Ostatni upravy a vybavenost zavisi na vysi
pridélenych finanénich prostifedki ziizovatelem a budou odstranovany postupné.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti SU Chrudim o zafazeni do sité $kol, pfedskolnich zatizeni a $kolskych zafizeni
s ucinnosti od 1. srpna 2000 ¢.j. 1439/2000

o [Z¢j. 101 014/98-1402 ze dne 4. tinora 1998

e Podkladova inspekéni dokumentace MS

e Dotaznik pro feditele pied inspekci

e Rozhodnuti feditelky Skoly o poctu déti ve tfidach

e Evidence déti (piihlasky do MS, rozhodnuti o pfijeti do MS, prehled dochazky do MS,
eviden¢ni listy déti)

e Personalni dokumentace (pracovni smlouvy, rozpis pracovni doby pedagogickych
pracovnic, pracovni naplii Skolnice a uklizecky - pracovni listy, povinnosti ucitelek)

e Pracovni listy ucitelek (vymezeni kompetenci a delegovani pravomoci ucitelek)

e Hospodarska dokumentace (pokladni kniha, zapisy z inventur)

e Ro¢ni plan MS Skute¢, Osady Lezakli 767 na $kolni rok 2000/2001
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e Koncepce MS Osady Lezaki Skuteé

e Vyro¢ni zprava skolniho roku 1999/2000

e ReZim dne

e Organizac¢ni fad pro rodice

e Zapisy z pedagogickych a provoznich porad
e Zaznamy z hospitaci

e Kiritéria pro hodnoceni a odménovani pedagogickych pracovniki

ZAVER

Na zakladé posouzeni kvality vzdélavaci ¢innosti a kvality Fizeni je celkové hodnoceni
mateiské Skoly primérné.

Pii orientacni inspekci nebylo zjiSténo neefektivni vyuZivani pridélenych financnich
prostiedkii. Ze strany zrizovatele byla provedena financni kontrola zistatku pokladni
hotovosti a kontrola vedeni pokladni knihy. Nebyly zjiStény rozdily.

Kontrola ze strany SU neprobéhla.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspektoFi Titul, jméno a prijmeni Podpis

Vedouci tymu Véra Truncova Véra Truncova v. r.

V Chrudimi dne 6. fijna 2000
Datum a podpis Feditelky predskolniho zafizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 9. fijna 2000

Razitko
Reditelka pied$kolniho za¥izeni Podpis

Véra Zaludova Zaludova V. v.r.
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Piedmétem inspekce bylo dil¢i zthodnoceni éinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 00-10-26 101 234/00-1402

Ztizovatel 00-10-26 101 233/00-1402

Piipominky Feditelky predskolniho zarizeni

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
— -—- Ptipominky nepodény.
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