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Inspekeni Cinnost byla zahdjena pfedloZzenim povéfeni k inspekéni €innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

%

Pfedmétem inspekéni Cinnosti je v souladu s § 174 odst. 2 zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
0 pfedskolnim, zédkladnim, stfednim, vy$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon),
ve znéni pozd¢jsich predpist:

pism. b) zjisStovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdelavani, a to podle
ptislusnych skolnich vzdélavacich programd,

pism. ¢) zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdélavacich programa a jejich souladu
S pravnimi pfedpisy a ramcovym vzdélavacim programem.

Inspekéni Cinnost byla provedena v souladu s § 174 odst. 6 Skolského zdkona na zakladé
podnétu.
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Charakteristika

Zakladni Skola Lede¢ nad Sazavou, piispévkova organizace (dale skola) vykonava Cinnost
zakladni Skoly, Skolni druziny a $kolni jidelny. K terminu inspekéni €innosti se v 31 tiidach
vzdé€lavalo 671 zaku, z toho ve Ctyfech téidach probihd vzdélavani podle oboru vzdélani
zakladni skola specialni. Ve zbyvajicich tfidach bylo 23 zakl se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a 12 zaka s odliSnym matefskym jazykem. Ve Skolni druziné probiha zajmové
vzdelavani v 8 oddélenich.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly, ktery nastoupil do funkce od $kolniho roku 2017/2018, ve své préci navazal
na existujici koncepci Skoly na obdobi 2016-2021. Zaméfil se zejména na zkvalitnéni
materidlnich a organizacnich podminek pro vyuku. Vice nez polovinu planovanych cilu se
podafilo splnit. Pribézné probihaji dil¢i stavebni zmény a obnova vybaveni.
V hospitovanych hodinach byly napiiklad prostiedky informac¢nich a komunikaénich
technologii nebo ruzné pomucky ucelné vyuzivany. Byly ziskany prostiedky z Evropské
unie na rekonstrukce ucebny piirodopisu a skolnich dilen. V piipad¢ stavebnich Uprav
v §atnach se skola zabyvala i pfipominkami rodi¢ovské vetejnosti a ndzory zaka. Konkrétni
cile stanovené k prib&hu vzdélavani jsou napliiovany jen ¢aste¢né.

Vedeni Skoly ma pftipraven plan hospita¢ni ¢innosti, ktery vychazi z objektivni analyzy
uplynulého Skolniho roku (v fad¢ bodi se shoduje i S aktudlnimi poznatky zjisténymi pii
inspekéni ¢innosti) a konkrétné formuluje n€kolik priorit pro novy $kolni rok. Z kontrolni
a hospitaéni ¢innosti za $kolni rok jsou sice vyvozovany souhrnné zavéry a jSou zafazeny
najednani pedagogické rady, chybi vSak stanoveni vice ucinného dalsiho postupu.
Napiiklad jednani pfedmétovych komisi a metodického sdruzeni se zabyvaji predevsim
feSenim organizacnich zaleZitosti a jen v men$i mife reaguji na Ukoly v oblasti vybéru
a realizace efektivnich vychovnych a vzdélavacich strategii.

Ve Skole je podporovana vzajemna spoluprace vyucujicich. Piedavaji si znalosti ziskané
ucasti na akcich dal§iho vzdélavani. Vedeni Skoly se dafi pravidelné organizovat vzdélavaci
akce pro vétsi skupiny pedagogl. Je pozitivni, Ze pro vyménu metodickych zkuSenosti je
ve Skole zavedena praxe vzajemnych hospitaci. Vysledky se kladné projevuji jen ¢asteéné
napiiklad pfi podpoie soustiedéni zakl, vytvareni spravnych pracovnich navykl a praci
V pfiznivé pracovni atmosfére.

Skola disponuje dostateénym poétem kmenovych a odbornych uéeben. Kvalitni materialni
zazemi slouZi pro télovychovné ¢innosti a sportovni aktivity.

Efektivitu vzdélavani ve tfidach s oborem vzdélani zakladni Skola specialni zvySovalo
vyuzivani mnozstvi pomicek (pomtcky pro rozvoj pohybovych a mentalnich schopnosti
a dovednosti) v systematicky uspotrddaném prostredi. K dispozici je dale relaxacni mistnost.
Je mimo jiné vybavena vaky, které umoznuji polohovani i fixaci zaku.

Skolni druzina ma pro &innost $esti oddéleni vlastni mistnosti, vybavené vhodnym
nabytkem, pomickami a materialem. Dvé oddéleni urcené zakum tiid s oborem vzdélani
zakladni Skola specidlni jsou umisténé v kmenovych ttidach. Také tato oddéleni jsou
vybavena vhodnym nabytkem a specialnimi rehabilitaénimi pomiickami. Skolni druzina
jesté ucelné vyuziva dalsi prostory Skoly i moznosti navstév piilehlého lesoparku.

Je pozitivni, Ze pfestoZe pro to nejsou optimalni podminky, Skola umoziuje zakim v piipadé
piiznivého pocasi relaxovat ve venkovnim prostiedi.

2019/2020 2



Hodnoceni prabéhu vzdélavani

V hospitovanych hodinach ve tfidach v oboru vzdélani zakladni Skola pedagogové jen obcas
formulovali naplanovany cil a spiSe se zaméfili na sezndmeni zakl s pfedpokladanym
prubéhem vyucCovaci hodiny. Tato skuteénost se negativné projevovala Vv zavéru
vyucovacich hodin. VétSinou chybélo zhodnoceni prace vyucujicim a malo prostoru bylo
poskytnuto zaktim pro sebehodnoceni.

V tvodu vyucovacich hodin se pedagogové vyslovné nezamérovali na motivacni pisobeni
na zaky, v dalSim pribéhu se je dafilo zaujmout. Piispivala k tomu i1 UspéSna snaha
vyucujicich zdky povzbuzovat a dodavat jim sebedlivéru. Piestoze vyrazné pievladala
frontalni vyuka, zaci vétSinou neprojevovali znaky unavy. Pohotové a spravné reagovali
na pokyny ucitelti. Projevovali velmi dobré pracovni navyky. Pii fizeném rozhovoru vstiicné
odpovidali na polozené otazky, neobavali se sami dotazovat na detaily nebo souvislosti
daného tématu.

Nebyly uplatnény moznosti vyuku vice diferencovat. Nejcastéji plnili zaci stejné ulohy.
Mimo obc¢asnych dodate¢nych tkolt pro pohotovéjsi zaky vétsinou neméli pedagogové
pfipravena riiznd zadani. V nékolika ptipadech museli Z4ci, ktefi jiz ukol splnili, ¢ekat
na ostatni. Po ukonéeni samostatné prace vétSinou nebyla Zakiim umoznéna okamzita
kontrola podle piedem pfiipravené piedlohy, coZz snizovalo ucinnost prace s chybou.
Pozitivni je, ze pii spole¢né kontrole dil¢ich vysledkli samostatné prace v prubéhu vyucovaci
hodiny vyucujici davali zaklim pfilezitost k vzdjemnému porovnavani vysledkil vlastni
prace. Jen vyjimeéné byly zafazeny skupinové aktivity. Nebyly tak duslednéji vyuzity
moznosti osvojovat si pravidla prace vtymu a i takto zvysit efektivitu ¢innosti v hoding.
Castgji byla zafazovéna prace ve dvojicich, zaci dokézali vzajemné& vhodné spolupracovat.
V hodinach vychovného zaméteni se pedagogiim datilo vhodné podporovat kreativitu zaki
a poskytovali jim dostate¢ny prostor pro seberealizaci.

K podpote koncentrace a zajmu zakl byly ¢asto u¢inné pouzivany vhodné vybrané pomicky
a Vv ¢asti vyucovacich hodin i didaktickd technika. Promyslené byly uvadény souvislosti
Vramci uplatnéni mezipfedmétovych vztaht a ptiklady z praktického Zivota blizkého
zakim. K soustfedéni piispivalo i obCasné vhodné stéidani Cinnosti nebo zafazovani
relaxacnich prvkda.

Diky dobré koordinaci prace s pedagogy se ve vSech tiidach, kde pusobily asistentky
pedagoga, dafilo zvyS$ovat uéinnost vyuky zaki s potfebou podptirnych opatieni. Cinnost
asistentek se neomezovala na praci pouze sjednim zakem. Casto dokazaly efektivnd
spolupracovat s vyucujicim pii zadavani a plnéni kol i u dal§ich zakd, u nichz zjistily
potiebu pomoci. Dal$im zaktim s potfebou podptirnych opatienich, kteti neméli k dispozici
asistentku pedagoga, pedagogové vhodné organizovali vyuku s ptihlédnutim k jejich
aktualnim moznostem.

Vyucujici poskytovali Zakiim zpétnou vazbu predevS§im pii kontrole dil¢ich vysledkl
samostatné prace v priabéhu vyucovaci hodiny a davali jim také pfilezitost k vzajemnému
porovnavani vysledk vlastni prace. Obcas bylo zafazeno i stru¢né shrnuti novych poznatkt
VvV zavéru hodiny.

VSsichni vyucujici svym trpélivym a vlidnym piistupem a respektovanim potieb Zzaka
uspesné podporovali vstiicnou pracovni atmosféru.

Rovnéz ve ttidach s oborem vzdélani zakladni $kola specialni byla pratelska, respektujici
atmosféra, vzajemna divéra, vstiicna komunikace a empaticky pristup pedagogi k zakam.
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Pedagogové v téchto ttidach volili pii vzdélavani v souladu se zadsadami a cili realizovanych
vzdélavacich programt vhodné postupy odpovidajici potfebam zakt. Vyuzivali vzajemné
spoluprace a své metodické zkuSenosti, podporovali nazornost vyuky, coz mélo pozitivni
vliv na pozornost zaku, jejich aktivni zapojovani do pfipravenych a uskute¢iovanych aktivit.
Zéci byli vedeni v rAmci moznosti k sebeobsluze a k upeviiovani hygienickych navykd,
K vyjadfovani svych momentalnich pociti a potieb, ke spolupraci a respektovani se
navzajem. Efektivitu vyuky zvySovalo vyuziti vzdélavacich strategii vychazejicich
z individualnich vzdé¢lavacich plani.

Individualizovany a diferencovany piistup k zakiim pii vyuce vyznamné podporovala
I aktivni prace asistentek pedagoga. Ucitelé ve tfidach zakt s poruchou autistického spektra
dbali na pfistup s jasné danymi specifiky, jako je orientace zakd v prostoru a ¢ase nebo
uspofadani pracovniho mista. To mélo pozitivni vliv na sprdvné pochopeni zadani
jednotlivych ¢innosti i jejich realizaci. Pedagogové piihlizeli k realnym mozZnostem
a schopnostem kazdého zaka, jejich mobilité a zdravotnimu stavu.

Vyucujici zaklim vytvételi prostor pro vlastni vyjadieni dle jejich moznosti, poskytovali jim
dostatek casu k praci. Pravidelné a systematické pouzivani alternativni a augmentativni
komunikace (vyménny obrazkovy komunikacni systém) vedlo Zaky k rozvoji slovni zadsoby
a pochopeni vyznamu jednotlivych slov. Mnohé ¢innosti vedly k rozvoji jemné i hrubé
motoriky.

Pedagogové prubézné zaky ocenovali za snahu i dil¢i pokrok, povzbuzovali je k nasledné
aktivité. Byl vytvafen prostor pro rozvijeni uréité jednoduché formy sebehodnoceni. Vyuka
se pies svou naro¢nost a ¢asto i proménlivy psychicky stav zakti vyznacovala pedagogickym
optimismem a trpelivosti.

Aktivity sledované pii hospitacich zajmového vzdélavani byly Gcéelné zaméfeny
na odpo¢inek a relaxaci. Nabidka c¢innosti byla pestrda a vedla kG¢innému plnéni
naplanovanych cilt. Svym zaméfenim vhodné navazovala na zakladni vzdélavani, véetné
moznosti pfipravy na vyucovani. Promyslené¢ byl kombinovan pobyt zakt v budovach
avenku na Skolni zahradé a hfiSti. Nendsilnou a uc¢innou formou byla uplatnéna
i environmentalni vychova. Zaci byli vhodné motivovani a vedeni ke vzajemné spolupraci
a porozumeéni.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Zjistovani vysledkt vzdélavani spociva piedevsim v pravidelném jednani pedagogického
sboru pfi prilezitosti klasifikace zakli a na osobni konzultaci vyucujicich v piipad¢€ zjisténi
aktualniho individualniho problému. Do sledovani $kolni prace téchto Zzakid jsou potom
zapojeny 1 vychovné poradkyné. Tento systém je dil¢im zplisobem ucinny napiiklad pii
reakci na hodnoceni stupném nedostateény v pololeti nebo v zavéru skolniho roku. Zakéim
jsou mimo jiné nabizeny konzultace s jednotlivymi vyuéujicimi, které jsou vyuzivany.
Prospéch zakil se timto zpiisobem dafi korigovat. DalSi moznosti systematického interniho
zjistovani vysledkd naptiklad formou zadavani pisemnych praci v delsim ¢asovém obdobi
ve vybranych pfedmétech a rocnicich uplatiovany nejsou. S vyjimkou informaci
0 vysledcich piijimacich zkousek a neformalniho zjistovani o vysledcich nékterych zaka
na sttednich Skolach skola nepracuje s zadnymi vysledky externiho testovani. Celkové
vysledky prospéchu zakt druhého stupné jsou zasadnim zplsobem negativné ovlivnény
masivnim odchodem zaki na mistni viceleté gymnazium. V hospitovanych hodinéch na tuto
skuteCnost reagovali pedagogové jen cCasteéné (napiiklad vySe uvedenou podporou
soustfedéni zakil). Jiné moznosti (naptiklad ucinné diferenciace) vyuZzivany nebyly. Dalsi
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zpétna vazba je ziskavéna z vysledki soutézi. Ve Skolnim roce 2018/2019 patiili

biologické a matematické olympiady a Pythagoriady.

Skolni poradenské pracovi§té je tvofeno dvéma vychovnymi poradkynémi, dvéma
metodickami prevence a zastupkyni Skoly. Je pro né charakteristické piesné vymezeni
kompetenci a ucelna koordinace ¢innosti. Vytvofeny systém usp&$né pokryva mimo jiné
zjistovani problémi, zajisténi diagnostiky, vC€asné poskytnuti informaci zucastnénym
pedagogim a vyhodnocovani ti¢innosti podpory. V uplynulém Skolnim roce bylo v nékolika

ptipraveného krizového planu.

Obsahem preventivni ¢innosti je piedevsim primarni prevence rizikovych jevu. Akce, které
jsou do ¢innosti $koly zafazovany, vychazeji z koncep¢éniho vyhodnocovani jejich ucinnosti.
Specifikem $koly je ¢asov€ naro¢na ucast metodi¢ky prevence pii besedach s jednotlivymi
tfidnimi kolektivy a pravidelné organizovany adaptacni kurz pro zaky 6. ro¢niku, na ktery
navazuje dal$i preventivni program. O Uspé$né preventivni ¢innosti svédc¢i skutecnost, ze
Skola v lonském Skolnim roce feSila jen n€kolik vychovnych problémi, které se tykaly
nevhodnych vztahi mezi spoluzaky a k vyuéujicim, sebeposkozovani a pozdniho piichodu
do skoly.

Vysledky vzdélavani ve tfidach s oborem vzdélani Zakladni Skola specidlni jsou ovéfovany
v ramci vyhodnoceni realizovanych podpirnych opatieni vzdy na konci $kolniho roku a jsou
pfevazné piiznivé. Dochazka zaki téchto tiid je bezproblémova. PiiCiny vyrazné vyssi
absence u n¢kterych z nich souvisi s kombinaci postiZeni a zdravotnich komplikaci.
Pedagogové poskytuji odbornou podporu zakiim vtomto oboru v ramci doporuéeni
Skolského poradenského zatizeni a formami prace jasné a pichledné nastavenymi
v individudlnich vzdélavacich planech. Dalsi pro zaky ptinosné postupy jsou terapie,
pohybové aktivity a bazalni stimulace. Zaci se Gi¢astni i preventivnich program.

Vysledky prace zajmového vzdélavani vychovatelky Géelné prezentuji v budovach skoly.
Zaymove vzdelavani pozitivné piispiva k rozvoji kladnych vztahli mezi zaky a vytvareni
pocitu soundlezitosti.

Skola spé&sné vyuziva spolupraci s fadou subjekti s cilem piispét k rozvoji osobnosti zaki.
Je naptiklad zapojena do mezinarodniho hnuti Na vlastnich nohou, ¢imz jsou rozvijeny
socialni a pracovni kompetence zakt. Vyuka ptirodovédnych predmétt je podporovana
dlouhodobou tcasti $koly v mezindrodnim programu Globe. Spoluprace je navazéna
i s dal$imi Skolami v okoli.
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Zavéry
Vyvoj §koly
- Po nastupu do funkce se fediteli Skoly podatilo ve spolupraci se ziizovatelem splnit fadu

cilt zejména ve zlepSeni materialnich podminek, coz se pozitivné promita do ucinnosti
organizace Skolnich ¢innosti.

- Dalsi zmény ve vedeni $koly nebyly doplnény zpiesnénim kompetenci ve vztahu k vyuce
na prvnim stupni.
Silné stranky

- Pouceny, trpélivy, empaticky a respektujici piistup vyucujicich a asistentti pedagoga
k Zaktim v oboru vzdé¢lani zakladni skoly specialni.

- V zajmovém vzdelavani vychovatelky uspésné vyuzivaji Siroké spektrum cinnosti
pro naplnéni stanovenych cila.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Méné systematicky je fizen vybér ucinnych vychovnych a vzdélavacich strategii.

- Pedagogové malo zafazuji diferenciaci s cilem podporovat méné Gspésné a rozvijet

- Préace s vysledky zaki je malo Gc¢inna.
Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Zvysit efektivitu metodického ovliviiovani vyuky.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 kolského zikona uklada Fediteli §koly
ve lhuté do 60 dnu pFijmout adekvatni opati‘eni k prevenci nedostatku zjiSténych pri
inspekéni ¢innosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka
byla prijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vysodina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pFipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Vypis z rejstiiku skol a Skolskych zafizeni, ze dne 12. 9. 2019

Skolni vzdélavaci program pro zékladni vzdélavani Do Zivota na vlastnich nohou,
platny od 1. 9. 2012

Skolni vzd&lavaci program pro zékladni vzdélavani Do Zivota na vlastnich nohou,
platny od 1. 9. 2017

Skolni vzdélavaci program — zakladni $kola specialni CAST A, CAST B, platny
od 1.9. 2010

Skolni vzdélavaci program $kolni druziny, ze dne 1. 9. 2011, posledni aktualizace
1.9.2019

Vyro¢ni zprava o ¢innosti §koly ve Skolnim roce 2017/2018
Ttidni knihy pro Skolni rok 2019/2020

Dokumentace vychovné vzdélavaci prace Skolni druziny (8 odd¢leni), Skolni rok
2019/2020

Zé&znamy o préci v zajmovych Gtvarech, skolni rok 2019/2020

Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt 2018/2019

Rozvrhy hodin pro $kolni rok 2019/2020

Dohledy o piestavkach, dozor v jidelné, platné od 10. 9. 2019

Program poradenskych sluzeb, skolni poradenské pracovisté, Skolni rok 2019/2020
Materialy vychovného poradenstvi, skolni rok 2019/2020

Zapisy z jednani ptedmétovych komisi ve Skolnim roce 2018/2019

Z&pisy z jednani pedagogické rady ve Skolnich letech 2018/2019 a 2019/2020
Z&pisy z jednani skolské rady, skolni rok 2018/2019

Z&pisy z jednani $kolniho parlamentu pro $kolni rok 2018/2019

Personalni a mzdova dokumentace vybranych pedagogickych pracovnikii

2019/2020 7



Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe Feditel §koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekcei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. Piipadné
piipominky zaglete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vyso¢ina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pFripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy

Mgr. Miroslav Pospisil, skolni inspektor

o N Miroslav Pospisil v. r.
vedouci inspekéniho tymu P

Bc. Bohuslava Dvotakova, kontrolni pracovnice Bohuslava Dvotakova v. r.
PhDr. Mgr. Milan Mat¢ja, $kolni inspektor Milan Matéjt v. r.
Mgr. Stanislav Pulkrab, $kolni inspektor Stanislav Pulkrab v. r.
Mgr. Andrea Zadinova, Skolni inspektorka Andrea Zadinova v. r.

V Jihlavé 21. fijna 2019
Datum a podpis Feditele $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy
Mgr. Jaroslav Stastny, feditel skoly Jaroslav Stastny v. .

V Ledc¢i nad Sazavou 23. fijna 2019
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