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Termin inspekéni innosti 4.3.2020 - 6. 3. 2020
Inspekeni Cinnost byla zahdjena pfedloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.
Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkil vzdélavani poskytovaného zékladni Skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) a c) zdkona €. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon), ve znéni pozd&jsich predpisi.

Charakteristika

Zakladni skola Duhovka, s.r.o., (dale ,,8kola“ nebo ,,instituce*) vykonava ¢innost zakladni
Skoly, Skolni druziny a Skolni jidelny. Vzdélavani je realizovano podle Skolniho
vzdélavaciho programu pro zdkladni vzdélavani (dale ,,SVP*) ,, Duhovka®.
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Skola vychazi z principti Montessori pedagogiky, respektuje ptirozené vyvojové potieby
zaka, propojuje vzdelavani Sredlnym svétem a uplatituje celostni pfistup ke vzdélani.
K prioritam Skoly patfi individualni ptistup k zaktim a tzv. ,,piipravené prostiedi”, ve kterém
si zaci samostatné vybiraji ze Skaly pomicek a vyukovych materiali. Vékové smiSené
skupiny tfidniho kolektivu nabizeji moznosti vzajemného obohacovani zaka pii vyuce.
V souladu se zaméfenim $koly je ucelné vytvorené bilingvni prostiedi, ve kterém Zzaci
ptirozené ziskavaji kazdodenni zkuSenosti s anglickym jazykem. Profilaci $koly podporuji
materialni a personalni podminky, zafazeni specializovanych predméti do u¢ebniho planu
a Siroka nabidka volnocasovych vzdélavacich aktivit.

Skola poskytovala k terminu inspekéni ¢innosti vzdélavani 184 zakom v 1. aZ 6. roéniku,
nejvyssi povoleny pocet zaku je vyuzit z 66 %. Od posledniho inspek¢éniho hodnoceni v roce
2014 doslo k navyseni poctu zaku a téid. Od skolniho roku 2019/2020 byla zahajena vyuka
na druhém stupni, k terminu inspekéni ¢innosti bylo realizovana vzdélavani v 6. ro¢niku.
Dvacet procent z celkového poctu zakl tvoii Zaci se specialnimi vzdélavacimi potiebami
a odliSnym matefskym jazykem. V ramci prazského regionu se jednd o malou Skolu
rodinného typu.

Cinnost 8kolni druziny je realizovana v deviti oddélenich. Nejvyssi povoleny pocet zaki ve
Skolni druzing je téméf pIn€ vyuzit.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel skoly (dale ,,feditel*) efektivné vyuzivé své dlouholeté ¥idici zkuenosti. Jeho hlavni
prioritou je zachovani kvality poskytované vzdélavaci nabidky, zajisténi pozitivniho
pracovniho klimatu, bezpe¢ného prostiedi pro vyuku, oteviené komunikace vSech aktérii
vzdélavani i realizace cilti souvisejicich s rozvojem $koly v materidlni oblasti. Stanovené
koncep¢ni zaméry vychézeji z aktualnich podminek a potieb instituce, pribézné se je dafi
napliovat.

Ve funk¢né nastavené organizacni struktute (dve zastupkyné a vedouci vychovatel ve Skolni
druzZin¢) jsou rovnomérné rozvrzeny kompetence mezi jednotlivé pedagogické pracovniky,
ktefi participuji na chodu $koly i nad ramec stanovenych povinnosti. Reditel k fizeni skoly
vyuziva pedagogickou radu a pravidelné porady vedeni, projedndva s pedagogy nejen
zasadni pedagogické dokumenty, ale i zalezitosti tykajici se vzdélavaciho procesu.

Kontrolni ¢innost probihd systematicky a komplexné. Hospita¢ni ¢innost pribézné provadi
feditel a predevS§im jeho zastupkyné. Identifikuji didaktické nedostatky v prubéhu
vzdélavani a na zaklade svych zjisténi doporucuji dalsi postupy. VétSina ucitell si efektivné
poskytuje zpétnou vazbu i v rdmci vzajemnych hospitaci.

Personalni podminky umoznuji realizaci vzdélavacich programi. Vzdélavani zajistuje 23
uciteld, 6 asistentt pedagoga, 6 vychovatelek skolni druziny a speciélni pedagog. Podminky
odborné kvalifikace nespliiuje 6 pedagogti. Nekvalifikovanost a mala pedagogicka
zkuSenost nékterych pedagogli se vSak neprojevila v rozdilné kvalité poskytovaného
vzdelavani. K procesu adaptace zacinajicich a nov€ nastupujicich pedagogli napomaha
funk¢ni podpora ze strany uvadéjicich ucitelt 1 vedeni Skoly.

Plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli vychazi zejména z potieb Skoly.
Planované i absolvované vzdélavaci seminaie zohlediiuji pozadavky vedouci k napliovani
SVP. Profesnimu rozvoji pedagogi dale napomaha stanoveni planii osobniho rozvoje a cili
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pro dalsi rozvoj Skoly, jejichz plnéni je kazdorocné¢ vyhodnocovano prostifednictvim
pohovori s vedenim $koly.

Kvalitu vzdé&lavaciho procesu pozitivné ovliviiuji realizované partnerské vztahy. Cetné
formy spoluprace a komunikace vedeni Skoly se zdkonnymi zastupci vytvareji prostor
pro pienos podnétii, umoznuji aktivni zapojeni zékonnych zastupct zakt do zivota Skoly.
V ramci prevence socialné patologickych jevt Skola rozviji spolupraci s pfislusnymi
institucemi.

Finanéni piedpoklady umoziuji plynuly chod $koly i napliiovani SVP. Efektivni financovani
se odrazi v materialnim vybaveni, které je priib&zné dopliiovdno a obnovovano. Skola
kazdoro¢né vybavuje u¢ebny specialnimi pomuckami pro Montessori pedagogiku, které jsou
v hodinach Zaky ucelné vyuzivany. Vybaveni didaktickou technikou odpovida potiebam
skoly. Zaci ve $kolni druziné maji k dispozici samostatné u¢ebny s dostateénym mnoZstvim
didaktickych pomiicek a hracek. K realizaci vzdélavacich programi i relaxacnimu pobytu
zaku je efektivné vyuzivana Skolni zahrada a hfisté.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Pribéh vzdélavani charakterizuje efektivni uplatiiovani principii Montessori pedagogiky.
Spole¢nym znakem sledovaného vyuky ve tiidach je pratelska, respektujici atmosféra
avzajemna divéra, vstiicna komunikace, empaticky piistup pedagogi k Zakiim a vhodné
pfipravené pracovni prostiedi. Uginnosti vyuky napoméha i specifickd organizace
vzdélavani — sestavovani tfidnich kolektivii tak, aby slozeni zakl bylo funkéni a vyrovnané.
Pedagogové volili pfi vzdélavani vhodné metody a organiza¢ni formy vyuky, které
respektovaly potieby zaka. Ucitelé zatazovali G¢elné individualizovanou a diferencovanou
praci (dva pedagogové ve tfidé) v kombinaci s frontalni vyukou. Zvolené postupy prace
dostate¢né zohlediovaly zasady a cile SVP. Pfevazovaly aktivizujici metody se zamé&fenim
na rozvoj pozadovanych kompetenci, pfedev§im k uceni, feSeni problémi, socialnich
a personalnich. Nazornost vyuky byla vhodné podporovana ¢astym vyuzivanim pomucek,
didaktické technika byla vyuZita pouze ojedinéle. Vyucujici vytvéieli prostor pro vlastni
vyjadieni zakt a poskytovali jim dostatek Casu k praci. Nepredkladali hotova feSeni nebo
dil¢i vysledky, ale poskytovanim zpétné vazby jim dopomohli k vyfeSeni problémovych
uloh. Pedagogové prubézné zaky ocenovali za snahu i dil¢i pokrok, povzbuzovali je
K nasledné aktivité. Pfinosné bylo vedeni zaki k uvédomovani si mezipfedmétovych
souvislosti a propojeni teoretického uciva s praxi.

Klidny ptistup pedagogl navodil podnétné pracovni klima. Tempo vyuky bylo pfiméiené
schopnostem zakt. Ve sledovanych hodinach ucitelé vhodné vyuzili praci s chybou a zaky
postupnymi kroky sméfovali ke spravnému postupu a splnéni tkolu. Pedagogoveé vyuzili
zavéretné hodiny ke zhodnoceni splnéni cili vzdélavani a kvality prace zaku, vedli zaky
k sebereflexi a vrstevnickému hodnoceni jako prostiedku rozvoje osobnosti.

Ve sledované vyuce rodili mluv¢i cilené rozvijeli receptivni i aktivni feCové dovednosti
zaki, kladli diraz na zvladnuti slovni zasoby a porozuméni mluvenému projevu. V rdmci
probiranych témat byli Zaci srozumitelné¢ seznamovani také s gramatickymi zasadami
a pravidly daného ciziho jazyka. Pfirozené a velmi efektivné tak pedagogove zajistovali
princip dvojjazy¢ného prostiedi.
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Ve vyuce byla patrna erudice a vzajemna spoluprace uciteli s asistenty, ktera méla
vyznamny vliv na pozornost zakll a jejich aktivni zapojovdni do pfipravenych
a realizovanych aktivit.

Rozmanita nabidka projektl, vzdélavacich programi, Skolnich a mimoskolnich aktivit
umoziuje dale rozsifovat a prohlubovat védomosti a dovednosti zakt. Cetné, riizné
tematicky zaméfené akce prispivaji k viestrannému rozvoji zakt. Rizené i spontanni innosti
arelaxace jsou piimefené¢ Casové rozvrzeny. Patficnd pozornost je vénovana podpore
tvur¢ich dovednosti a individualnich zajmu zak.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Napliovani ocekavanych vystuptt Skolniho vzdéldvaciho programu je systematicky
ovéfovano. Ke zjistovani vzd¢lavacich vysledkid zakd $kola uziva interni testovani
Vv uzlovych bodech vzdélavani, tzn. ve 3. a 5. rocniku. Pedagogové vyhodnocuji dosahované
pokroky zaka za vyvojova obdobi (6 — 9 a 9 — 12 let) v oblastech pracovnich navyki,
socialnich a emoc¢nich dovednosti a jednotlivych pfedméti kurikula. V pololeti je zak
hodnocen slovné, hodnoti se mira dosazeni ocekavanych vystupt v jednotlivych
predmétech. Evidence dil¢ich pokrokt slouzi jako podklad pro vypracovani slovniho
hodnoceni a jako informace, na které oblasti u¢iva ma zdk zaméfit pozornost v dalSim
pololeti. Pedagogové systematicky vyhodnocuji celkové napliovani vzdélavaciho
programu. Vysledky vzdélavani jsou projednavany na jednanich pedagogické rady
a poradach vedeni skoly, jsou pfijimana vhodna opatieni ke zlepSeni. Hodnoceni celkovych
vysledki je ve sledovaném obdobi piiznivé, vysoky je podil zakt, ktefi prospéli
S vyznamenanim.

Zakonni zastupci jsou s vysledky prace zaku podrobné seznamovani na Ctvrtletnich
rodi¢ovskych konferencich. Zpravidla nejméné jednou mési¢né jsou rodi¢im poskytovany
informace elektronickou formou na $kolnim webovém rozhrani. Ve vyssich ro¢nicich jsou
prubézné seznamovani také s vysledky kontrolnich ¢i diagnostickych testi zakt v nékterych
pfedmétech. Rodi¢e Zakt mladSiho Skolniho véku jsou ale informovani o pribéZnych
vysledcich v krat§im casovém horizontu viceméné jen na zakladé vlastniho zajmu.
Pedagogové Vv jednotlivych tfidach pouzivaji vlastni zptusoby pfedavani informaci, které
prozatim nejsou sjednoceny. Pii vyrazném zhorSeni studijnich vysledki ucitelé konzultuji
situaci s rodic¢i neprodlené. Ke spole¢nému stanoveni dal$ich postupi jsou V piipad¢ potieby
vyuzivana tripartitni jednani ve formatu ucitel-rodic-zak.

Pti vyskytu skolni netspé&Snosti ¢i poklesu prospéchu je zakim poskytovana intenzivni
individualni podpora ve vyucovacim procesu, pedagogové uzpusobuji tydenni plan zaka,
individualizuji Glohy pro domaci piipravu, v pfipadé potieby Zaci vyuzivaji doucovani.
O ucinnosti vyuzivanych postupi svéd¢i napt. zlepSeni vzdélavacich vysledki a piistup
zak, ktefi si nov€ zvykaji na Skolni prostredi ¢i ptisli z béZného typu Skol. K adaptaci zakh
prvnich tiid ptispivaji aktivity realizované ve spolupraci s matetskou Skolou. Vyznamnou
roli v pocatecnim obdobi skolni dochazky hraje uzka soucinnost pedagogt s rodici.

K autoevaluaci jsou pravidelné¢ vyuzivana externi komeréni a vybérova testovani zakd.
Dosahované velmi dobré vysledky naznacuji, Ze pedagogové optimalné vyuzivaji studijni
potencial zakl. Dokladem urovné jazykovych kompetenci Zaki je jejich vysoka tspéSnost
V testovani z anglického jazyka. Skola vyhodnocuje rovnéz Usp&snost zaki v piijimacim
fizeni na viceletd gymnazia. Souhrnné vysledky zaka v pfijimacich zkouskach ve
Skolnim roce 2017/18 piesahly celostatni primér v obou testovanych piedmétech (Cesky
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jazyk a matematika). Uroven dosazenych schopnosti zakt 5. roéniku $kola monitoruje také
v ramci vefejné prezentace absolventskych praci.

Skola systematicky identifikuje individualni potfeby Zaki se specialnimi vzdélavacimi
potiebami, odlidnym matefskym jazykem i ohrozené $kolnim neuspéchem. Skola G&inng
poskytuje diagnostiku a podporu zaktim v prvnim stupni podpurnych opatieni. Na zakladé
doporuceni Skolskych poradenskych zafizeni jsou vhodné nastavena a realizovana dalsi
podplrnd opatfeni, napf. pedagogicka intervence, asistenti pedagoga. Pro reedukaci
individudlnich obtizi zaka Skola vyuziva hodiny speciélni podpory, které realizuje specialni
pedagog. V souladu s koncepci $koly a respektovanim individualnich potieb kazdého Zaka
je vyuka efektivné diferencovana a individualizovana. Zaci, zakonni zastupci i pedagogové
mohou vyuzivat Psychologické centrum Duhovka, které poskytuje psychologické a dalsi
odborné sluzby.

Nastavena Skolni preventivni strategie reflektuje potfeby a specifika Skoly. Situaci Skola
pravidelné analyzuje a k eliminaci rizikového chovani zaku piijima opatieni. V pfipadé
aktudlni potfeby vedeni Skoly realizuje preventivni programy pro vybrané tiidy. Pozitivni
roli sehrava i rodinné prostfedi, charakter mensi Skoly a G¢inné nastavené mechanismy
zamétené na budovani pozitivnich vztahi mezi jednotlivymi aktéry vzdélavani. Funkéné
nastavend preventivni strategie vede k minimalnimu vyskytu vztahovych problému
i socialné patologickych jevi. Dilezitou ulohou v pfedchazeni negativnim jevim
predstavuje pestra nabidka mimoskolnich aktivit a krouzku.

Zavéry
Vyvoj Skoly

Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2014 doslo k navyseni poctu zaku a tid, byla
zahgjena vyuka na druhém stupni. Pribézné je dopliiovano a obnovovano materialni
vybaveni Skoly.

Silné stranky
- Empaticky, individualni pfistup pedagogi k zakiim v prib&hu vzdélavani,
- probirani uciva v souvislostech a cetné vyuzivani vhodnych ptikladi z praxe,
- Ucelné vyuzivani didaktickych pomicek ve vyuce,

- U¢innd podpora socidlniho a osobnostniho rozvoje zakt véetné motivaci
k dosahovani dobrych vysledki,

- celna diferenciace a individualizace vyuky s ohledem na individualni vzdélavaci
potieby zaki.

Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni

- Nejednotny systém informovanosti zakonnych zastupct o pribéznych vysledcich
vzdélavani zaka.
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Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Nastaveni jednotného konceptu pro prubézné informovani zakonnych zastupcu
0 vysledcich vzdélavani zéka.

Pro ucely zvyseni dotaci pravnicka osoba vykondvajici ¢innost Skoly dosahuje vysledki
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zédkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, piedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich

ptedpist.
Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji
1.  Zakladatelska listina spolecnosti Zakladni Skola Duhovka, s.r.0. s i€innosti od 8. 8.
2013
2. Skolni vzd&lavaci program pro zakladni vzd&lavani platny k terminu inspekéni
¢innosti ,,Duhovka“
3. Skolni vzdélavaci program pro §kolni druzinu platny k terminu inspekéni ¢innosti
4.  Skolni tad platny od 1. 9. 2018
5. Vnitini fad $kolni druziny platny k terminu inspekéni ¢innosti
6.  Skolni matrika — vybér, vedend k terminu inspekéni ¢innosti
7.  Priority a cile Skoly na Skolni rok 2019/2020
8.  Koncepce rozvoje skoly
9. Kariérni plany pedagogii
10.  Zaznamy z jednéani pedagogické rady ve Skolnim roce 2018/2019 vedené k terminu
inspek¢éni innost
11.  Zaznamy z porad vedeni ve $kolnich letech 2018/2019 a 2019/2020
12.  Vybérttidnich knih vedenych ve $kolnim roce 2019/2020 k terminu inspekéni ¢innost
13. Smlouva o poskytovani vzdélavani (vybrany vzorek), dokladajici informovani
zakonnych zastupct zakl o vydani a obsahu Skolniho fadu
14.  Rozvrh vyucovacich hodin 2019/2020 platny k terminu inspek¢ni ¢innosti
15.  Vybér z personalni dokumentace vedené k terminu inspekéni ¢innosti
16.  Preventivni program skoly pro Skolni rok 2019/2020
17.  Vybér z dokumentace zakt se specidlnimi vzdélavacimi pottebami
18.  Plan poskytovani poradenskych sluzeb a vychovného poradenstvi
19.  Podklady k hodnoceni vysledkl vzdélavani ve skolnich letech 2018/201 az2019/2020
k terminu inspekéni ¢innost
20.  Vybér z zakovskych portfolii
21.  Kniha Grazt a kniha trazi $kolni druZiny vedena k terminu inspekéni ¢innosti.
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe Feditel $koly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim p¥evzeti. P¥ipadné
piipominky zaglete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Praisky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, piipadné prostirednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam feditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo S§kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islu$ném inspektoratu Ceské Skolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Katetina Polakova, Skolni inspektorka, . , ,
. L ) Mgr. Katetina Polakova v. r.
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Karel Pesina, §kolni inspektor Mgr. Karel PeSina v. r.

Bc. Hana Vejdovska, kontrolni pracovnice Bc. Hana Vejdovska v. r.

V Praze 20. dubna 2020

Datum a podpis Feditele §koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

RNDr. Jindfich Kitzberger, RNDr. Jindfich Kitzberger v. r.
feditel Skoly

V Praze 20. kvétna 2020
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