Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat

Arabska 683, 160 66 Praha 6

INSPEKCNI ZPRAVA

Nézev

Sidlo

E-mall

ICO
Identifikator
Pravni forma
Zastupujici
Ziizovatel

Misto nspekcni Cinnosti

Inspekéni Cinnost na misté

M.

j. CSIA-2656/23-A
Sp. . CSIA-S-393/23 A

Zakladni umélecka Skola, Praha 9, U Prosecké Skoly 92
U Prosecké $koly 92, 190 00 Praha 9 - Prosek
zus.u_prosecke_skoly@zris.mepnet.cz

70 848 947

600 002 039

prispévkova organizace

Mgr. Roman Holk

Hlavni mésto Praha

Zikladni umélecka Skola - U Prosecké Skoly 92, Praha
9 - Prosek

19.9. 2023 — 21. 9. 2023

Inspekéni ¢innost byla zahajena doru¢enim oznameni o inspekéni Cinnosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytované¢ho zikladni uméleckou
Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) Skolského zakona.

Charakteristika

Zékladni umeleckd Skola, Praha 9, U Prosecké skoly 92 (dale ,Skola“ nebo ,ZU S“)
poskytuje zidklady uméleckého vzdélavani ve vSech cCtyfech umleckych oborech -
hudebnim, vytvarném, tane¢nim a literarné-dramatickém. Nabizi Sirokou $kalu klasickych
studijnich zaméfeni vCetné specializaci, napf. Vicezanrovy klavir, Popularni a Muzikdlovy
zpév nebo Irsky tanec. Skola organizuje piipravné studium, zékladni studium I a II. stupné,
veéetné pifpravného studia pro IL stupent a studium pro dospélé.



K terminu inspekéni Cinnosti se ve Skole vzdélavalo 1024 zikl, 7% ztoho tvoii Zaci
s odlisnym mateiskym jazykem. Nejvyssi povoleny pocet zaka (1040) byl téméf vyuzit. Od
pfedchoziho inspekéniho hodnoceni v roce 2016 si Skola udrzuje stabini naphénost
I vysoky zajem uchazecli o vzdélavaci nabidku.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (dale ,jfeditel) pisobi ve finkci od roku 2010 a v procesu fizeni uplatiuje své
dlouholeté pedagogické a manazerské zkuSenosti. Dvoustuptiovy model fizeni s jasnym
delegovanim kompetenci na dva zastupce napomahd k plynulemu fungovani organizace.
Stanovend a pedagogy sdilend koncepce a strategie rozvoje Skoly je realnd ajeji cile se dafi
postupné napliovat. Dokladem je stabilni zijem uchazeCii o vzd€lavaci nabidku,
zkvalitiovani podminek pro vyuku vSech oborl, véetné uUsp€sné prezentace Skoly na
vetejnosti. Dlouhodobé se daii napliiovat koncepcni zaméry v personalni oblasti. Funk¢nimi
poradnimi organy feditele je pedagogicka a umélecka rada.

K plnéni koncepcnich zamérti prispivd spoluprdce s vnéjSimi partnery, ke strategicky
nedilezitéjSim patii zakonni zastupci 7iku, ziizovatel a méstska Cast Praha 9.

Kontrolni a hospita¢ni ¢innost je planovand a Cetna, avSak nejsou dostatecné vyvozovana
konkrétni doporuceni nebo opatieni ke zkvalitnéni vzdélavani. V disledku toho pretrvavaji
nékteré nedostatky v pribéhu vzdélavani, napt. ve vyuzivani didaktickych zavéri hodin
véetné vedeni zaku k sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni.

Personalni podminky jsou dlouhodobé piiznivé. Vychovné vzdélavaci proces zabezpecuje
kvalifikovany pedagogicky sbor 41 pedagogickych pracovnikt, fada znich ma uméleckou
praxi. Zacinajicim nebo nové plsobicim ucitelim je poskytovana potiebna pomoc ve formé
individualnich konzultaci i vzajemné vymény zkuSenosti v ramci oddé€leni. Dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikli je organizovano podle planu, ktery vychdzi z potieb Skoly
a respektuje zajem pedagogl. Svou profesni odbornost prohlubuji absolovanim odbornych
metodickych seminait, kurzi nebo formou samostudia.

Materialni podminky Skoly jsou na velmi dobré Urovni. Finan¢ni podminky umoziuji
zajisténi plynulého chodu skoly a vytvareji podminky pro realizaci vzdélavaciho programu.
Vyuka vSech obort probihd v jedné budové podle centralné stanovenych vyuCovacich hodin,
coz usnadiiuje organizaci vzdélavaciho procesu a vytvari prostor pro vzajemnou Kooperaci
pedagogi. Vedeni Skoly systematicky zkvalitiituje Skolni prostiedi. Od posledni inspekéni
¢mnosti  Skola zrealizovala tadu investiCnich zdméri, napf. vybudovani zahradniho
amfiteatru, modernizace tane¢niho séalu, a v soucasnosti dokoncuje projekt divadelniho salu.
ZUS disponuje také viastnim koncertnim salem s ir§im vyuzitim, zejména k prezentaci
vysledkt i k samotné wyuce. Prostory hudebniho oboru jsou akusticky upraveny a vybaveny
kvalitnimi hudebnimi nastroji. Ucebny jsou vybaveny dostate¢nym mnozstvim vyukového
materidlu a modernimi digitdlnimi technologiemi.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani
Spole¢nym znakem vSech sledovanych hodin napfi¢ oborybyl vstiicny piistup pedagogii k zakim
a pratelska tviirci atmosféra se vzajemnym respektem.

Hospitované hodiny v hudebnim oboru (individualni vyuka hry na nastroj a zpév) vykazovaly
velmi dobrou uroven. Prevladaly metodicky zdafilé vyuCovaci hodiny, které mély jasné
definovany cil a promyslenou strukturu. Ucitelé vyuZivali osvédcenych metodickych postupti
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K upeviiovani spravnych navykt, vedli zaky ksluchové kontrole Uhozu nebo tvorby tonu,
Kk vnimani fraze, dynamiky a k celkovému hudebnimu prozitku. Efektivitu vyuky posilily
pikladné ukdzky ucitelovy hry nebo zpévu a Casté vyuzivani klavirnich doprovodi. Vybér
technickych nebo hlasovych cvieni a ptrednesového repertoaru byl piizplisobovan véku a
schopnostem zakt. Pozitivné pulsobi vyuzivani zvukové techniky a prace s mikrofonem jiz
Vv nizsich rocnicich popularniho zpévu jako pfirozena soucast uméleckého femesla. Ve vyuce
komorni a souborové hry byly Uceln¢ rozvijeny schopnosti zakli k souhie a vnimani Zanroveé
stylového hudebniho wyrazu i dirigentskych gest. V kolektivni wyuce hudebni nauky se vhodné
prolinaly teoretické poznatky s praktickym procviovanim a stfidanim ¢innosti, coz umocnilo
pestrost a zajimavost vyutovacich hodin. Ugelng byly vyuzity ucebni pomiicky a digitalni
technika. Piilezitosti ke zlepSeni je vytvafeni prostoru pro vyhodnoceni dosaZeni stanoveného cile
asebehodnoceni zaka v individualni vyuce nebo spoleéné reflexe ve skupinové a kolektivni vyuce.

Ve vytvarném oboru probihala vyuka ve skupinach riznych ro¢nikti S pomérné vysokym rozpétim
(napft.1. - 4. rocnik, 1. - 5. ro¢nik nebo 1. - 6. ro¢nik zakladniho studia). Pfi vlastni Cinnosti byli
7Zici soustiedéni a pracovali se zijmem. V samotné tvorbé na jednotné zadaném ukolu se projevila
rizna mira ziskanych dovednosti zakl, které vyuCujici zohlednovala, pribézn¢ hodnotila
aposkytovala zpétnou vazbu. Dusledna pozornost vSak nebyla vénovana korekcia vedeni zaka
nizSich v€kovych skupin ke spravnym pracovnim navykiam pii drzeni psacich potieb a jinych
pomiicek. Diaraz kladeny na samostatnost zakt a respektovani jejich osobni tvir¢i invence
podporuje kreativitu a rozvoj fantazie. PiileZitosti ke zlepSeni je pfedevsim diferenciace uciva a
volenych technik podle dovednosti zaki ve skupinach riznych roénika a vyuzivani didaktickych
zaveért hodin se zapojenim reflexe zakt a vrstevnického hodnoceni.

Sledované lekce tane¢niho oboru mély jasné stanoveny cil, struktura hodin byla promyslena,
vyucovaci Cas byl efektivné vyuzit. Formy a metody byly voleny tak, abyZaci dosahli stanoveného
cile vwuky. Duraz byl kladen pfedevsim na spravné drzeni téla a jeho celkovou koordinaci. Od
predchozi inspekéni ¢innosti se zefektivnila spoluprace tane¢niho pedagoga s korepetitorem,
v n¢kterych hodinach byla vhodné vywzta reprodukovana hudba. Hudebni doprovod odpovidal
tane¢nimu stylu i mentalit¢ zakt, podporovaljejich tanecni tvofivost. V hodinach byl uplatiiovan
individualni pfistup vyuCujicich, pracovni tempo wuky s pnou soustiedénosti zakl bylo ucené
stfidano s chvikami odpocinku. V zavéru vyucovacich hodin probihalo vyhodnoceni cile,
sebehodnoceni a zcela ptirozené bylo uplatiovano také vrstevnické hodnoceni.

V hodinach literarn¢ dramatického oboru, jejichz obsahem byla prace s textem nebo dramaticka
hra, byli Zaci vedeni ke kultivované interpretaci piednesunebo prostrednictvim roli k poznavani
mezilidskych vztahti, realnych situaci i fantazii. Uplatnéné metodické postupy odpovidaly
vyspélosti zaki a jejich dovednostem. Zvolené vyrazové prostiedky a metody korespondovaly
sobsahovym i tematicky zaméfenym cilem vyuCovaci hodiny. Duraz byl kladen na kulturu
mluvniho projevu, spravnou deklamaci a rozvoj uméleckého prozitku, v hodinach dramatizace
pak na rozvoj vnimavosti, empatie a zejména k osvojeni prace ve skupiné. V zavéru hodin byla
piimétené k véku uplatnéna spolecna sebereflexe a sebehodnoceni, ptiznivy dopad na vykon zak
méla poskytovana zpétna vazba.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky pololetntho a zavéreéného hodnoceni jsou projednadvany na klasifikacnich
pedagogickych radach. Informace o urovni vysledki zaku zisk&va vedeni $koly také ucasti
na postupovych ¢i zavéreCnych zkouskach, vefejnych koncertech a Skolich vystoupeni.
Pedagogové pribézné sleduji individudlni pokroky zakii a na jejich zaklad& pfizplsobuji styl
wuky. Zakim se zvySenym zajmem o studovany obor $kola vytvaii vhodné podminky pro
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rozvoj jejich talentu napf. rozSitenym repertoarem, prezentaci vysledkli na koncertech,
soutézich nebo vystavach, popf. ptipravou K talentovym zkouskam na Skoly uméleckého
zaméfeni. K informovani rodi¢u o prubéhu vzdélavani ziku a jejich vysledcich je vyuzivan
elektronicky informacni systém, zakovské knizky a sesity.

Ve sledovaném obdobi tii skolich let dosahovali Zici velmi dobrych vysledkd. Vysokéa
ucast zaki Vv soutéZich a soutéznich piehlidkach i jejich uspéSnost doklada mj. kvalitu
poskytovaného vzdélavani. Ve sledovaném obdobi ziskali Z&ci ocenéni v krajskych kolech
a souténich piehlidkaich MSMT a v fadé dalich soutézich na narodni i mezinarodni drovni.
Velmi dobie nastavena spoluprace s méstskou ¢asti, v niz $kola sidli umozituje prezentaci
vysledkl zakti vSech oborti na vefejnosti, jejich zapojeni do kulturniho déni a spoleCenského
zivota VvV misté¢ bydlisté. SouCasn¢ podporuje u zakli rozvoj socidlnich a komunikacnich
kompetenci a posiluje védomi sounalezitosti S mistni komunitou.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— od posledni mnspekéni ¢innosti v roce 2016 pretrvava zijem uchazeci o vzdélavaci
nabidku, Skola si udrzuje stabilni naplnénost

— postupné se zkvalitiuje a rozSituje materalné technické zazemi pro vyuku vSech oborQ
Silné stranky

— ptiznivé materidlni podminky pro vyuku vsech obori

— stabilizovany a plné kvalifikovany pedagogicky sbor

— piistup pedagogi podporuje kreativitu a osobnostni rozvoj zaka v procesu vzdélavani

— pravidelnd prezentace Skoly a vSech uméleckych oborli na vefejnosti, zapojeni skoly do
kulturniho zivota meéstské casti

— Vvysokd ucast zaku v soutézich a soutéznich piehlidkach

Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

— ze 7jiSténi Z hospita¢ni ¢innosti nejsou v dostate¢né mife Vyvozovana potiebna opatfeni
ke zkvalitnéni vzdélavani

— pretrvava nedostateéné vedeni zaku k sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni véetné
ucinné prace s didaktickymi zavéry hodin v hudebnim a vytvarném oboru

— niz8i mira diferenciace vyuky Vv heterogennich skupindch wytvarného oboru

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Zhospitatni Cinnosti duasledné¢ vyvozovat konkrétni opatfeni a doporuceni vedouci ke
ZlepSeni kvality poskytovaného vzdélavani a pribézné vyhodnocovat jejich Gcinnost

— vramci vyufovacich hodin ¢astéji vyhodnocovat stanoveny vzdélavaci cil, shrnuti
probraného uciva a vice zapojovat zidky do riznych evaluanich aktivit, vcetné
vzajemného vrstevnického hodnoceni a sebereflexe

— Uceln¢ji diferencovat vyuku pro jednotlivé ro¢niky ve smiSenych skupinich vytvarného
oboru
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10.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada fediteli
Skoly ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek
k obsahu inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkam, pfijmo ut
opatieni k odstranéni nedostatka zjiSténych inspekcni ¢innosti. Tyto nedostatky
jsou formulovany v &asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné Ihiité pise mné
informujte Ceskou §kolni inspekci, jaka byla pfijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisSténi opiraji

Ziizovaci listina piispévkové organizace Zakladni umélecké Skoly, Praha 9, U
Prosecké Skoly 92, ze dne 19. 6. 2014, s t¢mnosti od 1. 9. 2014 a zména zizovaci
listiny ze dne 25. 5. 2017

Aktualni vypis z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni

Skolni vzdélavaci program Zakladni umélecké $koly, Praha 9, U Prosecké skoly 92,
aktualizovany 9. 3. 2023, platny od 1. 9. 2023, v aktualn¢ platném znéni

Vybér tridnich knih pro individudlni, skupmnovou a kolektivni vyuku vedenych ve
Skolnim roce 2022/2023 a 2023/2024 k terminu inspekce

Zaznamy Z jednani pedagogickych rad vedené ve Skohich letech 2021/2022,
2022/2023 a 2023/2024 k terminu inspekce

Rozvrh vyuCovacich hodin podle zdkid a vyuCovacich predmétd pro Skoli rok
2023/2024 k terminu inspekce

Skolni matrika v elektronické podobé vedena k terminu inspekce

Protokoly o postupovych a zavére¢nych zkouskach 2022/2023 (vybér)

Zaznamy z hospitani ¢innosti k terminu inspekce

Vyro¢ni zprava za Skolni rok 2022/2023

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zikona miize Feditel Skoly podat pfripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky zaslete prostrednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditele
inspektoréatu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verfejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

MgA. Nadézda Ostranska, Skolni inspektorka, vedouci mspekéniho tymu
Mgr. Toma§ Simek, $kolni inspektor

PhDr. Bc. Tibor Slazansky, Skoli mnspektor

Bc. Hana Vejdovskd, kontrolni pracovnice
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