Ceska $kolni inspekce
Plzensky inspektorat
Kopernikova 26, 301 00 Plzen

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIP-1027/23-P
Sp. zn. CSIP-S-192/23-P

v

Nézev Zikladni Skola Hartmanice, prispévkova organizace
Sidlo Hartmanice 95, 342 01 SuSice

E-mail reditel@zshartmanice.cz

ICO 72 550 031

Identifikator 691 003 793

Pravni forma piispévkova organizace

Zastupujici Mgr. Be. Olga Kasikova

Ziizovatel Mésto Hartmanice

Misto inspekéni Cinnosti Hartmanice 95

Inspek¢ni Cinnost na misté 23.10. 2023 — 30. 10. 2023
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného Zakladni
Skolou Hartmanice, pfispévkova organizace (dale ,Skola®) podle § 174 odst. 2 pism. b)
zdkona €. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zikladnim, stfednim, vyS$$im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpist.

Zjistovani a hodnoceni napliovani Skolich vzdélavacich programii podle § 174
odst. 2 pism. c¢) Skolského zikona.



Charakteristika

Pravnicka osoba (dale ,subjekt“ nebo ,Skola®) vykonava, ¢innost zikladni S$koly (dale
i,75% askomi druziny (dale i,SD).

Skola zajistuje zikladni vzd&lavani v rozsahu 1. — 5. rodnku a v dobé konani inspekéni
¢innosti byla organizovana jako trojtiidni. V 1. tfidé se vzdélava devét zaka (spojen 1. a 2.
ro¢nik), ve II. tiid¢ je Sest zakd 3. ro¢niku a ve III. tfidé devét zaku (4. a 5. ro¢nik). V dobé
inspek¢ni ¢innosti evidovala zakladni Skola dva zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami
(dale ,,SVP*) podpoiené individualnim planem a jednim asistentem pedagoga. Dalsim deviti
zaktm feditelka povolila individualni vzdélavani, které je uskuteciiovano v komunitni $kole
(spolecnost Jingle Bells Family s.r.0.). Dale S$kola vykazovala dva zaky s odlisnym
matefskym jazykem, ktefi se jiz do bézych tfid adaptovali

Na zakladni vzdélavani navazuje ¢innost $kolni druziny. K pravidelné denni dochazce bylo
v jednom odd¢leni zapsano 24 zakt. Cilem Vzdélavaciho program pro zajmové vzdélavani
je vést zaky ke smysluplnému vyuZivani volného &asu. Provoz SD je nastaven tak, aby
vyhovoval zikim i1 zdkonnym zistupctim.

Skolni stravovani pro zaky $koly je zajisténo v nedaleké mateiské $kole. ZAci prechazeji na
obédy v doprovodu pedagogickych pracovniki Skoly.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skolu jiz Sestym rokem fdi feditelka $koly (ddle i ,feditelka), kterd se nesystematicky
vénuje svému profesnimu ristu a dal§imu vzdélavani. Ve Skole dochaz k ¢astému stiidani
pedagogl aneni vzdy garantovana jejich kvalifikovanost. Ve $kole neni realizovana t¢inna
evaluace pedagogického procesu a neopird se ani o vhodna opatfeni vzhledem
k vzd€lavacimu a vychovnému procesu. ZpUsob fizeni odpovida jednoduché organiza¢ni
struktufe organizace. Je zaloZzen na kazdodennim osobnim kontaktu a divéfe se zaméstnanci,
a tim je podporovano klidné a kolegialni prostredi.

Vizi ani strategii Skoly feditelka nepiedlozila, piestoze je nutné spolu se zfizovatelem
a pedagogickym sborem takovou vizi promyslet a zpracovat v zavislosti na regionu, Ve
kterém se Skola nachdzi — ubyvajici pocet zakd a problematické zajisténi kvalifikovanych
pedagogti.

Povinnou dokumentaci vede feditelka Skoly v souladu s pozadavky pravnich norem, pii
svém nastupu do funkce spolu s pedagogickym tymem zpracovala novy Skoli vzdélavaci
program pro zékladni vzdélavani (dale ,SVP ZV*), ktery je promysleny a funkéni. Jiz od
minulého $kolniho roku je implementovana nova podoba predmétu informatika (dle Uprav
Ramcové vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani) a je uéinné zavadéna do hodin
ve 4. a 5. roénku. SVP ZV je také piehledny asrozumitelny pro viechny aktéry vzdélavani.
Na zivot¢ Skoly se podileji i samotni zaci prostfednictvim tzv. ,Radiéek®, které probihaji
jednou tydné ve vSech tfidach. Je to forma tfidnickych hodin, kde zici hodnoti uplynuly
tyden, podileji se na planovani akci, navrhuji napady pro zlepseni Zivota ve Skole.

maji moznost kdykoliv Skolu navstivit. Potiebné informace o $kole na webovych strankach
jsou nedostatecné.

Zékladni Skola spolu se Skolni druzinou se nachdzi v prostorné budové, ve které pied lety
sidlila Upna zikladni $kola. V sou¢asné dobé jsou vyuziviny pouze prostory piizemi. Zaci
se vzd€lavaji ve tiech kmenovych ucebnach, které jsou vyzdobeny wvytvarnymi pracemi zaku
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a tim je dotvareno podnétné prostiedi. Ve vSech tfidach jsou umistény interaktivni panely,
které umoznuji zkvalitnit vyuku a rozsitovat standardni metody a formy prace. Déle je pro
vyuku vyuzivana pocitatova ucebna, cviéna kuchynka a télocvicna. Chodba celého piizemi
je vyzdobena krasnymi maloami fauny a fiory z Narodniho parku Sumava, se kterym $kola
Uzce spolupracuje. Na této vyzdobé se podileli Zaci spolu s uCitelkou Skoly.

Pro podporu kvality poskytovaného vzdélavani skola vyuziva také financni prostiedky
z projektii  spolufinancovanych z evropskych fondd. V loniském roce bylo z téchto
prostiedkil realizovano doucovani pro zaky ohrozené Skolnim neuspéchem, vyuzivani ICT
ve vyuce, projektové dny se zaméfenim na environmentdlni vzdélavani, ale také na podporu
podnikavosti, kreativity a logického mysleni.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vyuka v 7S probihala ve dvou tfidach se spojenymi ro¢niky a zici tfetho roc¢niku se
vzdélavali samostatné. Dominantnim znakem hospitované vyuky byla pifiemna a vstiicna
atmosféra, aktivita Zzakd, dodrzovani nastavenych pravidel a respektovani pokynt
vyuCujicich. Celkové se vyuka vyznaCovala uCinnou motivaci zaku k uCeni a snahou
dosahnout co nejlepsSich vysledkd. Vyucujici vedli zaky k upeviovani pracovnich navyku,
propojovali vyuku se zkuSenostmi zakid z realného Zvota a v jednotlivych hodinach byly
smysluplné vywziviny mezipfedmétové vztahy. Presto Ze ucitelé na zaky pedagogicky
spravné reagovali a vyzadovali vzajemné respektujici pfistup, méné jiz sledovali jejich
aktualni vykony, potieby a zijmy. Vyuka byla pfevazné zaloZena na uplatfiovani tradi¢nich
pedagogickych postupl, vyrazn¢ dominovala frontalni vyuka bez hlubsi diferenciace uciva
vi¢i potiebam a potencialu jednotlivych zaka. Zaci vétsinou pracovali na steinych ukolech
se stejnou mirou obtiznosti. B&hem samostatné prace byl zakim poskytovan dostatek Casu
spolu spfiméfenou individudlni podporou ze strany vyucujiciho, piipadné asistenta
pedagoga. Do nékterych hodin ucitelé zafadili skupinovou préci, kterou zna¢né omezoval
fakt, Ze ve sledovanych tiidach byl velmi nizky podet zaki. Zaci méli prostor pro vzajemnou
komunikaci, mohli navrhovat rizna feSeni zadaného ukolu a také probihalo sebehodnoceni
a 7zakovské hodnoceni. Uc¢ili se vzijemnému respektu a hledani spravného feSeni.
Individualni pfistup ucitelé uplatiiovali zejména v prib&éhu samostatné prace, v piipadé
potieby poskytovali radu nebo pomoc. Pravidla spoluprace uciteli s asistentkou pedagoga
byla jasné nastavena, ale samotna ¢innost asistentky vykazovala nizkou intenzitu
pedagogickych ¢innosti, které by podpofili zaky se SVP nebo i ostatni zaky.

Aktivity sledované v zajmovém vzdélavani vychazely ze Skolniho vzdélavaciho programu
pro SD s cilem vést zaky ke smysluplnému vyuzivani volného ¢asu. Vlidny a individualni
pfistup vychovatelky ke vSem ucCastnikim vytvarel pratelské prosocidlni prostiedi.
Vychovatelka vyuzivala rozmanit¢ spektrum vychovné¢ vzd€lavacich strategii ke splnéni
vzdélavacich cil.  V pribéhu hospitovaného zijmového vzd€lavani probihal pobyt
v pifrodé, frontélni iindividualni &innosti. Ucastnici byli vedeni k oteviené komunikaci
a souvislému vyjadfovani, k pfemySleni a vzijemné pomoci. Béhem zijmového vzd€lavani
byla vytvofena piflemna pracovni atmosféra, kde ucastnici spolupracovali a piirozené
komunikovali.
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Hodnoceni vysledki vzdélavani

Zakladni skola sleduje vysledky vzdélavani zakt s vyuzitim standardnich internich nastrojt
(testy, pisemné prace, ustni zkouSeni, projektové vystupy), projednava je na pedagogické
radé, seznamuje S nimi zakonné zastupce a zveiejiiuje ve vyroCnich zpravach. Ve $kolnim
roce 2022/2023 se ¢tyii zaci patého roc¢niku zapojili do vybérového zjistovani vysledki
Vv Ctenaiské gramotnosti, kde méli slabé vysledky. Dovednosti zakd usnadiujici uceni
vtomto testovani byly hodnoceny wyborné. Zaci, kterym feditelka $koly povolila
ndividudlni vzdelavani, jsou béhem Skolntho roku slovné hodnoceni v komunitni Skole
(spolecnost Jingle Bells Family s.r.o.). Dvakrat do roka feditelka kmenové Skoly uskutec¢ni
navstévu v této Skole a pomoci pozorovani zaku, rozhovorid se vzdélavatelem a na zaklad¢
slovniho hodnoceni ohodnoti Zaky znamkou.

Poskytovani poradenskych sluzeb v ramci Skolntho poradenského pracovisté zabezpecuje
feditelka Skoly spolu s tfidnimi uciteli. Nastaveny systém odpovida velikosti a potfebam
Skoly a jevi se jako funkéni. Spociva predevsim ve v€asném odhalovani vzdélavacich obtizi
¢i problémtl v chovani zakl a uplatnéni adekvatnich postupti. Podptirma opatfeni doporucena
Skolskymi  poradenskymi zafizenimi byla zakim ve sledované wyuce poskytovana
pfedev§im na zidkladé¢ individudlniho pfistupu. Piestoze mél jeden Zdk dle doporuceni
Skolského poradenského =zafizeni plnit pouze minimalni wvystupy dle Réamcového
vzdélavaciho programu, nebylo mu ucivo nijak diferencovano nebo upraveno. V tomto
pifpad¢é nebyl nalezit€¢ vyuzit potenciondl piitomné asistentky pedagoga.

Skola spolupracuje s mateiskou Skolou ve mésté a s dalii fadou organizaci, je oteviena
intenzivni spolupraci s rodi¢i v ramci neformélnich setkdvani a cetnych spoleénych akci pro
rodice a zdky. Spoluprace s obecnim ufadem pii konani spole¢nych aktivit obohacuje nejen
vzdélavani, ale také sounalezitost Zzaki s obci. Vyznamna je spoluprace s Narodnim parkem
Sumava, kdy se 7aci ziGastiuji riznych vzdélavacich akei (Raseliniste, Krtek, Co je NP
a CHKO?, Den Zemé&, Bobii rodina). Zaci se také pravidelnd ziGastiuji sportovnich,
recitacnich a pifrodovédnych soutéz, kde dosahuji dobrych vysledku.

Vychovatelka pribéné vyhodnocuje vystupy z verbalich i praktickych ¢innosti jednotlive i
¢i skupin UCastnikli zidjmového vzdélavani. Vzhledem k velikosti Skoly je zajmové
vzdélavani (¢inné propojeno s dopoledni vyukou.

Preventivni strategie Skoly je zam¢fena na omezeni a pfedchdzeni rizikovému chovani Zaki
Skoly. Pravidelné hodnoceni napliovani strategie a minimalni vyskyt negativnich jevi
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prevence je také velmi nizkd mira kézenskych opatfeni.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— ZUplné ZS s 55 7aky se stala malotfidni $kola s 24 7ky a deviti zakiim bylo feditelkou
Skoly povoleno individualni vzdélavani dle § 41 Skolského zdkona

— Vyuka se pfesunula z celé budovy do jejiho piizemi
— NoVvé vedeni $koly/soucasna feditelka je ve funkci od 1. 9. 2018

— Po ukoneni fingovani Uplné zakladni Skoly bylo ukonceno i partnerstvi se Skolami
v Némecku a Svycarsku
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Silné stranky

Vzhledem Kk nizkému poc¢tu zakt bylo ve Skole patrné velmi vstéicné, podnétné a pratelské
klima pro vSechny aktéry vzdélavani. (1.4)

Pedagogové u¢i ziky vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat a uzavirat
kompromisy. (4.4)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

Skola nemé jasnd formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje. (1.1)

Reditelka $koly provadi hodnoceni pedagogll v Gaste¢ném rozsahu, maly diraz je kladen
na dalsi vzdélavani pedagogl. Ve Skole neprobihaji vzijemné hospitace, sebehodnoceni
a vzaijemné hodnoceni pedagogt. (2.3)

Reditelka $koly nesystematicky realizuje aktivity pfispivajici ke svému profesnimu
rozvoji, ato v oblasti manazerského a pedagogického vedeni. (2.5)

Nékteti pedagogové nespliuji zakonem dané pozadavky na odbornou kvalifikaci. (3.1)

Ne vSichni pedagogové pouzivaji u¢inné metody a formy prace. Chybély aktivity
podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otazek, tvofivost. Byla zaznamenana
nizkd mira piileZitosti pro rozSitovani digitalnich kompetenci Zakl a nedostatecnd prace
se zdroji informaci. (4.2)

Pedagogové nediferencuji vyuku, Zaci ne vzdy efektivné pracuji se vzdé€lavacimi cili
s ohledem na vlastni pokrok. (4.3)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly / §kolského zarizeni

Pfi povolovani individualniho vzdélavani se fidit Skolskym zakonem podle § 41
a uvédomit si, ze za vzd€lavani a hodnoceni vysledkii zodpovida kmenova Skola spolu se
zadkonnymi Zzastupci zaku.

Zpracovat redlnou koncepci a vizi Skoly s realnymi, kratkodobymi cili, sdilet ji
s pedagogy a ziizovatelem.

Spolu s uciteli planovat jejich dalsi vzdélavani — zaméfit na metody a formy vyuky
a digitdlni gramotnost pedagogu.

Na ziklad¢ cilené hospitacni c¢innosti poskytovat pedagogim ucmnou metodickou
pomoc, podporovat v pedagogickém sboru sdileni zkusenosti a vzajemné hospitace.

Navazat spolupraci s podobnou s$kolou v okoli pro moznost sdilet zkuSenosti a dobré
praxe.
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Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce $koly
ve lhiuté do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pFijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

1. Jmenovani na zdklad€ vysledki konkurzniho fizeni ze dne 16. 7. 2018 do funkce
reditele ZS Hartmanice, s G¢mnosti od 25. 7. 2018

2. Osvédceni o absolvovani studia pro feditele $kol a $kolskych zafizeni vydané KCVIS
Plzen, dne 23.5. 2019

Zadost o udéleni vyjimky z poétu Zikd na $koli rok 2023/2024 ze dne 22. 8. 2022
Skolni vzdélavaci program pro zikladni vzdé&lavani

Skolni vzdélavaci program pro zajmové vzdélavani

Ttidni knihy platné ve Skolnim roce 2022/23023

Skohi #ad u¢inny od 2. 9. 2019

Vyrocni zprava o Cinnosti organizace ve Skolnim roce 2022/2023

© o N0k

Dokumentace Skolntho poradenského pracovisté véetné osobnich spisi zakl se
specialnimi vzdélavacimi potiebami

10.  Osobni spisy zaktl, kterym bylo povoleno individualni vzdélavani

11.  Preventivni program Skoly pro Skolni rok 2023/2024

12.  Inspekéni zprava Cj. CSIP-1128/16-P

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona muZe reditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pfipominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska Skolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
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Mgr. Monika Slabyhoudkova, Skoli mnspektorka, vedouci mspekéniho tymu
Ing. Monika Zelend, kontrolni pracovnice

22.11. 2023
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