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Termin nspekéni ¢innosti 30.5.2017 —-1.6.2017

Inspek¢ni ¢innost byla zahajena predlozenim povéteni k inspekcni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzd€lavani poskytovaného matefskou Skolou
podle 8 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zikladnim, stfednim,
vysSim  odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni pozdéjSich piedpist.
Zjistovani a hodnoceni podminek, pribc¢hu a vysledkl vzdélavani podle pfisluSného
Skolniho vzdé€lavaciho programu; zjistovani a hodnoceni napiéni Skolniho vzdé€lavaciho
programu a jeho soulad s pravnimi piedpisy a s Ramcovym vzdélavacim programem
pro piedskoni vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského zidkona.

Inspekéni Cinnost na podnét podle § 174 odst. 6 skolského zikona.



Charakteristika

Piispévkova organizace vykonava ¢innost matefské Skoly (dale ,MS* nebo ,3kola®) askolni
jidelny. Nejvyssi povoleny pocet déti (125) je témer 100% vyuzit. Deti jsou rozdéleny do
péti vékové smiSenych tfid. Celkem 13 déti md odlozenou povimnou Skolni dochéazku.
Vzdélavaci proces je realizovan podle Skolnho vzdélavaciho programu pro piedskolni
vzdélavani (dale ,SVP PV*) ,Rok v piislovich“. Hlavnim zimérem programu je wychova
ke zdravému zpiisobu Zzvota, rozvijeni mezlidskych vztahl, vztahti k piirodé a k lidovym
tradicim nasi zemé. Pedagogickd prace vychazi z prozitkového u€eni a poznavani. Cilem je,
aby dit¢, které odchaz z matetské Skoly, bylo maximalné rozvinuto dle svych moznosti po
strance telesné, psychické a socidlni. K terminu inspekéni ¢mnosti zajistovalo vzdélavani
celkem 10 ucitelek vcetné teditelky Skoly.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,feditelka®) pisobi ve $kole od ledna 2016. Pevzala $kolu s mnohymi
nedostatky (hlavné materialniho a bezpecnostniho charakteru), které postupné odstratiuje.
Vytvorila koncepci, kterd sice odpovida realnym moznostem Skoly, ale neni dostateéné
napliovana. Hlavni pii¢inou je, ze se feditelce dosud nepodafilo zskat duvéru a podporu
celého pracovniho tymu ani zakonnych zastupcl. Po svém nastupu se snazila delegovat fidici
Ukoly na ostatni pedagogické pracovniky a zapojit je tak do fizeni Skoly, ale pedagogové
| ostatni zam&stnanci se s jejim fidicim stylem neztotoziuji. Nesoulad a vzajemna nedtvéra
ma pifmy dopad nejen na kvalitu fizeni, ale ina troven celé skoly. Reditelka sice ustanovila
pedagogickou radu, ale jednani dostate¢né nevyuziva jako nastroje fizeni. Obsahem jsou
pfevazn¢  organizaCni  zalezitosti, naopak projednavani zdkladnich pedagogickych
dokumentii nebo opatieni tykajici se vzd€lavani chybi Kontrolni a hospitacni ¢innost
feditelka vykonava, ale bez analyzy a systematického vyvozovani dalSich kroki ke zlepSeni
vzdélavacitho procesu. Méné zkusenym a zaCinajicim pedagogim neni poskytovana
dostate¢nd metodicka podpora. Také vedeni pedagogli ke kvalitni pedagogické diagnostice
neni efektivni (viz hodnoceni vysledkli vzdélavani) a nepodporuje zadouci individualizaci
vzddlavani. Rizeni $koly vykazuje uroveri vyzadujici zepSen.

Personélni podminky jsou z hlediska odborné kvalifikace piiznivé, protoze kromé jedné
wCitelky (kterd v soucasné dobé dokonCuje predepsané vzdélani) spliuji vSechny ucitelky
k terminu inspekce podminky odborné kvalifikace. Zasadnim problémem je ale nestabilita
pedagogického sboru. Na zac¢atku $kolntho roku 2016/2017 se kolektiv z poloviny obménil,
a nyni dalsi skupina ucitelek Fe$i svou vyraznou nespokojenost odchodem (jiz jsou ve
vypovédni hité). Reditelka tak bude muset urychlend hledat nové uéitelky, pficemz jejich
podporu pii uvadéni do praxe témét nema komu svéfit. Reditelka podporuje dalii vzdélavani
pedagogt, coz doklada 1 jejich ucast na odbornych seminatich. Piimy dopad na kvalitu
vzdélavani ale nebyl béhem mspekéni ¢mnosti patrny. Dalsim nedostatkem je, Ze rozvrzeni
piimé pedagogické prace neumoznuje ucitelkim soub&émé pusobeni a tim ani kvalitni
individudIni praci ve vékové smiSenych téidach.

Spoluprace se zakonnymi zastupci déti vyzaduje zlepSeni. Pro rodiCe je vytvoten zakladni
informa¢ni servis na chodbach Skoly i v détskych Satnach, zdrojem zprav jsou i webove
stranky Skoly. Vzajemnd komunikace mez rodiCi (a zejména piedstaviteli Spolku rodici)
a pracovniky Skoly neni ale dostatecné oteviena. RodiCe napf. nedostdvaji podrobnéjsi



informace o vzdélavani svych déti, nemohou nahlizet do portfolii a nejsou zvani ke vstupu
do trid.

Spoluprace s okolnimi organizacemi obohacuje vzdé€lavaci nabidku (méstska knihovna,
Méstska Policie, dobrovolni hasi¢i apod.).

Matetska skola ve sledovaném obdobi disponovala s prostfedky poskytnutymi ze statniho
rozpoétu na neinvestiéni vydaje, vetndé rozvojovych programi MSMT, které byly
dopliovany piijmy za uplatu piedSkolniho vzd¢lavani, Skolntho stravovani a z viastni
doplikové ¢innosti  (pronajmy prostor, poskytovani obédl cizim stravnikim, krouzky).
Finanéni zdroje byly posileny cerpanim z fondd Skoly, dale ucelovym pfispévkem
ziizovatele na mzdové prostiedky pracovniki Skoly, véetné¢ mvesticni dotace na opravu
a udrzbu budovy (napft. oprava elektroinstalace, malovani). Ve spolupraci se ziizovatelem je
skola zapojena do projektu ,.Skolni obédy dostupné pro kazdé dité“. Finan¢ni predpoklady
jsou piimivé pro realizaci SVP PV.

Materialni podminky se postupné zlepsuji. Od posledni inspekce doslo ke zkvalitnéni
vybaveni vnitfnich i venkovnich prostor a odstranéni nevyhovujicich prvki. Na velmi dobré
amoderni Urovni je vybaveni Skolni kuchyné. Déti se stravuji ve spole¢né jidelng, do které
feditelka pofidila omyvatelné zdle vice velikosti, které respektuji rozdilnou vySku déti
a podporuji spravné drzeni téla pii stolovani. Tridy jsou vybaveny rozmanitymi hrackami,
didaktickymi a sportovnimi pomtickami. Nabytek ve tfidach byl ¢aste¢né obnoven vcetné
podlahovych krytin (koberce, kryty radiatort, tlozné prostory na lizkoviny). Nejmladsi déti
ale v jedné ze tfid nemaji vhodné podminky pro hygienu, protoze v umyvarné nedosédhnou
na vodovodni baterii, piicemz k dispozici nejsou vhodné podlozky (Stupétka). Skolni
zahrada nabizi herni prvky umoziujici rozvoj motoriky, obratnosti, volného pohybu déti,
relaxace a osvézeni pii vySSich venkovnich teplotdch (zahradni sprcha). V dobé kontroly
byla feditelka upozornéna na rizikovou plochu nerovné dlazby na zahradg.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Pribéh vzdélavani se ve vétSin€ tfid vyznacoval klidnou a podporujici atmosférou. Vékovée
smiSené uspotfadani tfid ale ve vétSin€ pifpadll nebylo dostatecné efektivni, protoze ve€kové
rozpeti déti je prilis Siroké (az Ctyfi vékové skupiny), a vysoky pocet piitomnych déti (az 25)
neumoznoval uitelkdm napliovat potieby jednotlivych déti.

Pii spontdnnich aktivitich si déti z predloZzené nabidky volily pfevazn€ konstruktivni
a vytvarné aktivity, obcas i1 didaktické spolecenské hry. UcCitelky se détem veénovaly
a nabizely dalsi aktivity. Déti bezprostiedné komunikovaly a spolupracovaly.

Uvod do fizenych ¢&innosti zajistovaly komunitni kruhy, které byly pievazné motivadné
a informa¢né zaméteny, popi. dopliiovaly pravé probirané téma. Prostor pro samostatny
verbalni projev déti byl ale minimalni.

Zdravotné preventivni cviceni méla vétsSinou odpovidajici kvalitu. Ucitelky volily vhodnou
strukturu, vywzivaly klavirni nebo reprodukovany doprovod a zatadily i vhodné pohybové
hry. Nedostatkem byla pomémé¢ mald pozornost spravnému provedeni cvikii a nevhodné
zvolena organizace cviCeni, souvisejici s prostorovym uspoiadanim. Nevyhodou je také
pfitomnost nejmlad$ich déti soucasné s velkymi (i s odkladem povinné $kolni dochazky),
protoZze potieby téchto ve€kovych skupin jsou odlisné a uitelky ne vzdy na tuto okolnost
dokézaly vhodné reagovat.



Dalsi fizené cinnosti byly pestré a tematicky dobie zvolené, jejich realizace ale byla
primérmd az podprimérna. Hlavnimi pficinami bylo velmi Siroké spektrum déti s odlisnymi
potiebami. Ucitelky se sice snazily diferencovat naroky a nabizet kazdé skupiné jiné aktivity,
ale organizacné se to nedafilo. Chybél prostor pro samostatné vyjadfovani déti s moznosti
zapojit se do spolurozhodovani, které by vhodné podpofilo odpovidajici pipravu déti
predskolniho v€ku na vstup do zakladni $koly. Nedostatkem bylo také méalo pfilezitosti pro
rozvijeni jejich kritického mysleni, komunikativnich dovednosti, ueni pomoci nastaveni
problémowvych situaci a prace s knihou. V n¢kterych momentech nemély déti prilezito st
Kk aktivitt nebo musely ¢ekat na mladSi déti, coz je zejména Sohledem na piipravu
nejstarSich  déti na vySSi stupenl vzdélavani nedostatecné. V jedné tiidé byly déti velmi
hlu¢né, coz pisobilo rusivé a mélo negativni dopad na jejich soustiedéni. Zavérecna zpétna
vazba a vedeni déti k sebehodnoceni se v pribéhu hospitaci témét nevyskytovaly, ackoliv je
to pro rozvoj sebepojeti dullezité.

Organizace piechodovych momentll 1 sebeobsluznych cinnosti je nastavena neefektivné,
takze vznikaji dlouhé prostoje. V jideln€, kde déti stolyji, maji jen minimalni moZnost
samostatnosti ¢i vybéru velikosti porce.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Pedagogicka diagnostika vyzaduje zlepSeni. Zaznamy o vzdélavacich pokrocich jsou sice
vedeny vSem détem, avSak v nedostateCném rozsahu a bez pedagogickych zaméri pro dalsi
obdobi. V ptipadé déti s odkladem povinné $kolni dochazky nejsou evidovany ani pf¢iny
odkladu, takze ucitelky nemohou dostate¢né individualizovat své pisobeni na tyto déti.
U déti s vadami vyslovnosti Skola doporucuje rodictim individualni logopedickou péci.
Vedeni $koly spolupracuje s pedagogicko-psychologickou poradnou, zejména v otazkach
Skolni zralosti.

Vysledky vzdélavani jsou standardni, z hlediska potieb nejstarSich déti podprimérné.
Nekteré déti dodrzuji stanovena pravidla chovani a pomémé dobie komunikuji mezi sebou
I Sdospélymi. Prokazaly také zakladni hygienické navyky a sebeobsluzné i pracovni
dovednosti. Cast déti dokaze samostatné rozvijet hru, zviada zakladni pohybové dovednosti
i jednoduché pracovni tUkony. Podprimémé vysledky ale byly ziStény v oblasti
samostatného rozhodovani, kultivovaného vyjadfovani, feSeni problémi a sebehodnoceni,
coz koresponduje se zisténim z prubéhu vzdélavani. Také pravidla souziti, ohleduplnosti
a vzajemného naslouchani nemaji nékteré déti vzté, ucitelky jim je musely Casto pfipominat.

Skola je velmi dobie zajisténa proti nezadoucimu vniknuti cizi osoby. Rodite vyuzivaji
systém &ipt.. Skola vénuje pozornost i prevenci Grazi, bezpe¢nostni opatfeni a poutovéani
déti se odrazi v minimalnim poctu Grazii za sledované obdobi dvou Skokhich let. Zdravy
vyvoj déti skola podporuje nastavenym programem, zafazovanim pravidelnych pohybovych
aktivit, vyuzivanim pobytu déti venku. Véazmé nedostatky vSak shledal mspekéni tym
Vv napliiovani pitného rezimu. Reditelka na zi§téni reagovala, ale i tak nejsou potieby déti
dostatecné uspokojovany a vytvafeni potfebného navyku pravidelného piti neni
podporovano. Déti sice dostavaji tekutiny v pribehu stravovani, ale mimo tuto dobu ucitelky
piti nepodporuji. V dobé inspekce (v teplém az horkém pocasi) nemély déti ani piti na
zahradg.



Dalsi zjiSténi
Béhem inspekéni ¢innosti probihalo také Setfeni podnétu zakonnych zastupcd, Které se
tykalo nefunkéni komunikace mez Skolou a Spolkem rodi¢t, nedostatku informaci o vyvoji
déti a zhorSené kvality predSkolniho vzd€lavani.
CSI zjistila:
e Predskolni vzd€lavani azejména piiprava nejstarSich déti na vyssi stupenn vzdélavani
se zhorSila. RodiCe, se kterymi inspekcni tym jednal, opravnéné vyjadiuji obavy,
zda budou jejich déti kvalitné pfipraveny na naroky zakladniho vzdélavani.

e Komunikace mez rodi¢i a vedenim mateiské Skoly je nefunkéni, ato zejmena proto,
7e je narusena vzajemna divéra. Ucitelky potvrdily, Ze rodicim je feditelkou
omezovan voly vstup do tfid a pfistup k informacim maji nedostatecny.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje

Od posledni inspek¢ni cCinnosti doSlo v mateiské Skole ke zlepSeni materidlnich
podminek a K odstranéni hlavnich bezpecnostnich rizik. Doslo ale ke zhorSeni kvality
fizeni, personilnich podminek i pribéhu a vysledki predSkolniho vzdélavani.

Silné stranky

e kvalitni vybaveni vhodnymi pomtckami.

Slabé stranky
e nevyhovujici personalni podminky, vysoka fluktuace pedagogi,
e nedisledné a nesystematické rizeni,
e naruSena atmosféra Skoly, nefunk¢éni komunikace uvnitf kolektivu i vici
rodi¢um,
e nedostatecné zajiStény pitny rezim,
e nefunkéni pedagogicka diagnostika,

e nedostatecna individualizace a v dusledku toho zhorSena kvalita piredSkolniho
vzdélavani.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly
1. Zajistit vhodny pitny rezim, dbat na vytvareni navyku pravidelného piti u déti.

2. Zkvalitnit fizeni $koly, systematicky kontrolovat kvalitu vzdélavani a piijimat
z vysledku kontroly ucinna opatieni.

3. Stabilizovat pedagogicky sbor, zajistit pro pedagogy metodickou podporu
a uvadéni do praxe.



4. Zkvalitnit pedagogickou diagnostiku, zejména se zaméfit na podporu
nejstarSich déti.

5. Zkvalitnit vzdélavaci praci, zejména v oblasti individualizace, samostatnosti,
sebevédomi a rozhodovani déti.

6. Upravit rozvrh piimé vzdélavaci prace ucitelek tak, aby umoZziioval soubéznou
praci.

7. Pokusit se o ZlepSeni atmosféry §koly, budovat komunika¢né vstricné prostredi.

Ceskakolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklida Feditelce $koly
ve lhiité do 14 dni odstranit nedostatky zjiSténé pii inspekéni ¢innosti (pitny rezim)
ave stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky
odstranény a jaka byla prijata opatreni.

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce §koly
ve lhiité do 31. 8. 2017 odstranit nedostatky zjiSténé pii inspekéni ¢innosti (body 2. az
6. Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti §koly) a ve stejné lhiité pisemné informovat Ceskou
Skolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka byla pfijata opatfeni.

Zpravu zaflete na adresu Ceska Skolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu (csi.a@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji
1.  Rozhodnuti MHMP ve véci navrhu na zapis zmény v Udajich vedenych v rejstiiku
Skol a skolskych zafizeni, €. j.zn. S-MHMP 85991/2016
Jmenovani feditelky do funkce — s ucinnosti od 1. 1. 2016
Ziizovaci listina — vydana MC Praha 12, ze dne 1. 10. 2014 — GpIné znéni
Skoni #ad — inovované verze ze dne 1. 6. 2017
Skolni vzd&lavaci program pro predskolni vzdélavani ,Rok v piislovich platny ve
Skolnim roce 2016/2017
Skoli matrika vSech déti vedend Kk terminu inspekéni Einnosti
Kniha urazi — ze dne 3. 1. 2014
Zaznamy z jednani pedagogickeé rady — Skolni roky 2015/2016 a 2016/2017
Personalni dokumentace (doklady o vzdélani ucitelek wvCetné dokladi o dalSim
vzdélavani) vedené k terminu spekcéni ¢innosti
10.  Hospitacni zaznamy feditelkky Skoly - Skolni roky 2015/2016 a 2016/2017
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11.  Pedagogicka diagnostika vedend k terminu inspek¢éni ¢innosti

12.  Tiidni knihy vSech téid — Skolni rok 2016/2017 k terminu inspek¢ni ¢innosti

13.  Rozpis sluzeb ucitelek — Skolni rok 2016/2017

14.  Usneseni MC &. R-115-022-17 — povoleni wijimky z poétu déti ze dne 20. 3. 2017
15.  Finanéni vypotadani dotaci MSMT ze statniho rozpodtu v roce k 31. 12. 2016

16.  Vykaz zisku a ztraty za rok 2016

17. Vypisy vybranych zaznamli z Ucetni evidence za rok 2016 (vysledovka, rozbor
nakladii a vynosi)

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miiZe Teditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dni po jejim prevzeti.
Pfipadné pfipominky zaSlete na vySe uvedenou adresu, a to Kk rukdm reditele
inspektoréatu.

Inspekéni zpravu spolené s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zizovateli. Inspekéni zpriva vietnd
piipominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském zafizeni, jichz
se tyka, a v mistné piisluSném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PaedDr. Alice Blahova, Skolni inspektorka Alice Blahova v.r.

Mgr. Pavlina Matouskova, kontrolni pracovnice Pavlina MatouSkova v.r.

Mgr. Libuse Tlaskalova, odbornk na predskolni

1 g L. Tlaskalova v.r.
vzdélavani

V Praze 19. 6. 2017



Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Mgr. Daniela Veseld, teditelka skoly Daniela Vesela v.r.

V Praze 23. 6. 2017



