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HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Cesky jazyk

Tydenni hodinové dotace je v souladu se zvolenym ucebnim plénem. V c¢lenéni uciva do
jednotlivych roénikt CSI zaznamenala na zékladé zapist v tfidnich knihach ze $kolniho roku
1998/1999 poruseni ucebnich osnov v patém ro¢niku (V. A). Jedna se o zafazeni uciva
Ceského jazyka, které patii do vySSich ro¢nikl (stuptiovani ptidavnych jmen - 33. tyden,
piivlastek - 39. tyden, véta hlavni a vedlejsi - 40. a 41. tyden, pfislovce - 42. tyden). V sedmém
ro¢niku (VIL. A) CSI zjistila, Ze bylo navic probrano uéivo o slovesnych tiidach a vzorech.
V ostatnich rocnicich ¢lenéni uciva odpovidd ucebnim osnovam zvoleného vzdélavaciho
programu. V Casov€ tematickych planech se projevuje pfiliSna orientace na pouzivané
ucebnice (zejména na prvnim stupni). Pfiprava na jednotlivé hodiny byla vesmés pecliva.
Personalni podminky vyuky nejsou na prvnim stupni dobré¢, z deviti ucitelek maji pouze Ctyfti
odbornou 1 pedagogickou zpusobilost pro vyuku na prvnim stupni, ostatni ucitelky jsou
odborné a pedagogicky zplsobilé pro vyuku na druhém stupni. Na druhém stupni jsou
personalni podminky vynikajici, ¢esky jazyk vyucuji Ctyfi ucitelé, vSichni Ctyii jsou odborné
1 pedagogicky zpusobili.

Vybaveni jednotlivych uceben, ve kterych probihala vyuka ceského jazyka ve sledovanych
hodinéch, je na rGzné Grovni, Zadné z uceben neni koncipovana jako odbornd pracovna pro
cesky jazyk. Vyukové prostory odpovidaji psychohygienickym zasaddm, tfidy jsou dostatecné
prostorné, svétlé a teplé. Vybaveny jsou standardnim nabytkem. Skola vyuZiva pro vyuku
ceského jazyka ucelené fady ucebnic jak pro prvni stupeni (Alter), tak pro druhy stupeii (SPN).
Vyucujici Ceského jazyka maji k dispozici Skolni knihovnu. Pocitacova ucebna pro vyuku
ceského jazyka vyuzivdna neni. Vhodné pomicky a ufebni materidly byly zaznamenany
zejména na prvnim stupni, rovnéZ na prvnim stupni bylo ve dvou piipadech zaznamenano
pouziti magnetofonu. Jina didakticka technika (zpé&tny projektor, videorekordér apod.) nebyla
ve sledovanych hodinach ¢eského jazyka pouzita.

V oblasti organizace, forem a metod vyuky byla zaznamendna rozdilna Uroven u riznych
ucitelli. Ve vétSiné hodin ptevazovala frontalni prace, s malym podilem c¢innostnich prvkd.
Samostatnd prace se objevovala jen v hodinach vynikajicich, prace ve skupindch nebyla
zaznamenana vubec. Malo bylo vyuzivdno samostatného aktivniho uceni, téméf nebyla
zaznamenana prace s chybou. Naopak hodiny hodnocené jako wvynikajici byly pestré,
s prevahou samostatné prace zakd, ¢astym stiidanim jednotlivych ¢innosti.

Hodnoceni bylo zaznamenano ve vétSin€ hodin, jeho kvalita byla pfimo umérna kvalité
sledované vyucovaci jednotky. V hodinach nadprimérmych a primémych se predevSim
objevovalo hodnoceni okamzité, ustni, které nasledovalo po predvedeném vykonu, vétSinou
ovSsem bez klasifikace, a to i tam, kde se klasifikace pfimo nabizela a mohla plsobit i jako
pozitivni motivace. V hodinach podprimérnych hodnoceni chybélo plné.

Interakce a komunikace mezi uciteli a zaky byla ve vétSin€ sledovanych hodin na dobré trovni.
U nékterych vyudujicich CSI zaznamenala diléi nedostatky v jazykové urovni verbalniho
projevu (nespisovné koncovky, hovorové vyrazy), nékteti ucitelé neopravovali podobné chyby
ani v projevu svych zaki. Podprimérné hodnoceni nékterych hodin vyplyva také z problému
s kdzni a z ptistupu zaki k vyuce.

Vyuku eského jazyka sledovala CSI na prvnim i druhém stupni celkem v 8 hodindch.
V oblasti planovdani zaznamenala inspekce citelné slaba mista (vazba na pouZivané
ucebnice a gz toho plynouci poruSovani piedepsaného rozvrieni uciva do jednotlivych
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roc¢nikir). Celkova uroveri sledovanych hodin byla zavisla na konkrétni piipravé. Persondlni
a materialni podminky vyuky, organizace, metody a formy prdce jsou priimérné. Rovné;
oblast hodnoceni a motivace je priimérnd. Interakce a komunikace Zdkii je na velmi dobré
urovni. Celkové je uroveii sledované vyuky ceského jazyka priimérna.

Matematika

Vyuka matematiky byla sledovana v osmi vyucovacich hodindch na prvnim i druhém stupni
Skoly. Ve vSech ttidach jsou pocty hodin v tydennich planech v souladu s uebnim planem, ve
ctvrté tfideé je se vzhledem k vysokému poctu zakl jedna hodina pilena pro zlepSeni moZnosti
individudlni prace s zdky. Ucitelé paralelnich tfid spolupracuji v tvorbé casové-tematickych
plant, Castecné také v evaluacnich procesech. PfiliSnou vazbou na pouZzivané ucebnice vSak
dochdzi k porusovani rozlozeni uciva do jednotlivych ro¢nikii. Kromé jednotlivych nepiesnych
zdaznamil v tfidnich knihach, které dokladaji postup vyuky striktné podle ucebnich textd
ucebnich osnov (ve tfidé V. A byly probirany trojuhelnikové nerovnosti, v V. B pak
konstrukce trojiihelnika podle véty SSS). Ve Skolnim roce 1998/1999 nerespektoval vyucujici
pokyn MSMT CR 25 018/98-22 a ve tiidé II. A byla probirana nasobilka péti. Konkrétni
pfiprava na sledované hodiny byla co do metodickych postupii a ¢asového sledu promyslena,
znaéné rezervy vSak jsou ve vyuZiti ndzornych pomicek, didaktické techniky, v piipravé
efektivnich zpétnych vazeb. V Zadné ze sledovanych hodin nebyly upraveny podminky pro
individualizovanou praci zakl s vyvojovymi poruchami uceni (predtisténd zadani, ptipravené
zaznamy, doplnény vyklad apod.).

Uroven pedagogické a odborné zpusobilosti se do kvality vyuky nepromitd jednoznadng.
Prestoze na prvnim stupni je podil této zpusobilosti vyrazné nevyhodnéjsi (43 % hodin je
vyucovano bez uplné zpusobilosti, 57 % s odbornou 1 pedagogickou zpusobilosti; na druhém
stupni Skoly je to 88 % : 12 %), sledovana vyuka na prvnim stupni obsahuje vyssi podil
modernich pedagogickych prvkl. Ziskavani poznatkli Zaky tu ma vice charakter ¢innostniho
uceni, ucitelé respektuji psychohygienicka pravidla, samostatnd prace zakii je navozovana
nejenom pii procvicovani latky, ale 1 pfi jejim aktivnim vyvozovéni, interpretaci a uZziti.
Materidlni podminky vyuky jsou co do vybaveni Skoly velmi dobré, ve vyuZiti jsou vSak velké
rezervy. PocitaCova pracovna neni pro matematiku vyuzivana, didaktické technika ptrestoze ji
ma Skola dostatek nebyla vyuZita ani v jedné hodin€. Vyuka probihala ve tfidach, které nejsou
pro matematiku nijak specificky upraveny. Vyuka neni formdlné clenéna na aritmetiku
(algebru) a geometrii, jsou pouzivany jednotné pracovni sesity.

Ve vyufovacim procesu vyrazné prevladd frontdlni pfistup — Zzaci plni ukoly zadavané
pedagogem vétSinou bez vnitini diferenciace — vSichni ve stejny okamzik, stejnym tempem,
veskeré ulohy jsou soucasné feseny jedincem (ucitelem ¢i zdkem) soucasné na tabuli. Mnozstvi
informaci je pfiméfené (nerealizovanou diferenciaci narokil vSak dochézi k prostojim rychleji
pracujicich zakd) — sled, metodické postupy a zplsoby feSeni jsou vétSinou jednoznacné
uréeny ugitelem &i ucebnici. Uginngjsi aktivn&jsi metody jsou organizovany na prvnim stupni,
ikdyz ani zde neni pro vyssi efektivitu vyuZzivana didaktickd technika, coz se projevuje
nejzietelnéji napiiklad u zpétnych vazeb. UCivo je interpretovano vécné spravné. Samostatna
prace zakil je organizovana v procvicovacich ¢astech hodin, jeji podil je zavisly na pfistupu
kazdého ucitele. Systematickd prace schybou je spiSe vyjimkou, alternativni postupy,
kooperativni metody, problémové uceni €i projektova vyuka vyuZivany nejsou. Nedostatky
v nazornosti se nejvice projevuji piiteSeni slovnich uloh, kde je po pfecteni zadani vétSinou
pozadovano piimo feSeni v podobé numerického vypoctu ¢i sestaveni rovnice, dale pfi
prevadéni jednotek, kterému byla vénovana celd hodina bez jediné praktické ukazky.

V motivovani zakid ucitelé uzivaji vstupni motivaci, motivaci prubéznym hodnocenim,
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povzbuzenim, klasifikaci, velmi ¢asto soutézivymi metodami prace. V mensi mife je vyuzivano
aktualizace uciva, vztaht k praktickému vyuziti, mezipfedmétovych vazeb. Mdlo je rovnéz
vyuzivano motivace vazané na sebehodnoceni zéka. Klasifikace ma spiSe sumativni charakter.

Do vétsiny hodin se promitd dlouhodobé a vedenim Skoly prosazované rozvolnéni Skolni
atmosféry, ovSem bez prvkil prekracovani predem vymezenych pravidel komunikace a chovani.
Vztah ucitel — Zdk je az na vyjimky vstficny (vyjimkou je oslovovani zakil piijmenimi,
projevené prvky autoritafského pfistupu pedagoga apod.). V zacich jsou odbouravany bariéry
ve smyslu moZnosti a i¢innosti dotazu, zadosti o hlubsi vyklad, individualni pomoc. Uroveit
mluveného ceského jazyka je zavisla na jednotlivych ucitelich. U zacinajicich ucitell se
projevuje mensi praxe ve zvladani nezadouciho chovani zaki.

V planovini a piipravé vyuky zaznamendvd CSI kvalitativni posun v dlouhodobém
planovani — zpracovdvdani tematickych planii, rezervy jsou v plnéni stanovenych cili,
prilisna je vaztba na pouZivané ucebni texty. Celkové je planovani a piiprava vyuky
primérnd. Podminky pro vyuku matematiky ma Skola velmi dobré, jako vyrazny nedostatek
vSak je hodnoceno jejich malé vyuZiti. V metoddach a formdch vyuky se jednotlivi ucitelé
lisi, efektivnéj$i postupy jsou voleny na prvnim stupni Skoly. Prevlada vSak, zejména na
druhém stupni, hromadnd informativni vyuka s dominantnim postavenim udcitele.
V motivaci a hodnoceni jsou celkové pozitiva a negativa v rovnovaze. Do kvality interakce
a komunikace se nejvice promitaji osobnostni vlastnosti pedagogii, hodnotici Skdla
zahrnuje vSechny stupné od nadpriimérné urovné po nevyhovujici - celkové primérnd
uroveri.

Celkové je sledovand vyuka matematiky na prvnim stupni Skoly priimérnd, na druhém
stupni mad citelné slaba mista.

Fyzika

Vyuka fyziky byla sledovéna ve ¢tyfech hodinach v 6., 7. a 9. ro¢niku. Pro tento pfedmét byly
uciteli zpracovany Casové-tematické plany, jejichz obsah je ovlivnén jednak skutecnosti, ze
v devatém rocniku dobiha vyuka podle jinych ucebnich plant, také v nizSich ttidach se lisi
tydenni hodinovy ptidél (v souhlasu se schvalenym ucebnim planem — dodrzeni minimalniho
pfidélu za Ctyfi roky druhého stupng). Proto existuji tii verze rozvrzeni uciva. Zavaznou
chybou téchto planii je skute¢nost, Ze jsou jimi planovany jen malé pocty laboratornich praci
(v Sestych tfidach jedina, v sedmych a osmych po dvou, vdevatych neni zadnd). Dalsi
skutecnosti charakterizujici systém vyuky je pfevaha planovanych provérek a testii nad poctem
praktickych ¢innosti — laboratornich praci.

Materidlni podminky vyuky jsou velmi dobré — ucitelka fyziky, kterd pted nedavnem odesla do
diichodu vybudovala nadstandardné vybavenou pracovnu fyziky, také vybaveni ptislusného
kabinetu je velmi dobré. Jako v dalSich predmétech je nedostatkem nevyuziti pocitacové
pracovny. Persondlni zajisténi je primérné, s plnou odbornou a pedagogickou zpusobilosti je
vyucovano 50 % hodin.

Vsechny sledované hodiny m¢ly ,,klasickou* stavbu (opakovani, vyvozeni nové latky, zdznam
do sesitl, shrnuti). Kladem vSech hodin bylo vyuziti vybaveni pracovny k nazornym ukazkam
probiranych fyzikalnich jevl, vesmés se vSak jednalo o demonstracni pokusy (nékteré se
spoluticasti jednotlivee — zdka), ne vzdy vSak bylo vyuZzito vSech nabizenych moZnosti (zpétny
projektor pouzit jednou, v hodinach byly uzivany pouze slovni odkazy na jevy, které mohly
byt demonstrovany vyuzitim modeli apod.). Funkéni gramotnost je péstovana uzivanim
grafického znazornéni, uzivanim vhodného testového materidlu, moznosti pouziti obrazka
zejména pii opakovani, zkousSeni a zdznamu nové latky. Na vysoké trovni je odbornost vyuky.
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Mialo jsou organizovany situace aktivniho ziskdvani poznatki a dovednosti. Zaci jen dokonéuji
ucitelem navozené myslenky a zavery, chybi tvorba a obhajoba hypotéz, problémové situace,
tvlrci ,,vyzkumna“ ¢innost 74k, aktivni edukacni postupy.

Ve vyucovani je Casta aktualizace uciva, ulitelé vyuzivaji zkuSenosti zZakl z praxe, nejcastéji
uzivanou metodou vykladu nové latky je fizeny rozhovor s pouzitim nazornych ukazek. To
samo je motivujicim prvkem. Prace s chybou je zavisla na pfistupu ucitele, byly zaznamenany
ob¢ krajni moZnosti — vyzvy a dotazy smetujici k oveéteni pochopeni probiraného tématu, ale i
pouhé konstatovani ,,to musi§ pochopit”. Také ve vyuce fyziky ptevazuje klasifikace
pisemného projevu Zzdkid nad vysledky hodnoceni slovnich aktivit Zzakd ¢i hodnoceni
praktickych ¢innosti.

Také ve fyzice jsou platné poznatky z hodnoceni Urovné interakce a komunikace. Prevlada
vstiicny pfistup k zaklim, komunikativni schopnosti zakii jsou rozvijeny s riznou mirou
empatie. Verbalni i neverbalni komunikace obou uciteld je velmi dobra, zvladani nezadouciho
chovani odpovid4d urovni zkusSenosti pedagogli (bezproblémové v jednom piipad€, hledani
ucinnych zasaht v piipad€ druhém).

V planovani a piipravé vyuky jsou celkem pozitiva a negativa v rovnovaze (kvalitnim
tematickym planim chybi priprava laboratornich praci). V realizaci a vysledcich
praktickych Cinnosti  (laboratorni prdce v jednotlivych tiidach bud’ dosud realizoviny
nebyly, nebo byla vypracovdna jedind; uroveri zaznamii 7 nich je se znacnymi rezervami —
obsahovymi i formadlnimi) jsou citelné slaba mista. Podminky vyuky jsou velmi dobré.
Organizace, formy a metody vyuky, stejné jako motivace a hodnoceni i uroveri interakce
a komunikace jsou celkové priimérné.

Vyuka fyziky je celkové priimérnd.

Déjepis a obéanska vychova

Ve vSech tfidach druhého stupné se vyucuje po jedné hodin€é obcanské vychovy. Dégjepis je
vyucovan v Sestém, sedmém a devatém roc¢niku po dvou hodinach tydné a v osmém ro¢niku po
jedné hoding tydné. Obéma predmétim je vénovan dostatecny prostor.

Obsah uciva ve sledovanych hodinach odpovidal osnovam, zapisy v tfidnich knihdch rovnéz.
Ucitelé se pfi piipravé casové-tematickych plant orientuji spiSe na pouzivané ucebnice,
ptipadné pouzivaji plany, které byly vytvoieny v pfedchéazejicich letech a provadéji v nich dilci
upravy. Plany odpovidaji ucebnim osnovam. Ucitelé byli na jednotlivé hodiny peclivé
ptipraveni.

Ucebni pomticky, které ma Skola pro vyuku déjepisu a obcanské vychovy k dispozici, nebyly
ve sledovanych hodinach pIn€ vyuzity. Dvakrat byla zaznamendno pouziti d€jepisné mapy,
dvakrat dopliujici literatury. Jinych pomiticek, ptipadné didaktické techniky pouZito nebylo.
Obcanskou vychovu vyucuji na Skole CEtyfi ucitelky. Pouze jedna znich ma odpovidajici
kvalifikaci pro vyuku tohoto pfedmétu. Ve vSech osmi tfidach je 38 % hodin vyucovéano
s patficnou odbornou 1 pedagogickou zpusobilosti, zbylé hodiny pouze s pedagogickou
zpusobilosti (zplisobilost pro 1. st., odbornost pro vyuku ruského jazyka a vytvarné vychovy).
Hodiny dé&jepisu vyucuji prevazné ucitelé s jinou odbornosti nez pro vyuku dé&jepisu. Pouze
25 % hodin je vyucovano ucitelem s odpovidajici odbornou i pedagogickou zptisobilosti.
Metody a formy préce v jednotlivych hodinach obou spolecenskovédnich predméti odpovidaly
personalnimu obsazeni. Pouze jedna hodina ob&anské vychovy byla hodnocena jako vynikajici
a byl vni zaznamenan pestry a zajimavy priibéh vyucovacich jednotek s Castym stiidanim
¢innosti, metod a forem prace. V této hoding byl zaznamenan 1 velky podil prace samostatné.
V ostatnich hodinach ptevazovala prace frontalni, maly podil samostatnych cinnosti zaku.
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Vybér pomicek byl omezeny, v n€kterych hodindch nebylo pomiicek uzito viibec. StéZejni
metodou byl vyklad ucitele a Zakiim nebyl dén prostor pro aktivni tvotivé uceni.

Motivace ve sledovanych hodinach nebyla vyrazna, ptipadné uplné chybéla. Hodnoceni bylo
provadéno klasickym zplsobem, t.j. klasifikaci a to ustnim zkouSenim u tabule. Efektivita
zkouSeni byla nizk4d vzhledem k mnozstvi Casu, ktery byl zkouSeni vénovan a s ohledem na
pocet vyzkouSenych zaki. Ostatni Zaci v priitbéhu zkouSeni vétSinou nebyli zaméstnani,
a v ptipadech, kdy jim prace zadéna byla, nebyla hodnocena. Pti frontdlnim opakovani
vyuzivali ucitelé vétSinou dil¢iho pribézného slovniho hodnoceni.

Komunikace a interakce byla nejzdafilejsi ve vynikajici hodiné ob&anské vychovy. Komunikace
mezi ucitelkou a zaky byla na velmi dobré rovni, Zaci byli vic¢i ucitelce vstiicni a otevieni
a nebdli se ani zaporného hodnoceni osoby ucitelky a svych spoluzakii v zadavanych ukolech.
V ostatnich sledovanych hodinach spolecenskovédnich pfedméti se objevovaly problémy
zejména v komunikaci ucitel a zak a rovnéz dil¢i problémy s kazni a soustfedénosti zak.

Planovani a pviprava vyuky jsou priimérné. Persondlni podminky Skoly maji vyrazné
nedostatky. Materidalni podminky vyuky jsou s citelné slabymi misty, stejné tak jako
organizace, formy a metody prdce. Motivace a hodnoceni, interakce a komunikace jsou
s vyraznymi nedostatky. Celkové hodnoceni vyuky sledovanych spolecenskovédnich
piredmeétii (déjepisu a obcanské vychovy) je: s citelné slabymi misty.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Ve sledovanych oblastech uskutecénila CSI celkem 25 hospitaci. Tii hodiny byly hodnoceny
jako vynikajici, sedm mélo nadpriimérnou uroveri, devét bylo primérnych a v Sesti byly
konstatovany vyrazné nedostatky. Celkové se ve vyuce mdlo projevuji moderni pedagogické
postupy a prvky, prevlada informativni vyuka s dominantnim postavenim ucitele, frontdlni
pristup. Hodnoceni ma spiSe informativni charakter, aktivni zapojovani Zakit do procesu
edukace se objevuje spiSe ojedinéle, rezervy jsou v uplatiiovani pocitacové techniky, celkové
velmi dobrého materidalniho vybaveni, v motivaci a vyuZiti alternativnich zdrojit informaci.
Proto je celkova kvalita sledovaného vzdélavani priomérnd.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepce skoly je jiz delsi dobu urcena a veskeré snahy vedeni Skoly (v materialni, persondlni,
v Upravach ucebnich plant a jejich doplnéni) ji odpovidaji. Kromé zakladniho tkolu - zajisténi
zakladniho vzdélani pro pomérné Sirokou spadovou oblast mésta, mé $kola bohatou tradici ve
sportovnim zamétreni. Vyuka probihd podle schvaleného vzdelavaciho programu s posilenim
vyuky télesné vychovy na druhém stupni zavedenou tieti hodinou v tydennim planu. Ve
spolupraci se zfizovatelem a na pozadavek trhu vyjadieny prostiednictvim Rady Skoly vSak
Skola nabizi i aktivity v dalSich oblastech (sborovy zpév, vytvarna vychova, spoluprace se
zakladni uméleckou Skolou). V koncepcnich a planovacich materidlech feditele Skoly jsou
stanoveny Siroce pojaté cile a prostfedky ve vzdélavaci, vychovné a personalni sféfe. Polovina
koncepénich zamért se tyka kvality a ovliviiovani mezilidskych vztahd (ucitel — Zak, vnitiniho
klimatu Skoly). V materidlnim rozvoji je po znacnych investi¢nich akcich neddvné minulosti
Skola v pozadavcich témét uspokojena. Dlouhodobéj$im zamérem je jeSté rekonstrukce
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venkovniho atletického htisté. Oproti posledni inspekci feditel Skoly zpracoval Koncepcni
zamery Skoly pro obdobi 1999/2000, Rocni plan prace skoly - Skolni rok 1999/2000 a dalsi
planovaci materidly v pisemné podobé. Jejich Groven je primérna (chybi analyza stavajiciho
stavu, konkrétnéj$i néstroje plnéni, jednoznacnéji vyhodnotitelné ukazatele stupné dosazeni
cili, vazby na dil¢i organizacni materidly, Castecné i provadéci strategie). Pro vyuku
jednotlivych pfedméth jsou jiz uciteli zpracovavany tematické plany které maji rliznou uroven
podle piistupu zpracovatele, vyssi podil koordinace si vyzaduje jejich obsah pro praktické
¢innosti na prvnim stupni.

Koncepce je dlouhodobé stanovena, pokracuje v tradici Skoly a navazuje vhodné na
podminky Skoly v oblasti materidalni i persondlni. Zaméieni mda podporu rodicovské
veiejnosti (Rady Skoly). V kratkodobém planovani jsou pozitiva a negativa v rovnovdze.
Celkové je koncepce a planovani spise nadpriimérnd.

Organizovani

Organizac¢ni struktura odpovida velikosti Skoly. Rozdéleni ukolii mezi jednotlivé pracovniky je
jednozna¢né déno pouze u nekterych (chybi kompetence vedoucich metodickych orgéant,
presngjSi vymezeni a zpétné vazby pii urené pomoci zacinajicim pedagoglim). Informace
uvniti Skoly jsou pfedadvany bezprostiedné, zdznamy z pedagogickych rad a provoznich porad
dokladaji projednavani vSech zakladnich otazek vychovné vzdélavaciho procesu, véetné zavéra
z kontrol. Také vn&js$i informacni systém je G¢inny, pfedseda Rady Skoly potvrdil, Ze rodice
maji veskeré potifebné informace, feditelstvi Skoly reaguje operativné na ptipadné pozadavky.
Nedostatky zjistila inspekce kontrolou zakovskych kniZzek — neptipustna klasifikace z ptredmétu
za nesplnény ukol (obcanskd vychova, némecky jazyk); pouzivani minusii v dil¢i klasifikaci
(anglicky jazyk); zcela nevhodné formulace zprav rodicim (matematika). Se zna¢nou ¢asovou
prodlevou jsou inovovany vnitini organizacni ptredpisy - od posledni inspekce v roce 1997 je
pravé v soucasnosti doplilovan a upravovan obsah fadu Skoly (nepfipustnd formulace
,,povinnosti rodi¢t*, ptiloha tadu Skoly - Vnitini 7ad pro pedagogické pracovniky je zastaraly).
Také v oblasti zvySovani ,,pocCitacové gramotnosti“ pedagogli ma Skola Casové zpozdéni,
zatimco materialni vybaveni Skoly v této oblasti jiz rychle zaostava, vétSina ucitel jej dosud
nepouziva ve vyuce. Teprve v tomto Skolnim roce je organizovan kurz prace na pocitacich pro
Sest ucitell. Na tvorb& a ovliviiovani vnitinich pravidel nejsou zaangaZovany dalsi subjekty
(Rada Skoly, neni ziizen Zaddny Zakovsky organ). Naopak neformdlni piistup feditele Skoly
k zZakim sledovany i v pribéhu inspekce dokladd i v koncepci Skoly uvadénou pozornost
vytvareni pfiznivého klimatu. Kvalitativni posun nastal v obsahu Vyrocni zpravy o cinnosti
Skoly. Jejim piinosnym rysem je kritinost a sebekriti¢nost, coz je jednim z ptedpoklad
identifikace zmén Skoly a vytvafeni podminek k jejich realizaci.

V organizaci vychovné vzdé€lavaciho procesu nedoslo k upraveé délky paté vyucovaci hodiny
(kracena na 40 minut). Nepfipustné je zjisténé ,,odpadani vyuky* z organizacnich divodii
(v dobé konani pedagogickych rad). Ve stavbé rozvrhu hodin neni z psychohygienickych
hledisek optimalni umisténi hodin matematiky ve tfidé¢ V. A. Pfemistovani zaki z kmenovych
ttid na vyuku nékterych pfedméti do jiné nevybavené ucebny postrada smysl (matematika
vV. B, VII. B, VIII. B). Ve 8kole jsou ustanoveny metodické organy (svym sloZenim
nepostihuji vSechny vyucované piedméty), chybi jim pregnantnéj$i zatkolovani. a ptredani
nékterych kompetenci. Zaznam z jednéni pfedmétové komise piirodnich véd doklada formalni
préaci.

Ridici schopnosti vedeni §koly zabezpecuji chod Skoly, informacni systémy (vnitini i vnéjsi)
Sunguji velmi dobie. Ve vedené dokumentaci a vnitinich pravidlech upravujicich
organizaci vychovné vzdélavaci prdace jsou pozitiva a negativa v rovnovdze. Se vihledem
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k dvéma zdavainéjSim poruSenim (krdaceni vyucovaci hodiny, odpaddni vyuky) a dalSim
uvedenym skuteCnostem md organizovdni vyrazné nedostatky.

Vedeni a motivovani pracovniki

Na pozitivnim vyvoji Skoly se spolecné podileji feditel Skoly i jeho zastupce. Vedeni Skoly
pouzivd ndastroje operativniho fizeni v obvyklé podobé a frekvenci (5x pedagogicka rada).
Kromé pravidelnych pedagogickych rad jsou v pifipadé¢ nutnosti svoldvany mimotadné
zaméfené pedagogické rady (zapisy zobou typl jsou fadn€¢ vedeny). Pro nékteré dil¢i
zalezitosti, které se vyskytnou béhem Skolniho roku slouzi kratké operativni provozni porady
ve sborovné Skoly, které se uskutecniuji jedenkrat tydn€ a jejichz pribéh neni pisemné
zaznamenavan. Ve vyuzivani metodickych organi se vyskytuji znaky formalnosti. Nejsou jasné
stanoveny ukoly pro metodické organy a naptiklad zdznamy z jednani predmétovych komisi
jsou spiSe vyctem uskute¢nénych akei. Operativni fizeni navazuje na planovani, na kontrolu jiz
mén¢. Zejména v oblasti kontroly urovné pedagogické dokumentace (tiidni knihy, katalogové
listy, zadkovské knizky aj.) inspekce zjistila znacné mnozstvi méné vyznamnych chyb,
opomenuti a nepiesnosti (byly projednany s feditelem Skoly na mistg).

V oblasti vyuzivani lidského potencidlu pro pozitivni vyvoj Skoly jsou vytvofeny dobré
podminky pro vlastni profesni seberealizaci ulitelil - zejména ve sportovni oblasti. Odborna
a pedagogicka zpiisobilost neni v rdmci moznosti Skoly a co do pedagogického obsazeni plné
vyuzivana. Znacnd c¢ast ucliteld vyucCuje predméty, k nimz nemaji odpovidajici zplsobilost.
Citelné je to zejména na prvnim stupni, kde 56 % vyuky je zajiStovano uciteli bez odpovidajici
odborné zpusobilosti. Ve Skole neplisobi v soucasné dobé zadny nekvalifikovany ucitel.
Zacinajici ucitelé jsou ve Skole dva. Témto ucitelim je urcen tzv. zavadéjici ucitel, ktery ovsem
nema exaktné vymezeny kompetence a ukoly a je ponechdno na jeho iniciativé, jak bude
postupovat (neni vyuzivano vzajemnych hospitaci).

Dalsi vzdélavani ucitelti je na rozdilné urovni, v oblasti sledovanych ptirodovédnych predméta
je nevyhovujici. Skola se orientuje na akce Skolského ufadu Kolin a Pedagogického centra
Praha, jejichz nabidky pfilezitostné vyuziva (pfevazné v oblasti prace s détmi trpicimi
vyvojovou poruchou uceni a v oblasti vyuky cizich jazykd). Do kvality vyuky se dalsi
vzdélavani ucitelt promitd jen malo zietelné.

Systém moralniho a hmotného stimulovani pracovnikl je vypracovan. Jsou stanovena kritéria
pro hodnoceni ucitelit a pro pfidélovani osobnich ptiplatkii. Rozhovor s uciteli (matematiky
a fyziky) prokazal jejich malou znalost. Pfes doporu¢eni z minulé inspekce se do kriterii
nedostalo dal$i vzdélavani uciteld. VySe osobniho pfiplatku se méni 2 krat za rok. Vyse
nadtarifnich sloZzek mezd se pohybuje v dostatecném rozmezi.

Autoevalua¢nimi materialy jsou piedevsim vyrocni zprava Skoly a podrobné zaznamy z jednani
pedagogické rady.

Ve vedeni lidi prevlada u feditele autoritativni styl fizeni. Reditel je velmi dobry manazer, ktery
pro 3kolu dokaZe zajistit maximum finanénich prostiedkil. Skola ma vynikajici vysledky
zejména v oblasti sportu.

Systém vedeni a motivovdani pracovnikii Skoly, na némz se podili i zdastupce Feditele, je
autoritativni. Podminky pro uplatnéni tvorivosti jsou dobré, avSak nejsou plné vyuZivany
v§emi pedagogy. Oblast vedeni a motivovdni je hodnocena jako priimérnd s negativnimi
i pozitivnimi jevy v rovnovdze.

Kontrolni mechanizmy

Vedeni Skoly ma stanoven systém a plan vnitini kontroly. Existuje rozdéleni kompetenci
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feditele a jeho zastupce (ddno pracovnimi naplnémi), v jejich napliiovani zaznamenala inspekce
fadu nedostatkli. Kvalita vzdélavaciho procesu je sledovéana tfemi néstroji (hospitace, kontrola
pedagogické dokumentace, kontrola vysledki vyuky).

Hospita¢ni Cinnost ve Skole provadi pouze feditel Skoly (viz dale vycet za Skolni rok
1998/1999). Zaznamy o hospitacich jsou vedeny podrobné a efektivné ve zvlastnim sesité.
Kazdy zapis je podepsan uclitelem, které¢ho se tyka. Zaroven jsou také na zdklad¢é zavért
vyvozeny 1 ukoly pro vyucujiciho. Nesystémové je ale rozloZeni hospitaci, nejsou stanoveny
priority, zaméfeni kontrolni ¢innosti. V loniském Skolnim roce bylo zaevidovano celkem 23
hospitovanych hodin u feditele Skoly, zastupce feditele nehospitoval viibec. Nékteré predmeéty
(napt. zemé&pis, chemie, vytvarna vychova, praktické ¢innosti, volitelné predméty, informatika),
nekteré vyucujici a nékteré ttidy hospitace neobsahly, dalsi pfedmeéty byly hospitovany jednou
apod. Vedeni Skoly ma tak méné informaci nejen o pribéhu vzdélavani, ale i o potiebach
materialni modernizace, efektivnim vyuziti stavajiciho vybaveni (pocitaCova pracovna). Zapisy
pedagogickych rad dokladaji projednavani zjisténych skute¢nosti, nékteré jsou i konkrétni
reakci (instruktaz jak pracovat s vysledky provérek apod.).

Kontrola pedagogické dokumentace je dana kompetencemi vedoucich pracovnikii (feditel
tiidni knihy, zastupce tfidni vykazy a katalogové listy). Vzhledem k n€kterym nedostatkim
zjisténym v pedagogické dokumentaci je kontrola v této oblasti formalni. V planu kontrol chybi
rozbor a Groven zadznamu v zakovskych knizkach.

Kontrola vysledki vyuky probiha pouze prostiednictvim testu Kalibro. V lofiském roce se
Skola zapojila do tohoto projektu v 7. ro€niku a testovala Zaky z matematiky a ¢eského jazyka,
ostatni testy nepouzila. Vysledky jednotlivi vyucujici analyzovali a ptedlozili toto své
hodnoceni na pedagogické radé. Skola v oblasti autoevaluace spolupracuje se sousednimi
Skolami (Zabofti, Krakovany) pouze narazoveé prostiednictvim vymeény nckterych dil¢ich
provérek. Reditelské provérky nejsou zadavany. Analyticka prace napiiklad s vysledky
¢tvrtletnich provérek neni ptes vySe uvedenou instruktaz systematicka.

Z provedenych spolecnych hospitaci s feditelem Skoly vyplyva, ze teditel je schopen odhalit
silné 1 slabé stranky sledované vyuky a hodinu dobie zhodnotit. Kontrola prace vychovného
poradce a protidrogového koordinatora je provadéna pravidelné na pedagogickych radach, kdy
tito pracovnici informuji o ¢innosti v uplynulém obdobi.

Reditel $koly sleduje a ovliviiuje naplitovini zdkladnich koncepénich zamérii $koly
(sportovniho zaméieni, postupné ymény vitahu ucitel - Zdik). Autoevaluacni proces neni
systémovy. Diléi nedostatky jsou v kontrole. Negativni a pozitivni jevy jsou zhruba
v rovnovdze, proto je kontrolni ¢innost hodnocena jako priimérnd.

Hodnoceni kvality Fizeni

Skola md jasnou koncepci, pFijatou viemi zainteresovanymi subjekty. V plinovini dochdzi
k postupnym  krokiom  systematizace, dil¢i oblasti vykazuji znaky formdlnosti.
V organizovani jsou pozitiva a negativa v rovnovdze, velké jsou Ccasové prodlevy
v uskutecCriovani Zdadoucich zmén. V této oblasti je vymezeni kompetenci madlo
konkretizovano, v napliiovani piedanych ukolit jsou rezervy. Vedeni a motivovdani
pracovnikit je priumérné, v kontrolnim systému pietrvavaji dil¢i nedostatky. Se vzhledem
k vyvoji od posledni inspekce doslo k dil¢im kvalitativnim posuniim, presto je celkové Fizeni
na primérné urovni.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e koncepcni a planovaci materialy vedeni Skoly a ucitelii: Koncepéni zameéry Skoly pro Skolni
obdobi 1999/2000, Ro¢ni plan préace Skoly, Plan kontroly a fizeni na $kolni rok 1999/2000,
casove tematické plany sledovanych pfedméta, plan pedagogickych rad a tfidnich schizek,

e Vyroc¢ni zprava o ¢innosti Skoly (ze dne 1999-07-15),

e pichled pololetni klasifikace,

e seznam zakl doporucenych k integraci,

e ziznam z jedndni ptredmétové komise - pfirodni védy,

e vybér z povinné dokumentace: zapisy z jednani pedagogické rady, tiidni knihy, Rad koly
(ptivodni a praveé inovovana verze), vyber z katalogovych listi, rozvrh hodin,

e hospitatni zaznamy feditele $koly a CSI,

e rozdéleni tkoll mezi feditele a zastupce feditele,

e inspekéni zprava ¢j. O-03-01/9798-220K + protokol ¢j. 220/97.

ZAVER

Podminky

Skola md velmi dobré prostorové podminky pro realizaci zvoleného vzdélivaciho programu,
zaostava v modernizaci pocitacové techniky a programovém vybaveni. Stavajici pocitacova
pracovna je tak vyuZivina neefektivné. Persondlni podminky jsou celkové priimérné,
zejména pro vyuku na prvnim stupni md Skola nedostatek ucitelit s prislusnou odbornou
zpusobilosti. Do kvality vyuky se v§ak tato skutecnost vyrazné nepromita. Rezervy jsou ve
vyuZiti nadstandardniho vybaveni kabinetit ve sledovanych oblastech, ddle ve vyuZiti
didaktické techniky.

Celkové jsou podminky velmi dobré.
Kvalita vzdélavani

Sledovand vyuka cCeského jazyka na obou stupnich Skoly, matematiky na prvnim stupni
a fyziky ma celkové primérnou uroveii (hodnoceni jednotlivych hodin zahrnuje celou
Skdalu od vyborné po prevahu negativ). V piedmétech: matematika na druhém stupni,
obcanskad vychova a déjepis konstatuje inspekce citelné slaba mista (hodnoceni hodin opét
pokryvd stejnou Skdlu - pievaha je vSak v jeji nizsi Casti).

Celkové je kvalita vzdélavani ve sledovanych oblastech priimérna.

Rizeni

Rizeni je celkové priimérné, velmi dobrd je koncepéni price vedeni $koly, zdvainé
nedostatky jsou v organizovani, dil¢i nedostatky a setrvacnost vykazuje kontrolni systém.

Celkové je orientacni inspekci sledovand prdce Skoly na priomérné urovni.

V oblasti vyuZivani financnich prostiedkii pridélovanych stitem zjistila inspekce jejich
efektivni Cerpani (s vyjimkami v malém vyuZiti a zastarani pocitacové techniky a ve vyuce
malo zietelného vyuZiti poznatkii 7 dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki).
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Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspek¢éniho tymu

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Karel Kumstyt Kumstyt v. r.
Clen tymu Mgr. Pavel Skokan Skokan v. r.
V Koliné dne 2000-02-07
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum pfevzeti inspek¢ni zpravy: 2000-02-11

Razitko
Reditel §koly Podpis
Mgr. Frantisek Cerny v. z. Snizek

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe reditel Skoly podat pripominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

DalSi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.

inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI
Skolsky ufad Kolin 2000-03-10 ing. kejklicek
Ztizovatel Mésto Tynec nad Labem 2000-03-10 031 82/00-2163
Rada s$koly - ptedseda p. D. Sramek, 2000-03-10 031 82/00-2163
Sadova 475, 28126 Tynec n. L.

Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
00-02-29 031 73/00 text pfipojen
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