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Vize:

Prostiednictvim kvalitniho a motivovaného ucitelského sboru rozvijime

Skolu, ktera pfritazlivou formou pripravuje zaky pro budouci studium na ucilistich a

strednich Skolach i dalsi Zivot a je uzitecna pro mésto.

1 Vychodiska pro Skolni strategii (pouZité a citované zdroje)

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+.

Strategie $koly a Kvalitni $kola dle CSI.

Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje 20.
Inspekéni zprava Cj. €SIT-386/14 -T. + Vyroéni zprava $koly 2020/2021.

Skolni vzdélavaci program ,Harmonie ducha i t&la“.

2 Strategické ukoly

V4

2.1 Oblast: Vychova a vzdélavani zaka skoly - studenti jsou vZdy stredem nasi

2.1.1

2.1.2

Vd

prace

Zvyseni dlirazu na rozvoj gramotnosti a kompetenci, na tukor predavani informaci
(pFitazlivost)

Upravit SVP, tak, aby reagoval na ménici se vzdélavaci potieby 74k a vyuZival moderni
technologie (viz. Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+).

Zména postaveni pedagoga, ktery se z role predkladatele informaci méni na privodce
vzdélavanim (viz. Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+).

Pro vytvofeni casového prostor pro ucitele k opakovani a procvicovani latky, k
individualizaci vyuky, reagovat na vyrazné redukce ocekavanych vystupl RVP s cilem snizit
objem celkového ugiva v SVP.

Propojit védomosti ziskavané v jednotlivych predmétech, vyuka kompetenci napfic
predméty.

Pribéiné sledovat kvalitu poskytovaného vzdélavani vSemi formami, napf. i formou
dotaznikll, pro Zaky, ucitele i rodice, i za vyuZiti vypocetni techniky napf. programem
Forms.

Vyssi mira vyuzivani digitalnich technologii, smysluplna prace s nimi

Ucitel musi ukazat zakam silné i slabé stranky vyuzivani informacnich technologii, rizika s
tim spojena, a naucit je vyuZivat k ziskavani relevantnich informaci.

Vyuzivat IT ve vyuce jako je vytvareni prezentaci, delSich text(, tabulek a vypoctl v
tabulkovém programu, bude samozifejmosti v naprosté vétsiné predmétl (Cesky jazyk,
déjepis, matematika atd.) a stane se soucasti vyuky. VyuZiti Office 365, Teams. Digitdlni
technologie se stanou pfirozenou soucasti vyuky.

Ve vyuce musi byt vyuzivany rtzné platformy napftiklad v podobé virtudlnich studijnich Ci
diskusnich for.
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2.1.3

2.1.4

2.1.5

2.2

2.2.1

Siroké aktivity — komplexni rozvoj zaku (posilit finanéni gramotnost, etiku)
Podporovat eticky pfistupu k Zivotu, tim, Ze zdlraziiujeme etické principy, vychdzejici z
kulturniho prostfedi CR, a vhodnou formou je zafazujeme do vyuky pfedmétd, se zfetelem
na stupen studia.

Dasledné a smyslupIné vyuéovat finanéni gramotnost v ramci platného SVP.

Posilovat c¢tenarskou gramotnost (spoluprace sknihovnami, autorskd cteni, vhodné
krouzky, ap.).

Rozvijet sportovni aktivity zak( (dle moznosti organizovat tematické vicedenni vyjezdy —
turistika, krouzky). Pokracovat ve stavajicich aktivitach.

Rozvijet aktivity zakd ve vztahu k predmétovym olympiddam, soutézim a odborné ¢innosti.
Nastavit pravidelné testovani zakad, s cilem pecovat o zvysujici se Uroven znalosti (napf.
metodika Scio).

Podporovat aktivity Skolni druziny, které upevnuji tvofivost a kreativitu zak(, rozviji socialni
kompetence.

Rovné prileZitosti a podpora Zaku skoly pfi vzdélavani

Vytvaret podminky a dlsledné vyzadovat vzdélavani reflektujici rozdilnost individualnich
potieb zakd.

Zajistit realizaci pedagogické intervence vzhledem k mimordadné nadanym Zakim -
individualizace a diferenciace obtiznosti vyuky (rozdilné ukoly pro zaky v jedné tridé,
nefrontalni vyuku, vzajemné uceni déti, individudini plan, nékteré predméty vyssich
rocnikd, spoluprace s organizacemi pro nadané déti, krouzky,..) — utlumit odchody zakl po
5. tfidé na viceletd gymnazia.

Realizovat opatreni podporujici pfipravu na vyucovani zejména Zakd znevyhodnénych
(individudIni konzultace a podpora doméci piipravy). Zajistit psychologa (napt, Sablony).
Zaci 2. stupné budou konzultanty projekt( zakd nizsich ro¢nikdi— mentoring a spoluprace.

7 vz

Udrzeni dobrého klimatu a prevence rizikového chovani zakut skoly

Monitorovat socialni klima ve Skole a vytvaret podminky pro zdravé, bezpecné a Zaky
podporujici prostredi (realizace preventivniho programu skoly, podpora vztaht, eliminace
nevhodnych forem chovani).

Nasi Zaci a pedagogové budou motivovani k vzajemnému respektu.

V pripadé potreby rozvijet intervencni programy ve vybranych tfidach.

Oblast: Personalni politika Skoly - jen motivovani zaméstnanci tvori pozitivni
klima skoly

Systematické vedeni, hodnoceni a odménovani pracovnik

Zavést a vyuZivat metodiku Rizeni pracovniho vykonu (Performance management).
Vyuzivat metodiku 360° zpétné vazby, koucinku, zpétné vazby, counsellingu.

Podle stavu pravnich a Skolskych predpist i finanénich moznosti diferencované ocernovat
praci pedagogickych pracovnikd ve vazbé na nadstandardni rozsah a miru kvality jejich
prace, ndvaznost na dohody v rdmci Performance management v rdmci ZS obou stuprid.
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2.2.2

2.2.3

224

Vzdélavani pedagogickych a ostatnich pracovniku

Podpora osobnosti vzdélavaciho — snazime se rozvijet optimalni schopnosti jednotlivych
pedagogl.

Diraz na odbornou pfipravenost pedagogu v oblasti informacnich technologii.

Dilraz na pripravu uciteld ve formativnim hodnoceni, vyuZiti metody kritického mysleni,
tymové prdce, projektové vyuky ap.

Formou ,sboroven” fesit vzdélavani v didaktickych kompetencich.

Rozvijet kompetence a kontrolovat kvalitu prace pedagogickych pracovnikll s vyuzitim
pfikladnych hodin uditeld a hospitac¢ni Cinnosti a dotaznikovym Setfenim za wvyuZiti
vypocetni techniky.

Podporovat sdileni dobré praxe mezi pedagogickymi pracovniky Skoly (¢innost na drovni
metodickych sdruzeni, predmétovych komisi, koucovani, vzajemné hospitace...).

Rozvoj tymové spoluprace

Vymeéna zkusenosti a respektu: podpora a vyuziti mentoringu mezi skupinami pedagog.

V rdmci fizeni Skoly akcentovat Skolu jako ucici se organizaci, ve které jsou v Zadouci mire
delegovany pravomoci a uplatiiuje se oteviend komunikace a zpétna vazba zajistit prostor
pro seberealizaci.

Vytvaret prilezitosti k posilovani kolektivnich vztahd (pracovni, motivacni akce tymu
pracovnikd).

Podpora etického pristupu k Zivotu i k vzdélavani a vychova k trvalé udrzitelnosti a
ekologickému pfistupu

Zakladni etické hodnoty jsou i hodnotami vSech nasich pracovnikl a jsou uplatiiovany ve
vztahu k Zakim, v respektujicimu vztahu navzdjem i ve vztahu k ostatnim lidem.

Ekologickd vychova a vedeni krespektu k okolnimu prostifedi jsou soucdsti vyuky i
vhodnych krouzkd.

2.3 Oblast: Spoluprace a komunikace se zakonnymi zastupci, méstem, obcany,

23.1

mistnimi spolky a dal$imi partnery - Skola bude centrem vzdéldvdni a
komunitniho vzdéldavani ve mésté

Rozvoj spoluprace se zakonnymi zastupci

Zakonné zastupce zakl dostatecné informovat o prabéhu vzdélavani, diraz na individudlni
pristup.

Rozvijet vyuziti ICT k vyssi informovanosti zakonnych zastupcu.

Vytvaret podminky pro formovani soundlezitosti rodi¢li se Skolou a posileni jejich zajmu,
zjistovat pravidelné ndazory rodi¢l na préaci Skoly, prohlubovat spolupraci s rodidi,
informovat rodice o dlouhodobé koncepci skoly.
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e V pribéhu roku vytvorit dostatek prileZitosti pro vzajemnou spolupraci uciteld a zakonnych
zastupca.

e Zapojit rodi¢e do cinnosti Skoly (od nabidky Ucasti na Skolni akce az po domluvenou
navstévu hodin).

2.3.2 Efektivni spoluprace s rozhodujicimi partnery Skoly — Skola souc¢ast komunity

e Zajistit dobrou komunikaci a aktivni spolupraci vedeni skoly se zastupci Skolské rady (zajistit
podminky pro jeji praci), pedagogické rady, rodicl a zfizovatelem Skoly, vidy ziskavat
zpétnou vazbu.

e V oblasti volnocasovych aktivit, krouzkll, nepovinnych predmétl podporovat mistni a
komunitni Zivot ve mésté, stat se jeho nedilnou soucasti (na urovni mistnich spolkd,
zajmovych sdruzeni).

e V oblasti sportu rozvijet spolupraci s partnerskymi organizacemi (TJ, mistni firmy, a dalsi).

e Spolupracovat s institucemi, podporujicimi prevenci socidlné patologickych jev( a inkluzi.

e Rozvijet spolupraci s ostatnimi Skolami v regionu (okres i kraj).

e Navazovat cilené spoluprdce se zahrani¢nimi a ceskymi vzdélavacimi institucemi a Skolami.

e Zajistit spoluprdci na urovni fakultni Skoly (MUNI, UPOL, OU, a dalsi).

2.3.3 Pozitivni image Skoly

e Prezentovat aktivity a kvalitu Skoly prostfednictvim akci pro vefejnost, vystupovanim na
verejnosti, prostrednictvim tisku, aktivni pdsobeni v profesnich organizacich, atd.

e Dle moznosti komeréné nabizet Skolu (jeji prostorovy, materidlni a personalni potencial)
jako misto pro komunitni a socidlni dialog Ci jiné aktivity.

e Podporovat kultivaci standardni firemni (Skolni) kultury mezi zaméstnanci vcetné
upevnovani jejich loajality.

e Marketingové zviditelnit Uspéchy jednotlivych studentd na olympiadach, soutézich.

2.4 Oblast: Rizeni a organizace - Pokud v organizaci nefunquiji procesy, je to vidy

chybou reditele.

e Organizace fizeni postavit na maticové organizaéni struktufe — rychly pfenos informaci.

o Zefektivnit, zrychlit a vyhodnocovat kontrolni systém.

e Vytvorit plan vSech kontrol pro skolni rok, efektivni nastaveni a uplatfiovani kontrolniho
systému.

e Hospitacni ¢innost musi pojmenovavat vSechny stranky pedagogického procesu ve vztahu
ke zvySovani kvality vzdélavani, vyuzivat zpétné vazby vyuzitelné k dalSimu uceni zaka,
vyuzivat zkuseného mentora pro pfipadné nové pedagogy.

2.5 Oblast: Materialni a financni zdroje - Pouze smysluplné vynaloZené zdroje

davaji smysl.

e Priprava a realizace dalsich projektd ze strukturalnich fond( EU i narodnich zdroju. Inovace
ve vzdélavani v kontextu digitalizace, Sablony, Pfirodni zahrady, Infrastruktura do $kol, atd.
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Zajistovat ucelné a efektivni vyuZiti financénich prostfedk( ziskanych z rozpoltu pro
regionalni skolstvi i prostfedku vlioZzenych zfizovatelem.
Vyuziti moznosti doplrikové Cinnosti — napt. vyuZivat a nabizet kapacitu uceben, apod.

3 Zaveér

Koncepce rozvoje Skoly na obdobi roku do 2028 formuluje strategické zameéry, jejich
realizace predpokladd formulaci dalsSich dil¢ich cilG, jez budou realizovany v kratsich
¢asovych usecich a konkrétnich terminech.

Tato koncepce je otevienym dokumentem, muize byt naplnén jen za aktivni podpory
pracovniku sSkoly.

Okamzité zaméreni — priorita:

Vsechny aktivity jsou zaméreny k vychové a vzdélavani zakad, se zretelem k individudlnim
moznostem déti, predevsim k realizaci pedagogické intervence vzhledem k mimoradnému
nadani jednotlivcl i k Zakim se specialnimi vzdélavacimi potifebami.

Zarazovat formy hodnoceni a Uukoly srozdilnou mirou narocénosti, prizplsobit je
individudlnim potrebam zaka.

Vyuzivat inovativni aktivizujici metody ve vyuce (kritické mysleni, badatelsky pfistup,
komunikace, tymova prace, projektova vyuky).

Ve vSech oblastech efektivitu nastaveni a uplatfiovani kontrolniho systému.

Propojit aktivity Skoly s potfebami ob¢an(i a mistnich spolkd, s cilem zakotvit Skolu jakou
soucast mésta Havifov.

Propojit vyucovaci a vychovné aktivity 1. a 2. stupné ZS, nap¥. formou projektovych dni,
krouzka, apod.

Dbat na vyuZivani formativniho hodnoceni.

Ve vsSech oblastech zavést zpétnou vazbu - vyuziti napf. MS Forms, diskuzni féra (zaci,
ucitelé, rodice).

Uplatnit rlzné formy sebehodnoceni, vzajemného hodnoceni, spole¢ného zdvére¢ného
zhodnoceni vyuky...

V Pstruzi, 8. 4. 2022
Ing. Mgr. Bc. Petr Ptacek, Ph.D., MBA
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