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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Mateiska skola Ned¢list¢ je jednotiidni predskolni zafizeni zajiStujici celodenni provoz.
K terminu 24. fijna 2000 bylo zapsano 20 déti. Cast déti dojizdi do mateiské $koly z Hradce
Kréalové a z dalSich obci v okoli. Pedagogické pracovnice zabezpecuji dovazeni déti z Hradce
Kralové a ze Svéti vCetné odvozu. Z ostatnich obci dojizd€ji déti individudlng v doprovodu
rodici. Soucasti matei'ské Skoly je Skolni jidelna.

Orientacni inspekce byla zaméfena na hodnoceni kvality vzdélavacich ¢innosti probihajicich
v budové pod vedenim obou pedagogickych pracovnic.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Rizené a spontinni ¢innosti

Planovani vzdélavaci ¢innosti vychdzi z Programu vychovné prace pro jesle a matetské Skoly
(schvaleno MS CSR pod &.j. 33 483 /83-201) a z jeho modifikace ¢asové tematickych pland.
Tyto dokumenty jsou upraveny a aktualizovany podle potieb skoly. Vychozim cilem skoly je
rozvijet détskou osobnost po strance duSevni 1 fyzické s pfihlédnutim co nejvice
k individudlnim potfebam déti. Planovani navazuje na stanovené zaméfeni a podminky Skoly.
Vzdélavaci program je rozdélen na pét Casti po dvou mésicich. Kazdy tento blok vychazi
z diilezitého déni v piirodé a méa vytyéeny diléi ukoly k plnéni. Uvodni seznimeni s nAmétem
plni dramatizovana hra se zapojenim déti. Prostiednictvim tydennich planii jsou konkretizovany
ukoly a cile jednotlivych slozek vzdélavaci ¢innosti. VSechny slozky jsou zahrnuty rovnomérné
v provazanych celcich, jsou respektovany veékové zvlaStnosti a individualni schopnosti déti,
vzdy je kvalitné stanoven vychovné vzde€lavaci cil pro fizené i1 spontdnni ¢innosti. Individuélni
programy jsou ramcoveé zpracovany pro déti s odloZzenou Skolni dochazkou. V tydennich
planech ucitelky dale promysleji pedagogické zaméfeni a cile, které vyzaduji hlubsi zaméfeni a
procvi¢ovani vzhledem k dosahovanym vysledkiim a dovednostem nékterych déti. Cinnost
zajmovych krouzkt s vytvarnym a hudebnim zaméfenim probiha také koncepéné podle planu.
Ob¢ ucitelky se na praci pfipravuji ve vzajemné navaznosti. Cile vychovné vzdélavaci prace
odpovidaji sou¢asnym trendiim. Zpétna vazba je dokladovana pisemnymi zapisy o jednotlivych
¢innostech v tydennich planech a v piehledu vychovné prace. Jejich kvalita ma velmi dobrou
vypovidajici hodnotu. Celkovy systém planovani je pln€ funkéni, integrace do celkl vyuZziva
ptirozené logické souvislosti, stanovi pfic¢iny a nasledky. Prostfednictvim podrobné vedenych
pedagogickych zdznamt a diagnostickych listl je zaznamenavan rozvoj osobnosti déti po dobu
dochazky do matetské skoly.

Pedagogickou praci zajistuji dvé ucitelky mateiské Skoly s pozadovanou pedagogickou
a odbornou zptsobilosti. Jsou zaméstndny na plné pracovni Givazky. Struktura rozpisu hodin
pfimé vyucovaci povinnosti pedagogickych pracovnic nepokryva zcela zajisténi provozu
predskolniho zafizeni. Pfimou praci s détmi zahajuje kazdodenné provozni pracovnice -
Skolnice, ktera s détmi pracuje do piijezdu ucitelky na ranni sluzbu. Ucitelka zaroven zajiStuje
svoz déti do mateiské Skoly z Hradce Kralové a ze Svéti. Toto feSeni je v rozporu s § 10 odst.
2 vyhlasky MSMT CR &. 35/1992 Sb., o mateiskych $kolach, nebot’ za bezpeénost déti
neodpovida pedagogickd pracovnice matetské Skoly. Rozvrhy pracovni doby obou ucitelek
vytvaieji iefektivni prostor pro zafazovani nadstandardni péce umoziujici rozvoj nadani
atalentu déti v oblasti vytvarné a hudebni. Pii soubézném plisobeni obou pedagogickych
pracovnic probihaji 1x tydné krouzky vytvarné a hudebni vychovy.
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Budova byla projektovana pro dvoutiidni matefskou Skolu. Vzhledem k souasnému poctu
déti je provozovana jedna tfida, ale pro realizaci vychovné vzdélavaciho programu jsou ucelné
vyuZivany vSechny mistnosti. V pfizemi je Satna déti, Skolni kuchyn s jidelnou, pracovna
vytvarného krouzku. Herna, télocvicna, loZnice, feditelna, kabinet a socidlni zafizeni jsou
situovany v prvnim poschodi. VSechny mistnosti jsou Uceln¢ vybaveny a poskytuji podnétné
prostiedi pro realizaci programu predskolni vychovy. Vybaveni ucebnimi pomickami,
hrackami, hernimi koutky pro namétové a konstruktivni hry, audiovizualni technikou,
rozmanitym materidlem pro vytvarné a pracovni ¢innosti, télovychovnym zatizenim, hudebnimi
nastroji, détskou a odbornou literaturou poskytuji podnétnou nabidku pro plnéni programu
predskolni vychovy. Celkova troven prostiedi matefské Skoly je nejen podnétnd, ale ma i
vyrazny raz estetického citéni. Ucitelky podporuji rozvoj tvotivosti déti, vyrobky a vytvarné
prace déti zdobi prostory Skoly.

Rozvrh ¢innosti v prib¢hu dne je v souladu se zasadami psychohygieny ditéte predskolniho
véku. Ttihodinovy interval mezi jidly je respektovan, déti travi dostateny ¢as pii pobytu venku
v navaznosti na podminky pocasi. Nalezitd pozornost je vénovana pravidelnému piijmu tekutin
v pribc¢hu dne. Zohlediiovani individudlni potifeby spanku neni realizovano vzhledem
k prostorovym podminkam Skoly. Oddélend loznice neumozituje zatazovat nadhradni ¢innosti
pro déti s krat$i délkou odpocinku. Ucitelky vyvaZené zatfazuji spontanni, fizené cinnosti
a pohybové aktivity, respektuji dominantni llohu détské hry. V pribéhu ¢asti fizenych ¢innosti
byla ¢asova néarocnost i Castecné nepfimeéfena veéku nékterych déti, schopnosti jejich
koncentrace.

Zvolen¢ formy a metody prace pii sledovanych spontannich a tizenych ¢innostech odpovidaly
podminkam Skoly a vékovému slozeni déti. Déti ziskavaly poznatky prostiednictvim prozitku,
vyuzitim metodickych postupti smyslové vychovy, tvofivé dramatiky. Ve vychovném plisobeni
byla zjevna cilevédomost, volba promyslenych postupii se zdmérem neustdle navazovat na
pfedchozi zkuSenosti déti, dale je rozvijet a prohlubovat vhodné volenymi podnéty a
problémovymi situacemi predskolniho vzdé€lavani. Ucitelky plné vyuzily pfrilezitost pro
individudlni a skupinovou préaci. Optimalné byl vyuzit dostatek prostoru pro respektovani
individudlnich zvlastnosti a potfeb jednotlivych deti. Déti spontdnné reagovaly a se zdjmem
vitaly fizenou ¢innost, kterou zjevné vnimaly jako hru a zabavu.

Cilen¢ byly navozovany situace, které vedly déti k aktivnimu mySleni a emo¢nimu proZzivani.
Utditelky podporuji u déti rozvoj fantazie, tvofivosti a kreativniho mysSleni. Promyslena
a planovand organizace vsSech sledovanych cinnosti, vedeni pedagogického procesu
s kontinuitou ve smyslu ptedchozi 1 navazujici ¢innosti, disledné respektovani metodickych
a didaktickych aspektli byly na mimotadné vysoké trovni. Détem byla umoznéna vlastni volba
¢innosti s respektovanim jejich osobnosti a z4jmu. Ucitelky vytvareji ptikladné podminky pro
herni aktivity déti a respektuji jeji dominantni tlohu. Déti maji moZnost dokoncit ¢innost,
ucitelky jim nechavaji dostatek casu k rozvijeni hry i po n€kolik dni.

Ve vSech sledovanych cinnostech ucitelky pouZzivaly citlivé a s vysokou profesionalitou
motivacni prvky se zdmérem co nejvice piiblizit détem nové zkuSenosti a poznatky s ohledem
na jejich v€k a individualitu. Hodnoceni bylo provadéno individudIng, ptirozenou formou, mélo
charakter zpétné vazby se zamérem upozornit dité¢ na pokrok a ocenit jeho snahu. Ob& ucitelky
vychazeji z dikladné znalosti individudlnich zvlaStnosti déti. Vedou déti ke zdivodiiovani
svého chovani, uméni vyslechnout nazor druhého, najit spole¢né feseni vzniklé situace. Posiluji
také jejich sebedtiivéru zejména v souvislosti s jejich vstupem do Skoly.

Klidnd atmosféra a vstficnd komunikace ucitelek pfispivaji k tomu, Ze veskeré cinnosti
probihaji pfirozené za aktivniho soustfedéni a spoluucasti déti. Soucasti peknych vztahii mezi
nimi je zajem o problémy druhého. Je péstovana schopnost vcitit se, pochopit jednani
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a pfiméfené reagovat. Tento postup se kladn& odrazi v kazni déti. Uroveii mravnich navyki je
piikladna. Déti jsou cilevédomé vedeny ke spolupraci a k samostatnému rozhodovéani
v zamérmné k tomuto ucelu vytvarenych modelovych situacich. Ucitelky maji partnersky vztah
k détem. Déti naopak védi, Ze kazdé jejich sdéleni je vnimano a akceptovano.

Déti jsou vedeny ke spolupraci a vzajemné toleranci. Jsou podnécovany k aktivni komunikaci
rozmanitymi formami, napiiklad prostfednictvim problémovych otazek, samostatnym
vyvozovanim poznatkli, odhalovanim pfiinnych souvislosti mezi sledovanymi jevy. Obé
ucitelky maji partnersky, laskavy a vstficny pfistup k détem. Individudlni a spontanni projevy
déti jsou vnimany s taktem a pochopenim. Jsou podnétem pro lepsi znalost osobnosti ditéte
a jeho dalsi rozvo;.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Rizené a spontinni Cinnosti jsou providény s vysokou mirou profesionality a jejich
hodnoceni je ve vSech sledovanych jevech shodné. Vynikajici uroveit md planovani
a priprava, kterd vychazi 7 kvalitné stanovenych cilii, promyslenych a peclivé vybranych
prostiedkii volenych na zdkladé soucasnych trendi piedSkolniho vzdélavani. Podminky
persondlni, materialni a psychohygienické jsou hodnoceny velmi dobre. Organizace, formy
a metody vzdélavaci Cinnosti maji vynikajici uroveii, stejné tak jako motivace a hodnoceni,
interakce a komunikace. Na zdakladé zjisténi jsou spontinni a ¥Fizené cinnost hodnoceny
stupném vynikajici.

Celkové je kvalita vzdélavaci ¢innosti hodnocena jako vynikajici.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepéni zaméry Skoly jsou podchyceny v materidlu Dlouhodoby vyhled mateiské Skoly,
zpracovany v roce 1999. Sleduji dlouhodobé cile v oblasti vychovné a materialni. Hlavni
prioritou je zajistit naplnénost matetské Skoly i1 v dalSich letech a poskytovat nadale predSkolni
vychovu i pro déti z okolnich obci.

Zaméteni a konkretizace ukolli je rozpracovano v Planu vychovné prace pro Skolni rok
2000/20001. Tvofi funkéni dokument pro jednotiidni matetskou Skolu. Poskytuje zékladni
udaje o Skole, pracovni dobu pracovnic matetské Skoly, charakteristiku matefské Skoly po
strance vychovné. Ptehled cilli se vztahuje na oblast psychohygieny, vychovné vzdélavaci
program Skoly. V planu jsou konkretizovany formy plnéni tkold, fidici a kontrolni ¢innost
feditelky, spoluprace Skoly srodifi a vefejnosti. Soucédsti neni oblast dal§itho vzdélavani
ucitelek a materidlniho zabezpeceni vychovné vzdé€lavaciho procesu. Plan byl projednan
pocatkem Skolniho roku se zaméstnanci Skoly. S jeho obsahem byl sezndmen zfizovatel,
Skolsky ufad a rodi¢ovska vetejnost.

Systém planovani zahrnuje i strukturu kratkodobych cilli, které jsou soucasti Planu prace
feditelky Skoly. Zpétna vazba plnéni ukoli a cili je provadéna. Hodnoceni Skolniho roku
1999/2000 obsahuje analyzu a konkretizaci zavért pro nadchazejici skolni rok.

Organizovani

Inspekeni zprava - str. 4



Reditelka ptisobi ve funkci v této mateiské Skole od roku 1999. Zkusenosti s vedenim
predskolniho zafizeni mé 1 z pfedchozich let. Veskerd dokumentace Skoly je zpracovana
struné, prehledné, je funkéni a promysSlend. Nékteré dopliujici doklady jsou vedeny na
vlastnich, peclivé piipravenych tiskopisech. Odpoveédnost vSech pracovnic za jednotlivé tseky
je obsazena v dokumentech vefejné ptistupnych. Obsahuje konkrétné stanovené ukoly, které
vyplyvaji z jednotlivych kompetenci. Organiza¢ni struktura umoziiuje feditelce G¢inné fizeni
Skoly. Negativnim zjiSténim v organizaci je neuzavieni pracovni smlouvy pro Skolnici na funkci
pedagogického pracovnika Skoly pfi zajisStovani bezpecnosti déti do piijezdu ucitelek na ranni
sluzbu.

Dokument Vnitini fad matetské Skoly zahrnuje pravidla pro pfijimani déti s odkazem na
vyhlasku MSMT CR ¢&. 35/1992 Sb., o mateiskych kolach. Velmi podrobné poskytuje
rodi¢tim informace o organizaci provozu, dopravy a predavani déti s ohledem na zajisténi jejich
bezpecnosti. Poskytuje informace o programu $koly a formach spoluprace s rodic¢i. Nezahrnuje
sd€leni o piipadném ukonceni dochazky ditéte do matetské Skoly, jak vyplyva z vyse
jmenované vyhlasky. Dokument Rozvrh ¢innosti béhem dne stanovi podminky, za jakych je
mozné prizpusobit rozvrh ¢innosti potfebam déti. Pevné stanovena je pouze doba stravovani a
dodrzeni ¢asovych intervalli mezi jednotlivymi jidly.

V kontrolované dokumentaci (evidence déti a persondlni dokumentace) dle § 45b odst.1
pism. a) a ¢) zakona CNR ¢&. 76/1978 Sb., o $kolskych zafizenich, ve znéni pozdé&jsich predpisi
nebyly zjiStény nedostatky. Ochrana dat pted zneuzitim byla zajisténa.

Informacni systém ve vztahu k zaméstnancim Skoly je funk¢ni. PredevS§im prostiednictvim
dennich kontaktli, pedagogickych rad a pisemnych informaci je zajiStovan pfistup
k jednotlivym pokyniim a sdélenim. Zapisy z pedagogickych rad dokladuji projednavani
pedagogické a organiza¢né-provozni problematiky.

Aktudlni informace pro rodiCe jsou na nasténce v Satn¢. Tykaji se pfedevsim akci Skoly, clank
s vychovnou tématikou, vzkazy apod. Rodi¢e maji moznost spolupodilet se na tvorbé aktivit, je
Jjim umoznén pfistup do tfidy. Poradenska ¢innost je zajiStovana individualng s rodi¢i podle
potieby, zpravidla u déti, které maji navrhovan odklad §kolni dochazky. Skola spolupracuje s
pedagogicko-psychologickou poradnou. Dava doporuceni k logopedickému, ptipadné na jina
odborna a lékatska vysetteni. Nekteré akce Skoly jsou potadany Castecné i za piimé podpory a
ptitomnosti rodi¢i. Cinnost je pldnovana v roénim planu a je dostate¢né pestra a bohata.
Nékteré akce maji vztah k historii obce a vytvareji v détech pocit sounalezitosti pfiméfenou a
pfitazlivou formou.

Skola je p¥imo existenéné zavisla na dobré prezentaci svého jména v okoli. To se zpétné odrazi
1 na kvalité jeji prace. V obci je dobra spoluprace s mistnimi obyvateli a pravé v této oblasti vidi
feditelka dalSi moZnosti ke zviditelnéni Skoly na vefejnosti. Jednim z feSeni je rozSifenost
dovaZeni déti z nedalekého Hradce Kralové (vyuZiti okolni pfirody).

Vedeni a motivovani pracovniki

Utitelky maji velky zijem o dalsi vzdélavani. Reditelka vyuziva ke své praci aktualni poznatky
a neustale inovuje zpusob fizeni o nové metody. Vytvaii podminky pro dalsi vzdélavani, coz je
dokladovédno 1 vysokou cetnosti ziskanych osvéd€eni u obou pracovnic. V z4jmu ziskavani
dalSich poznatki a podnéti pro svoji praci dokonce obé pedagogické pracovnice pocitaji
s moznosti samofinancovani nekterych skoleni ¢i seminait, protoze finan¢ni rozpocet skoly je
pro tuto oblast nizky. Ziskané zkuSenosti mezi sebou konzultuji a uplatiiuji v piimé
pedagogické praci. Reditelka se snazi privést ucitelku k zamysleni nad konkrétni situaci,
rozebrat moznosti zlepSeni ¢i rozvinuti dané problematiky. Vytvaii atmosféru vzijemné

Inspekéni zprava - str. 5



spoluprace a vstficnych vztahli. Kazdodenniho kontaktu s moZznosti stalého sledovani
pedagogické prace vyuzivd k piipadnym konzultacim o vzniklé problematice. VSechny
pracovnice Skoly ptikladné spolupracuji a veskeré déni Skoly je podiizeno potfebam déti.

Kontrolni mechanizmy

Formy kontrolni a hospita¢ni €innosti jsou soucésti planu vychovné prace pro Skolni rok
2000/2001. Zaroven je v nich vytvofen Casovy plan s konkretizaci vytcenych cili. Kontrolni
systém zachycuje sledovani a vyhodnocovani vysledki v oblasti pedagogické prace
a provoznich zalezitosti Skoly. Jednotlivé kontroly jsou dokladovany kvalitnimi zapisy
s nalezitou formalni a vécnou vypovidajici hodnotou. Zavéry jsou projednavany a potvrzovany
podpisy zaméstnanct. Svym obsahem velmi pozitivné pfispivaji ke zkvalitiovani vychovné
vzdélavaciho procesu a pedagogické prace.

Hodnoceni kvality Fizeni

Planovani je hodnoceno jako velmi funkcéni, ma velmi dobrou urover. Organizacni
struktura umoZiuje reditelce kvalitni a ucinné rizeni Skoly. Celkové promysleny a peclivé
zpracovany systém md logickou provazanost. Na odpovidajici urovni neni zajisténa
bezpecnost pii rannim schdzeni déti do mateiské Skoly. Organizovani je hodnoceno jako
velmi dobré. Vynikajici uroveii maji oblasti vedeni a motivovdni pracovnikii a kontrolnich
mechanizmii. Systém ¥izeni je ucelny a vede k vyrazné efektivnim vysledkiim v piedSkolni
vychové.

Celkové je kvalita Fizeni hodnocena jako velmi dobra.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Podkladové inspekéni dokumentace matefské Skoly, dotaznik pro feditele pfed inspekci,
prehled o poctu déti,

e Rozhodnuti o zafazeni do sité Skol, ptedskolnich a Skolskych zatizeni ¢j. 676/20 ze dne
1. 6. 2000,

¢ Dlouhodoby vyhled matetské skoly (leden 1999),

e Plan vychovné prace pro matetskou skolu ve Skolnim roce 2000/2001,
e Hodnoceni skolniho roku 1999/2000,

e Vnitini fad matefské Skoly bez udani data,

e rozvrh ¢innosti béhen dne na matefské Skole bez udani data,

e personalni dokumentace pedagogickych pracovnic a Skolnice,

e pracovni povinnosti feditelky, ucitelky a Skolnice (zaii 1999),

e Plan préce feditelky Skoly ve $kolnim roce 2000/2001,

e Vnitini fad mateiské Skoly pro pracovnice bez udani data,

e rozdéleni dalSich povinnosti ve Skole s platnosti od 6. 10. 1999,

e pracovni doba pracovnic matetské Skoly ve Skolnim roce 2000/2001,
e zapisy z pedagogickych rad za skolni rok 1999/2000 a 2000/2001,

e ziznamy z hospitacni ¢innosti za Skolni rok 2000/2001,
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e ziaznamy o kontrole ve Skolnim roce 1999/2000 a 2000/2001,
e zapisy ze schiizek s rodici ve Skolnim roce 1999/2000,
e kronika, fotoalba,

e dokumentace tfidy pro Skolni rok 2000/2001: piehled dochazky déti, evidencni listy,
prehled vychovné prace, tydenni plany, individudlni plany pro déti s odkladem Skolni
dochazky, zmocnéni o odvadéni déti, pedagogické zdznamy a diagnostické listy.

ZAVER

Ucitelky systematicky a piikladnym zpiisobem vytvdieji podminky pro ndsledné a velmi
erudované pedagogické pitsobeni v souladu s nejnovéjsimi trendy piedsSkolniho vzdéldavani.
Veskera cinnost Skoly je podiizena potiebam ditéte, rozvoji jeho osobnosti. Prostorové
a materidlni zdazemi Skoly velmi pozitivné ovlivituji rozvoj tvoiivosti a kreativniho mysleni
déti. Kvalitné zpracovand dokumentace Skoly a vysoce profesné zvladnuti vidélavaci
Cinnosti vytvdieji optimdalni podminky pro dal§i vidélavani déti. Systematické Fizeni,
piikladna motivace a vedeni lidi vyrazné prispivaji k vzristajici urovni pedagogické prace.
Zajisténi odpovidajici bezpecnosti déti v dobé ranniho schdzeni vyZaduje piijeti konkrétniho
opatieni.

V priibéhu inspekce nebylo zjiSténo neefektivni vyuZivani finanénich prostiedkii
pridélenych ze statniho rozpoctu vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a ke schvdalenym
ucebnim dokumentiim.

Na zdkladé provedenych zjisténi dosahuje mateiskd Skola vysoce efektivnich vysledkit a je
celkové hodnocena stupném velmi dobrd uroveri.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspektorka Titul, jméno a prijmeni Podpis

Miloslava Berankova M. Berankova v. r.

Dalsi zaméstnanci CSI  Mgr. Kvéta Manakova

V Rychnové nad KnéZnou dne 20. listopadu 2000
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Datum a podpis Feditelky predSkolniho zafrizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 21. listopadu 2000

Razitko

Reditelka pied$kolniho za¥izeni Podpis

Jana Bratova J. Bratova v. r.

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni innosti piedSkolniho zavizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd urover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 2000-12-05 096 215/00-1004

Ztizovatel 2000-12-05 096 214/00-1004

Piipominky reditelky predskolniho zarizeni

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
— --- Ptipominky nebyly podany
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